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1 Portarias da Reitora n® 2.425, 2.729, e 3.323 do ano de 2018 e 263, 1.115, 1.954, 3.278 ¢ 4.022 do ano de 2019.
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2 Portarias da Reitora n® 2.596, 2.871, 2.927 ¢ 3.324 do ano de 2018 ¢ 265 € 993 do ano de 2019.
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3 Portaria da Reitora n° 1.731 do ano de 2019.
4 Portaria da Reitora n® 2.396 do ano de 2018.
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Campus Ararangua
Everaldo Silva de Oliveira

Campus Cacador
Danielle Regina Ullrich

Campus Canoinhas
William Sadao Hasegawa

Campus Chapecoé

José Alvicio Ritter Filho
Cleverson Luiz Rachadel

Campus Criciima
Adilson Jair Cardoso
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Patricia Oliveira Rebelo Leite
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Daiane Aparecida de Melo Heinzen
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Caroline Orlandi Brilinger
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5 Portarias da Reitora n® 2.066, 2.157, 2.704, 3.632 do ano de 2018, 257, 2.603 e 2.853 do ano de 2019 e Portaria da
Dire¢ao-Geral do Campus Cagador n° 162 do ano de 2018.
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Eduardo Luiz Tavares Gongalves

Campus Sao Joseé
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Campus Sao Lourenco do Oeste
Gabriel Mathias Ferrari

Campus Sao Miguel do Oeste
Felipe Cintra Nunes Braga

Campus Tubarao
Leandro Medeiros Elias

Campus Urupema
Larice Steffen Peters

Campus Xanxeré
Ricardo Zanchett

Cerfead

Caroline Lengert
Giselle Floriano Coelho

Comissoes do Plano Quinquenal de Infraestrutura (PQInfra)
dos campus®

Ararangua
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Canoinhas
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Jodo Lemos
Josiane Lima dos Santos
Juliete Alves dos Santos Linkowski
William Sadao Hasegawa

6  Portarias emitidas pelos cdmpus. Os cdmpus Criciima, Jaragua do Sul-Rau e Joinville relataram que ndo
emitiram portaria, mas informaram os nomes dos elaboradores do plano.
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Sabrina Moro Villela Pacheco
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Ana Paula Kuczmynda da Silveira
Carlos Geovanni Alves Ledra
Diogo Jeferson dos Santos
Glaucia Marian Tenfen
Kleyton da Silva
Luiz Andrei Potter Tonin
Nilson de Souza Leal

Itajai
Carlos Alberto Souza
Cassio Aurélio Suski
Luiz Anfrei Potter Tonin
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Jaragua do Sul - Centro

Catia Regina Barp Machado
Jaison Vieira da Maia
Rejane Maria Silva Graciosa

Jaragua do Sul- Rau

Délcio Luis Demarchi
Eduardo Evangelista
Loiraci Ribeiro Carvalho

Joinville
Déborah Rejane Magno Ribas

Lages
Geancarlo Vieira Werner
Luciana Velho
Thiago Meneghel Rodrigues

Palhoca Bilingue

Carmem Cristina Beck
Elanir da Rosa
José Otavio Sorato
Samanta Coelho de Freitas
Simone Gongalves de Lima da Silva

Sao Carlos

Carlos Augusto do Espirito Santo Junior
Danieli de Almeida
Diogo de Avila Anunciacio
Douglas Rodrigues Sauceda
Edmilson Souza Barreto
Felipe de Marco Pessoa
Fernanda Knorst De Almeida
Gabriela Correa Da Silva
Gabriela Perdona
Israel da Silva Mota
Jean Carlos Triches
Juliana Karem Fonseca Coutinho
Luiz Alberto Radavelli
Mateus Potrich Belle
Mauro Fernando Normberg Bohm
Raimundo José de Sousa Castro

Sao José

Alexandre Sarda Vieira
Marcos Dorval Schmitz
Saul Silva Caetano

Sao Lourenco do Oeste

Daniel Fernando Carossi
Daniel Felipe Moraes Schaurich
Daniela Bernardi
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Sao Miguel do Oeste

Alex André Belinki
Cleone Fatima Zohler Thiesen
Diego Albino Martins
Dirce Griebeler Bruxel Werlang

Tubarao

Consuelo Aparecida Sielski Santos
Henri Carlo Belan
Robson Vieira Rodrigues
Thiago Waltrik

Urupema

Marcos Roberto Dobler Stroschein
Ana Claudia Vieira
Samuel da Silva Machado

Xanxeré

Alex Ricardo Weber
Camila de Rocco
Carlos Alfredo Gracioli Aita
Elaine Maria Zandonai Michielin
Graciele de Oliveira Kuhn
Marcos Taras da Cunha
Rodolfo Denk Neto
Rosangela Padilha Coelho da Cruz

Este Plano de Desenvolvimento Institucional foi aprovado pelo Conselho Superior do
Instituto Federal de Santa Catarina por meio da Resolug@o n°7, de 4 de margo de 2020.

CONSELHO SUPERIOR’

Reitora - Presidente
Maria Clara Kaschny Schneider

Diretora Executiva - Vice-Presidente
Silvana Rosa Lisboa de Sa

Representantes do Segmento Docente

Titulares

Felipe Cintra Nunes Braga
Felipe Silveira de Souza
Fernando Domingos Zinger
Patricia Rosa
Roberta Pasqualli

7 Composicao do Conselho Superior na data da reunido de aprovagao do PDI 2020-2024, 17/02/2020.
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Suplentes

Ademir Goulart
Henri Carlo Belan
Mauricio Gariba Junior
Ricardo Zanchett

Representantes do Segmento Técnico-Administrativos

Titulares

Daniel Augustin Pereira
Danilo Tadachi Nishida
Idney Silva Junior
Obérti Eleandro Mayer
Renata Ivone Garcia

Suplentes

Conrado Bach Neto Junior
Cristiele Aparecida Petri
Danieli Arsego Oro
Juliane Bubniak Ortiz Da Boa Ventura

Representantes do Segmento Discente

Titulares

Cilmara Fregonesi da Silva
Diego Bento da Silva
Filipe Kuhnen
Leonardo Vicente Duarte
Nelson Matheus Silva da Concei¢ao

Representantes dos Egressos

Titulares

Jéssica Andressa Neves da Silva
Paulo Roberto de Jesus

Representantes do Ministério da Educacao

Titular
Odacir Antonio Zanatta (Reitor do Instituto Federal do Parand)

Suplente
Sonia Regina De Souza Fernandes (Reitora do Instituto Federal Catarinense)

Representantes dos Diretores-Gerais

Titulares

Ana Paula Kuczmynda da Silveira
Caio Alexandre Martini Monti
Ilca Maria Ferrari Ghiggi
Lucas Dominguini
Maria Bertilia Oss Giacomelli
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Suplentes

Daniel Fernando Carossi
Eduardo Evangelista
Eduardo Evangelista

Thiago Meneghel Rodrigues

Representantes da Secretaria de Estado da Educacao
de Santa Catarina

Titular
Karina Bernardes de Oliveira Silva

Suplente
Viviane Silva da Rosa

Representantes das Federacoes Patronais

Titulares

Estanislau Emilio Bresolin (Fhoresc)
Fabrizio Emilio Bresolin (Fiesc)

Suplentes

Adriana Paula Cassol (Fiesc)
Claudio Costa Moreira (Fhoresc)

Representantes das Federacoes dos Trabalhadores

Titulares

Adriano da Cunha (Fetaesc)
Carlos Antonio Borges da Rosa (Fetessesc)

Suplentes

Ives Lopes (Fetaesc)
Tatiane de Castro (Fetessesc)

REPRESENTANTES DA FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA

Titular
Fabio Zabot Holthausen

Suplente
Adilton Lobo
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Revisao e Correcées de Lingua Portuguesa®
Fabiana Santos Fernandes — Docente do Campus Ararangua

Revisao e Correcoes de Normas da ABNT
Nilo Otani — Docente do Cerfead

Projeto Grafico e Diagramacao
Glauco José Ribeiro Borges — Programador Visual (Dircom)

8 A Portaria da Reitora n° 1.977 do ano de 2019 designou os 2 revisores, de Lingua Portuguesa ¢ de Normas da
ABNT.
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MENSAGEM DA REITORA

O Instituto Federal de Santa Catarina apresenta a comunidade o seu novo Plano de
Desenvolvimento Institucional, o PDI 2020-2024, e reitera aqui seu compromisso com a edu-
cacdo profissional publica de qualidade. Em um momento em que as instituicdes publicas
precisam mostrar a forca do seu impacto social, nada melhor do que um planejamento con-
sistente e capaz de guiar o trabalho de todos, servidores e gestores. Por lei, precisamos ter
este plano formalizado; mas, muito além do que cumprir uma legislagdo por sermos uma
instituicdo de Ensino Superior, construimos um PDI como instrumento que nos da base para
atuar em prol de uma sociedade que tanto carece de educacdo publica de exceléncia.

Com a caracteristica de construcao coletiva que faz parte dos nossos processos, o PDI
2020-2024 do IFSC foi desenvolvido a partir de uma profunda analise do que temos feito
enquanto Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e do quanto precisamos e po-
demos avancar para seguirmos cumprindo nossa missao de promover a inclusao e formar ci-
dadaos, transformando a sociedade. Este olhar para o futuro resultou em avancos neste novo
PDI em relacdo ao anterior. Destaco a integracdo da Cadeia de Valor, a apresentacdo de um
Projeto Pedagdgico Institucional mais coeso, um Plano Estratégico mais focado, consistente
e embasado em analise ambiental interna e externa, bem como um Plano de Oferta de Cursos
e Vagas com otimizacdo do quadro docente e critérios de priorizacdo de novas vagas. Além
disso, baseado em uma avaliacao de ambientes e acessibilidade espacial, agora temos um
Plano Quinquenal de Infraestrutura mais concreto e realista. Incluimos, ainda, o Projeto de
Acervo Académico Digital e um capitulo destacando a importancia da avaliacdo institucional
e do Relatdrio de Gestao, bem como fornecendo orientacdes para o acompanhamento das
estratégias e planos de acdo para suporte a implementacao da estratégia.

Acreditamos nesta ferramenta de trabalho porque entendemos que sé com muito em-
basamento técnico e planejamento é que podemos atuar e avancar em uma instituicao em
crescimento e consolidagdo, tdo necessaria para nosso Pais se desenvolver e se transformar.
Nossa sociedade esta consciente de que a educagdo € o Unico caminho para o desenvolvi-
mento social e econémico.

Este documento é uma demonstracao da complexidade do nosso Instituto e do desafio
que é fazer a gestao de tamanha comunidade académica, que ultrapassaa marca de 50 milalu-
nos atendidos presencialmente em 22 campus e pelo ensino a distancia. Mais do que um plano
a ser seguido por nossos 2,6 mil servidores nos préximos anos, este PDI é um compromisso que
assumimos como instituicdo publica, ciente do nosso papel e com o orgulho de contribuir para
a construcdo de um Pais com menos desigualdade e mais conhecimento. Que possamos seguir
fazendo o nosso trabalho e dando oportunidade a quem mais precisa. Vamos juntos!

Maria Clara Kaschny Schneider
Reitora do IFSC
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APRESENTACAO




Mais do que uma atribuicao, planejar é um dever do gestor publico para com a socie-
dade. Em uma instituicdo que traz a gestao democratica e participativa impressa em sua
cultura, planejar é funcdo de todos os seus servidores, agentes publicos que sdo. Por isso,
o primeiro dos principios da gestdo democratica dados pelo artigo 14 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo é a participagdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola.

Enquanto o Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola é, na visdo de Danilo Gandin, o
documento que apresentaatriade Marco Referencial, Diagndstico e Programagdo ou, como
definido por José Carlos Libaneo, “o documento que detalha objetivos, diretrizes e a¢des do
processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias sociais
e legais do sistema de ensino e os propdsitos e expectativas da comunidade escolar”, o Siste-
ma Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) exige que as instituicdes de ensino
superior e, por consequéncia, os Institutos Federais, tenham no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) seu principal instrumento de planejamento a cada ciclo de 5 anos.

Conforme o Manual de Conceitos para as Bases de Dados do Ministério da Educacao
sobre Educacdo Superior, anexo a Portaria MEC n° 21/2017, 0 PDI é o documento

em que se definem a missao da instituicdo de ensino superior e
as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo
um periodo de cinco anos, devera contemplar o cronograma e
a metodologia de implementacao dos objetivos, metas e a¢bes
do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulacdo entre as
diversasagdes, a manutencdo de padrdes de qualidade e, quando
pertinente, o orcamento.

Este novo PDI do IFSC estd estruturado em 10 capitulos, com seu conteudo organizado
e redigido no intuito de proporcionar ao leitor uma boa compreensdo tanto do todo quanto
isoladamente de cada uma de suas partes, ao mesmo tempo que atende aos itens exigidos
pelo artigo 21 do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio
das funcdes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo das instituicdes de educacgdo superior e dos
cursos superiores de graduacgao e de pds-graduacao no sistema federal de ensino.

Abrindo o PDI, o Capitulo 1 - Perfil Institucional introduz o IFSC ao leitor ao sintetizar
nosso marco legal, histdrico, abrangéncia, areas de atuacao e indicadores do porte da insti-
tuicdo, além de mostrar nossas declaracdes de Missao, Visao e Valores. A apresentacao geral
da instituicdo a sociedade segue no Capitulo 2 - Organizagao Administrativa, que resume a
estrutura organizacional e destaca nossos 6rgaos colegiados.

Junto aos principais elementos da identidade institucional mostrados no Capitulo 1, 0
Capitulo 3 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) forma o Marco Referencial do IFSC, ao
apresentar nossas concepcoes, caracteristicas, diretrizes e politicas sobre educacao, abor-
dando ensino, pequisa, extensao, assuntos estudantis e gestao. Na sequéncia do PPI, o Ca-
pitulo 4 — Educacao a Distancia concentra informacoes sobre legislacdo, trajetoria, abran-
géncia e modelos de oferta dessa modalidade de ensino no IFSC, em atencao ao disposto no
Decreto n®9.235/2017.

Finalizando a parte do PDI destinada a retratar a atualidade e a identidade da instituicdo, o
Capitulo 5 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira versa sobre a origem e a gestao dos recur-
sos orcamentario-financeiros que suportam nosso funcionamento e atuacdo junto a sociedade.

Os quatro capitulos seguintes se propdem a apresentar o Diagnostico e a Programa-
cao para se desenvolver a proposta pedagdgica, cumprir a Missao institucional e realizar a
Visdo de futuro.

O Capitulo 6 - Planejamento Estratégico Institucional (PEI) introduz conceitos fun-
damentais a compreensao das diferentes dimensdes do planejamento no IFSC, apresenta a
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analise ambiental usada como diagnostico para a dimensao estratégica do planejamento e
define 18 Objetivos Estratégicos que, com seus respectivos indicadores, metas e iniciativas,
lancam as bases para a programacdo nas demais dimensdes do planejamento institucional.

Os cursos com oferta corrente ou com previsao de abertura no préximo quinquénio sao
apresentados no Capitulo 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV). Esse detalhamento
da dimensado tatica do planejamento no ambito mais intrinseco a uma instituicdao de ensino,
também mostra como o IFSC vai cumprir as metas legais associadas ao Plano Nacional de
Educacado, a Lei de Criagao dos Institutos Federais e ao Decreto do Proeja.

As primeiras se¢des do Capitulo 8 - Organizagdo e Gestdo de Pessoal, descrevem os
perfis do corpo docente e do corpo técnico-administrativo do IFSC e tratam de assuntos de
ordem mais operacional, conforme exigido pelo Decreto n°9.235/2017. A sua ultima secdo traz
o Plano de Expansao do Quadro de Pessoal, que além dos atuais quadros de servidores, apre-
sentaa demanda de vagas de docentes e técnico-administrativos para que cada unidade possa
executar a oferta de cursos prevista no POCV, assim como os critérios de priorizacao da des-
tinacdo interna das vagas previstas para o IFSC na Portaria MEC n° 246 de 15 de abril de 2016.

Também com o objetivo de programar a instituicdo para o suporte das ofertas de cur-
sos, além das demais atividades académicas e administrativas, o Capitulo 9 — Infraestrutura
é organizado em quatro se¢Oes. Na primeira, diagndstico quantitativo e qualitativo dos am-
bientes e instalacOes, com destaque para as bibliotecas, laboratdrios e condi¢des de acessibi-
lidade espacial. Nasegunda secdo, as diretrizes para atualizacao e ampliacao da infraestrutura
que foram utilizadas para a elaboragdo da terceira secao: o Plano Quinquenal de Infraestrura
(PQInfra). Este plano de ordem tética é uma novidade em relacdo ao PDI anterior, dando a
cada campus, e demais unidades, uma visdao de longo prazo de suas demandas, norteadoras
dos ciclos anuais de planejamento operacional. A quarta se¢do traz outra novidade, o Projeto
de Acervo Académico Digital, exigéncia do Decreto n°9.235/2017 em funcao da transforma-
cao digital dos servigos publicos.

Encerrando o PDI, o Capitulo 10 delineia formas de implementagao, acompanhamen-
to, avaliagdo e revisdao do documento, destacando os papéis da Comissao Propria de Ava-
liacdo (CPA) e demais atores dos processos de planejamento e avaliacdo institucional, pois
mais importante do que fazer um PDI, é construir as condi¢des para que ele seja uma efetiva
ferramenta de gestdo.

Andrei Zwetsch Cavalheiro
Pro-reitorde Desenvolvimento Institucional
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O PROCESSO DE ELABORACAO DO PDI 2020-2024: UM
RESUMO

A elaboracdo deste novo PDI teve como premissa geral a utilizagdo do conteddo dos
capitulos centrais do PDI 2015-2019 como base, tanto por terem sido produzidos de forma
participativa e aprovados de forma democratica pela comunidade do IFSC, quanto pelo
resultado da avaliacdo técnica realizada em etapas preliminares, durante 2017 e primeiro
semestre de 2018.

Coordenado por uma Comissao Central presidida pelo Pré-reitor de Desenvolvimento
Institucional, o processo de elaboragdo iniciou em agosto de 2018, observando as diretrizes
dadas pelo Plano Geral de Trabalho proposto pelo Comité Permanente de Acompanhamento
do Desenvolvimento Institucional (Copadin) e aprovado pelo Conselho Superior:

1. Manter as declaragdes de Missao e Visdo;

2. Manter os Valores Institucionais, com revisdao de suas respectivas declaracoes tex-

tuais e avaliagdo da pertinéncia de adi¢do de outros, em alinhamento ao PPI;

3. Atualizar PPl conforme as diretrizes propostas no Relatério de Avaliacao Técnica;

4. Revisar o Planejamento Estratégico de forma eminentemente técnica, de acordo
com a Recomendagdo n° 03/2017/Copadin, considerando:

- 0s objetivos estratégicos ja alcancados ou que precisem de alteracdo devido a mu-
danca de conjuntura;

- o alinhamento com a Cadeia de Valor do IFSC;

- a necessidade de repactuacao de metas;

-a otimizacdo do numero, descricdo e modelagem dos indicadores estratégicos.

5. Atualizar e expandir o Plano de Oferta de Cursos e Vagas no limite do quantitativo de
servidores previsto na Portaria MEC n°246/2016 e em alinhamento ao PPl atualiza-
do e arevisdo dos objetivos e metas do Planejamento Estratégico;

6. Utilizar preferencialmente as instancias ja estabelecidas na instituicao e considerar
as atribuicoes regimentais de setores e demais 6rgdos para elaboracgao de conteudo
e realizacdo de atividades de apoio, minimizando a constituicao de estruturas de tra-
balho temporarias;

7. Planejar um fluxo de elaboracdo que assegure um documento com articulacdo se-
quencial entre os capitulos, evitando que trabalho em paralelo das instancias res-
ponsaveis por minutas produza um documento fragmentado e com densidade de
conteldo desnecessaria;

8. Minimizar custos com deslocamentos e eventos e lancar mao de ferramentas para
a participacdo a distancia de todos os segmentos da instituicao.

Como sera detalhado a seguir, a elaboragdo deste PDI envolveu todos os principais
orgaos colegiados da instituicao e todas as equipes gestoras da Reitoria e dos campus, em
diferentes momentos e para diferentes partes do documento. As Unicas estruturas tempo-
rarias instituidas foram a Comissao Central — por meio de uma expansdo da composicdo do
Copadin, a Comissao Especifica do PPI,a Comissdo Especificado POCV e a Assessoria Especial
do PDI — em substituicdo a uma das coordenadorias da Diretoria de Gestao do Conhecimen-
to, além das comissOes especificas para elaboracdo do Plano Quinquenal de Infraestrutura
dos campus. Ressalta-se, também, a criacdo do grupo dos Apoiadores Técnicos do PDI nos
campus, composto por servidores com formagdo em Administragdo ou com experiéncia em
planejamento estratégico e temas correlatos, por indicacao dos respectivos Diretores-Gerais.

As primeiras etapas do processo de elaboracao aconteceram entre agosto e dezembro de
2018. Arevisdo dos Valores Institucionais foi realizada pela Comissao Central do PDI, que propés
uma nova redagao para o valor Qualidade e a inclusao de Inovacado e Respeito. O Projeto Peda-
gogico Institucional foi atualizado seguindo as diretrizes do Relatdrio de Avaliacdo Técnica feito
pelas equipes técnicas da Reitoria e aprovado pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Cepe). A producdo da minuta coube a uma Comissao Especifica, composta pelos diretores de
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Ensino, Pesquisa, Extensdo, Assuntos Estudantis e Gestao do Conhecimento da Reitoria, repre-
sentantes do Cepe e representantes da Comissao Tematica que havia elaborado o PPI vigente.
Por sua vez, a revisao do Planejamento Estratégico Institucional comecou com a elaboragao
das Matrizes SWOT locais dos campus e Cerfead, com a participagdo de suas respectivas equi-
pes gestoras, CPA locais e Colegiados, em trabalho metodologicamente mediado pelos Apoia-
dores Técnicos do PDI. Na sequéncia, essas matrizes foram sistematizadas e analisadas pelos
gestores e equipes técnicas da Reitoria, que completaram a etapa de analise ambiental com a
construcdo da Matriz SWOT global do IFSC e, por meio de oficinas tematicas, a utilizaram como
principal insumo para a revisao dos objetivos estratégicos vigentes no periodo 2015-2019.

Em fevereiro de 2019, a minuta atualizada do PPI, as propostas dos novos objetivos
estratégicos e a revisao dos Valores foram submetidas a uma consulta publica aos quatro
segmentos da comunidade. Audiéncias internas e externas foram realizadas pelos campus
para discutir as propostas, preliminarmente a aprovacao das contribuicdes coletivas de cada
unidade em reunido de seus Colegiados. Paralelamente, contribui¢des individuais via formu-
lario eletronico foram recebidas diretamente pela Prodin.

O resultado da consulta publica apontou para a validagao geral dos objetivos propos-
tos e trouxe contribuicdes relevantes as suas declara¢des e descricdes detalhadas, que apos
apreciadas pela Comissao Central, resultaram no novo Mapa Estratégico do IFSC. Em uma
nova rodada de oficinas com os gestores e equipes técnicas da Reitoria, a revisdao do Plane-
jamento Estratégico Institucional foi concluida com a elaboracao de indicadores, metas e
iniciativas para cada objetivo. Da mesma forma, a Comissao Central e a Comissao Especifica
do PPI puderam completar suas tarefas quanto a revisao dos Valores e atualizagdo do PPI.

A planificacao da oferta de cursos, que ja havia tido uma revisao aprovada no inicio de
2017 e fora expandida em 2018, passou por nova atualizagdo entre abril e junho de 2019, no
ambito da elaboracdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas. Nesta etapa, os campus pude-
ram propor novas ofertas com foco na Educacao de Jovens e Adultos, de modo a garantir a
projecao do alcance da meta legal de 10% de vagas em cursos do Proeja até 2024, assim como
manter a previsdo de atingimento das demais metas legais quanto a finalidade das ofertas e
relacdo aluno-professor.

O Capitulo 8 - Organizagao e Gestao de Pessoal foi elaborado pela Diretoria de Gestdo
de Pessoas em conjunto com o Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas, e teve a parti-
cipacdo da Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional na articulacdo da se¢do Plano de
Expansao do Quadro de Pessoal com o Plano de Oferta de Cursos e Vagas.

A elaboracao do Capitulo 9 - Infraestrutura foi coordenada pela Pro-reitoria de De-
senvolvimento Institucional e contou com a participagdo de todos os campus e Reitoria em
duas etapas: a) realizacdo de levantamento e diagndstico sobre a atual infraestrutura fisica
e tecnoldgica, dos ambientes e instalagdes gerais, laboratdrios, bibliotecas e acessibilidade
espacial e b) a partir de diretrizes discutidas pelo Colégio de Dirigentes, elaboracdo do Plano
Quinquenal de Infraestrutura de cada unidade da instituicdo, que nos Campus foi aprovado
pelo seu respectivo Colegiado. Também participaram da elabora¢do dos diagndsticos e dire-
trizes, o Departamento de Obras e Engenharia (DOE/Diradm/Proad), a Comissao Permanente
de Acessibilidade do IFSC e a Coordenadoria do Sistema de Bibliotecas Integradas (SiBI/Diren/
Proen). O Grupo de Trabalho Acervo Académico, foi o responsavel pela elabora¢do do Plano de
Acervo Académico Digital.

Os capitulos Perfil Institucional, Organizagdo Administrativa, Educacdo a Distancia
e Capacidade e Sustentabilidade Financeira, que ndo tratam de planejamento, destinando-
-se a apresentacgdo de informagdes gerais, regulamentacdes e praticas atuais da instituicao,
foram redigidos diretamente pelas diretorias de Gestao do Conhecimento (cap. 1e 2), do Cer-
fead (cap. 4) e de Administracdo (cap. 5). O Capitulo 10 - Acompanhamento e Avaliagcao do
Desenvolvimento Institucional foi proposto pela Diretoria de Gestdo do Conhecimento da
Prodin, area responsavel pela promocao e coordenacao dos processos de planejamento es-
tratégico e de avaliacao institucional.

@

Sumario



Apds quinze meses de elaboragdo, as minutas dos 10 capitulos foram submetidas
a uma nova consulta publica via formulario eletronico, para que servidores, alunos e co-
munidade externa pudessem contribuir para os ultimos ajustes no documento, antes da
apreciacao pelo Consup.

Entretanto, o envolvimento da comunidade neste processo nao se encerra quando da
aprovacao do novo documento pelo Conselho Superior. Se o PDI deve ser concebido como um
documento transcendente ao organograma e as equipes gestoras, assim também deve ser
lido e implementado, resultando em um plano “de estado” e ndo um plano “de governo”. Deve
ser um documento vivo, um fio condutor de toda a agao institucional.

Por isso, convidamos a todos os servidores e estudantes do IFSC, bem como aos re-
presentantes da comunidade externa em nossos 6rgdos colegiados, a participarem ativa-
mente da execucdo, acompanhamento e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institu-
cional 2020-2024.

Deizi Paula Giusti Consoni
Diretora de Gestao do Conhecimento

Oizes Vieira Mendes
Coordenador de Planejamento e Avaliagdo Institucional

Mariana Feminella Veiga Sampietro
Assessora Especial do PDI
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1.1 APRESENTACAO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) é uma das
instituicdes que compdem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica',
(RFEPCT). E uma instituicdo publica que tem por finalidade ofertar formacio e qualificacio
em diversas areas, nos varios niveis e modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e
extensdo. Conforme estabelecido no artigo 2° da Lei n®11.892/2008, os Institutos Federais “sdo
instituicdes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especia-
lizados na oferta de educagao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino”.

A instituicdo é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), por meio da
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec?), e é composta por vinte e um cam-
pus, um campus avancado, um centro de referéncia e um polo de inovacao, além da reitoria,
localizada em Floriandpolis.

Seus campus, conforme mostrado pela Figura 1.1 sdo: Ararangud, Cacador, Canoinhas, Cha-
peco, Criciuma, Floriandpolis, Floriandpolis-Continente, Garopaba, Gaspar, Jaragua do Sul-Cen-
tro, Jaragua do Sul-Rau?, Itajai, Joinville, Lages, Sao José, Palhoga Bilingue,* Sao Carlos, Sao Miguel
do QOeste, Tubardo, Urupema e Xanxeré, além do Campus Avancado Sao Lourenco do Oeste.

0 Centro de Referéncia em Formacdo e Educacgao a Distancia (Cerfead) vincula-se a
Pro-reitoria de Ensino, como Diretoria de atividade finalistica; localiza-se em Floriandpolis e
searticula com os campus para realizagdo da oferta de educagao a distancia.

E por fim, o Polo de Inovagdao Embrapii - IFSC, esta instalado no Campus Floriandpolis;
é um polo de pesquisa e inovagao em Sistemas Inteligentes de Energia.

Figura 11 - Distribuicdo dos campus do IFSC no mapa de Santa Catarina

1 Composta por 38 Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (Cefet), a Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR), 22 escolas técnicas vinculadas as universidades federais e o Colégio
Pedro I, somando ao todo 661 unidades distribuidas entre as 27 unidades federadas do pais.

2 Por ser autarquia, conta com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar. Quanto a Setec/MEC, cabe o planejamento e o desenvolvimento de toda a Rede Federal, assim, é
de sua competéncia prever a disponibilidade orcamentaria e financeira da Rede.

3 0 Campus Jaragud do Sul-Rau era chamado pela comunidade de “Campus Geraldo Werninghaus”, por ter
se originado da federalizagcdo do Centro Politécnico Geraldo Werninghaus (Cepeg). Em maio de 2016, a partir
da publicagdo da Portaria n®378 do MEC, que atualizou a lista de unidades da Rede Federal EPT, seu nome foi
oficializado como "Campus Jaragud do Sul-Rau".

4 0 nome dado pela portaria de autorizagdo de funcionamento pelo MEC é Campus Palhoga, porém, utiliza-
se Palhoca Bilingue como forma de reforgar para a comunidade a caracteristica diferenciada dessa unidade
e consolidar a marca de escola profissional bilingue (libras/portugués).
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1.2 HISTORICO

Embora a Rede Federal tenha sido criada em 2008, a histdria do IFSC remonta a 1909,
quando, em Floriandpolis, foi criada a Escola de Aprendizes Artifices de Santa Catarina, por
meio do Decreto n®7.566/1909. Seu objetivo era proporcionar formacdo profissional aos filhos
de classes socioecondmicas menos favorecidas. Esse decreto instaurou uma rede de 19 Esco-
las de Aprendizes Artifices em todo o pais. A Escola de Aprendizes Artifices comecou a fun-
cionar em Floriandpolis em 1910, em um prédio na rua Almirante Alvim, centro da Capital. Em
1920, transferiu-se para um imovel na rua Presidente Coutinho, onde permaneceu até 1962.

Desde a origem, como Escola de Aprendizes e Artifices, até se tornar Instituto Federal,
varios foram os nomes e enfoques desta instituicdo. Assim, atendendo a expansao industrial
da época, em 1937 houve mudanga no nome, bem como em seu status, para Liceu Industrial
de Floriandpolis e, em 1942, transformou-se em Escola Industrial de Floriandpolis. Em agosto
de 1962, a Escola Industrial de Floriandpolis passou a ocupar o endereco na avenida Mauro Ra-
mos, centro de Floriandpolis, onde hoje fica o Campus Floriandpolis. Em 1965, seguindo legisla-
cdo que uniformizou a nomenclatura das instituicoes federais vinculadas ao entdo Ministério
da Educacao e Cultura, passou a chamar-se Escola Industrial Federal de Santa Catarina.

Apds o momento de énfase nas demandas industriais, a instituicdo passou pelos re-
flexos da extincdo gradativa do curso ginasial no pais. Por conseguinte, a Escola Industrial
Federal de Santa Catarina transformou-se em Escola Técnica Federal de Santa Catarina.

Em 1988, a escola iniciou a oferta dos cursos de TelecomunicacOes e de Refrigeragao e Ar
Condicionado, em Sao José. Trés anos depois, a instituicdo inaugurou a Unidade Sao José, em
instalacOes proprias, a primeira unidade de ensino do atual IFSC fora da capital catarinense.

Em 1994, foi implantada a terceira unidade de ensino da instituicdo, a primeira no in-
terior de Santa Catarina, na cidade de Jaragua do Sul, regidao norte do estado. Um ano depois,
passou a ser oferecido, no municipio de Joinville, o Curso Técnico em Enfermagem, como ex-
tensao da Unidade Floriandpolis.

Em funcdo da lei federal que transformou as Escolas Técnicas Federais em Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica, um decreto presidencial de 27 de mar¢o de 2002 criou o
Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Santa Catarina (CEFET/SC). Assim, a instituicao foi
autorizada a oferecer cursos superiores de tecnologia (Design de Produto, Sistemas Digitais e
Automacado Industrial, ja em 2002) e de pds-graduacao lato sensu (Especializagdo em Gestdo
Publica, em 2004), além de cursos de qualificacdo profissional e de formacao continuada,
bem como a pratica de pesquisa aplicada.

Em 2005, teve inicio, em todo o Pais, um processo de interioriza¢do e de expansdo das
instituicoes federais de educacdo profissional e tecnolégica. Até entdo estava em vigor a Lei
n° 9649/1998, que impedia a construcdo de novas escolas técnicas federais sem a parceria
com os estados. A revogacdo dessa lei foi o primeiro entrave a ser vencido pelo MEC para dar
inicio ao processo de expansao, o que ocorreu em 2005 com a Lei n°®11.195.

Um ano depois, como parte dessa politica de criagdao de novas escolas técnicas no Bra-
sil, o CEFET/SC implantou trés novas unidades académicas, que hoje sdo campus do IFSC.
Uma delas (atual Campus Floriandpolis-Continente) foi instalada na parte continental de Flo-
riandpolis, onde antes funcionava uma escola de gastronomia, oferecendo cursos na area de
turismo e hospitalidade. As outras duas unidades foram implantadas no interior: em Chape-
€6, no oeste de Santa Catarina, e em Joinville, no norte do estado.

Também em 2006, a instituicao passou a oferecer o curso Técnico em Pesca, o primeiro
em pesca maritima do pais, na cidade de Itajali, litoral norte catarinense, vinculado a Unidade
Floriandpolis-Continente. A sétima unidade de ensino do CEFET/SC comecou as atividades
em fevereiro de 2008, em Ararangug, na regido sul de Santa Catarina.

Em marco de 2008, uma votacdo que envolveu professores, servidores técnico-admi-
nistrativos e estudantes do entdo CEFET/SC aprovou a transformacao da instituicdo em Ins-
tituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Em 29 de dezembro daquele ano, a Lei 11.892



foi sancionada e instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica,
criando o Instituto Federal de Santa Catarina. A finalidade passa a ser oferta de educacdo
profissional de nivel médio, pesquisa aplicada, ensino superior (bacharelados com énfase em
engenharia e areas técnicas, licenciaturas e cursos superiores de tecnologia) e cursos de pds-
-graduacao lato sensu e stricto sensu.

Em 2009, o IFSCiniciasua oferta de pds-graduacao stricto sensu, com o Mestrado Pro-
fissional em Mecatrénica, no Campus Floriandpolis. Ainda em 2009, iniciaram-se as primeiras
aulas de cursos de qualificagdo no Campus Xanxeré. No ano de 2010, o IFSC ampliou a sua
atuacdo no estado com mais sete campus: Cagador, Canoinhas, Criciuma, Gaspar, Itajai, Jara-
gua do Sul-Rau e Palhoca Bilingue — primeira escola profissional bilingue (libras/portugués)
da Ameérica Latina. Ja em 2011, comecaram as atividades em Garopaba, Lages, Sdo Miguel do
Oeste e Urupema. Nesse mesmo ano, foi inaugurada a sede proépria da Reitoria do IFSC, ao
lado do Campus Floriandpolis-Continente. Com a terceira fase da expansao da Rede Federal
de Educacao Profissional e Tecnoldgica, em 2015, veio a construcdao do Campus Tubarao e,
posteriormente, do Campus Sdo Carlos e do Campus Avangado Sao Lourencgo do Oeste, que é
tutorado pelo Campus Sao Miguel do Oeste.

As experiéncias pioneiras na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD) remontam aos
anos 2000, quando a Unidade Sao José lancava a qualificacdo a distancia em Introducdo a
Refrigeracdo e ao Condicionamento de Ar; e 2002, com o curso de Eletrotécnica a distancia
na Unidade Floriandpolis. Ademais, 0s cursos nessa modalidade vinham sendo ofertados com
apoio dos programas Universidade Aberta do Brasil (UAB), ao qual o entdo Cefet aderiu em
2006, e da Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil), com adesao em 2007.

O marco para a institucionalizacao da EaD no IFSC ocorreu em 2014 com a criagdo do
Centro de Referéncia em Formacao e Educacgdo a Distancia (Cerfead), por meio da Resolugdo
n° 08/2014 Consup/IFSC, sua oferta hoje abrange cursos de graduacao e pds-graduacao, for-
macdo continuada, além de capacitacao especifica de servidores. A institucionalizacao con-
tou, ainda, com forte atuacao dos campus, ja que na maioria deles, 19 campus, ha os Nucleos
de Educacdo a Distancia (Neads).

Em 2017 foi criado o Polo de Inovagao Embrapii - IFSC, vinculado a Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Embrapii), concebido com o intuito de intensificar as ati-
vidades de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, em articulagdo com
o setor produtivo. Para isso, atuam por meio da cooperagdo com instituicdes de pesquisa
cientifica e tecnoldgica, publicas ou privadas, com foco nas demandas empresariais, além do
compartilhamento de risco na fase pré-competitiva da inovagdo. Trata-se de uma unidade
administrativa destinada ao atendimento de demandas das cadeias produtivas por Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgdo (PD&I) e a formagao profissional para os setores de base tecno-
l6gica. A Figura 1.2 ilustra a evolugdo histdrica do IFSC.
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Figura1.2 - Histdrico do IFSC.



1.3 FINALIDADES E OBJETIVOS

OsInstitutos Federaistém porfinalidades e caracteristicas,segundoa Lein®11.892/2008:

Ofertar educacdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalida-
des, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos
diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;

. Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e in-
vestigativo de geragao e adaptacao de solugdes técnicas e tecnoldgicas as deman-
das sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo bdsica a educacao profissio-

nal e educacgdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e
0s recursos de gestao;

IV. Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e do fortalecimento

VI.

VII
VI

dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no ma-

peamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no

ambito de atuacdo do Instituto Federal;

Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral,

e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito

critico, voltado a investigagao empirica;

Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias

nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e atualizagao

pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

. Desenvolver programas de extensao e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;

. Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo,
0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

. Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preserva¢dao do meio ambiente.

Sdo objetivos dos Institutos Federais, segundo a Lei n®11.892/2008:

VI

|. Ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico
da educacdo de jovens e adultos;

. Ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a

capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizacdo de profissionais,
em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnoldgica;

. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des técnicas
e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

. Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhe-
cimentos cientificos e tecnoldgicos;

Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragao de trabalho erendaea
emancipacao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local
e regional;

. Ministrar, em nivel de educacao superior:

a. Cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para os di-
ferentes setores da economia;
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b. Cursosde licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagogica,
com vistas na formagdo de professores para a educacao basica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educacgao profissional;

c. Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d. Cursos de pds-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializagao, vi-
sando a formacdo de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento; e

e. Cursos de pds-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que contri-
buam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacao, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geracao e inovagao tecnoldgica.

Além das caracteristicas acima, destaca-se o papel dos Institutos Federais como ins-
tituicdes acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais, conforme art 2° da
Lei n®11.892/2008.

1.4 MISSAO, VISAO E VALORES

As declaracOes de Missao, Visdo e Valores sao trés dos elementos que constituem a iden-
tidade de uma organizacdo, independentemente de sua area de atuacdo e do pertencimento a
esfera publica ou privada. A Missao institucional deve ser entendida como a razao da existéncia
da organizacdo. No caso da administracdo publica, a missdo é uma forma mais simples e sin-
tética de comunicar finalidades legalmente dispostas para a organizagao. A Visao descreve um
cendrio a ser concretizado no futuro, de modo a criar sinergia e convergéncia de esforcos na
direcdo do que a organizagdo entende que deve ser ou aonde quer chegar. Por sua vez, os Valo-
res Institucionais sao principios dos quais a organizacao nao pode abrir mdo quando planejar
e desenvolver sua a¢ao, delimitando os caminhos possiveis a realizacdo de sua visao de futuro.

Missao

Promover a inclusdo e formar cidaddos, por meio da educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovagao, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico e cultural.

Visao

Ser instituicao de exceléncia na educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, funda-
mentada na gestdo participativa e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Valores

= Compromisso Social, pautado pelo reconhecimento as diferencas historicas, econo-
micas, culturais e sociais.

= Democracia, pautada pelos principios de liberdade, participacdo, corresponsabilida-
de e respeito a coletividade.

= Equidade, pautada pelos principios de justica e igualdade nas rela¢des sociais e nos
processos de gestdo.

« Etica, pautada por principios de transparéncia, justica social, solidariedade e respon-
sabilidade com o bem publico.



* Inovagdo, pautada em praticas que estimulem agdes criativas e proporcionem solu-
coes diferenciadas a sociedade.

= Qualidade, pautada na entrega de valor publico, oferecendo respostas efetivas as
necessidades de alunos e sociedade.

= Respeito, pautado pela importancia do didlogo no desenvolvimento das relagdes in-
terpessoais.

= Sustentabilidade, pautada pela responsabilidade ambiental, social e econémica.

1.5 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do IFSC, instituida por meio da Portaria n® 08/2018, apresenta os
macroprocessos pelos quais a instituicdo cumpre a sua Missao, gerando valor para os alunos
e para a sociedade, conforme apresentado na Figura 1.3.

Os macroprocessos sao 0s conjuntos de processos do mais alto nivel, organizados e
classificados de forma a proporcionar uma visdo geral, ldgica e sistémica da instituicdo. Eles
mantém uma interdependéncia e complementaridade entre si, contribuindo de forma sinér-
gica para o alcance dos objetivos institucionais, garantindo o cumprimento da missao.

Os macroprocessos se classificam em trés tipos:

= Finalisticos: sdo as atividades essenciais que a instituicdo executa para cumprir a sua
missao. Recebe apoio de outros processos internos, gerando um produto ou servigo para o
clienteinterno ou paraoaluno easociedade. Esta diretamente relacionado ao objetivo do IFSC.

= De Suporte: existem para entregar valor aos processos finalisticos ou aos processos
gerenciais. Apesar de ndo gerarem valor diretamente aos alunos e a sociedade, sao funda-
mentais, pois estdo diretamente relacionados a gestdao dos recursos necessarios ao desen-
volvimento de todos os processos da instituicdo.

= Gerenciais: ligados a estratégia da instituicdo. Estdo diretamente relacionados a for-
mulacdo de politicas e diretrizes para se estabelecer e concretizar metas. Também se referem
ao estabelecimento de indicadores de desempenho e as formas de avaliagdo dos resultados
alcancados interna e externamente a organizagao. Sao necessarios para assegurar que a ins-
tituicdo opere de acordo com seus objetivos e metas de desempenho.

Figura13 - Cadeia de Valor do IFSC
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Executando esses processos, o IFSC se prop0e a entregar aos alunos formacao e qua-
lificacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa e extensao, com
estreita articulagdo entre os setores produtivos e a sociedade, direcionadas para a reali-
dade local e regional, assim como se propde a entregar para a sociedade cidadaos capazes
de difundir e aplicar conhecimento e inovacao, para o desenvolvimento socioeconémico e
cultural da sociedade.

A cadeia de valor € um instrumento basico da gestao por processos, que auxilia na to-
mada de decisdo em alto nivel. Para se realizar analises ou inferir como os processos sao fei-
tos, deve-se verificar os niveis mais baixos da arquitetura de processos (processos de negécio
e processos de trabalho), disponiveis no repositério de processos do IFSC.

A linguagem de mapeamento padrdo do IFSC possui quatro niveis de detalhamento.
Cada nivel possui seu conjunto especifico de dimensdes mapeadas, um publico-alvo e um
proposito. Os niveis estdo ligados entre si por uma relacdao de desdobramento, ou seja, niveis
mais detalhados sdo oriundos de niveis menos detalhados e niveis menos detalhados sao
agregacoes de niveis mais detalhados.

Os niveis sdo os que seguem, conforme Figura 1.4, do mais agregado para o mais detalhado:

Figura14 - Relacdo entre os niveis de detalhamento do mapeamento

1.6 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A educacao profissional e tecnolégica caracteriza-se por estar voltada ao exercicio de
profissdes, ou seja, dirige-se para o mundo do trabalho e para a vida em sociedade. Por isso,
é necessaria diversidade de oferta, com cursos de qualificacdo, habilitacdo técnica e tecnolo-
gica, e de pds-graduacao. A partir dai, almeja-se que o publico da educacdo profissional e tec-
noldgica faca o aproveitamento continuo e articulado dos estudos, e que haja convergéncia
entre o direito a educagdo e o direito ao trabalho.

Para cumprir essa funcao social, adota-se o principio da indissociabilidade entre en-
sino, pesquisa e extensdo. O conhecimento gerado em sala de aula ndo deve se restringir a
esse espaco, razao pela qual se busca que os alunos desenvolvam projetos de pesquisa e,



ainda, que esse conhecimento tedrico e pratico seja socializado por meio da extensdo. Assim,
a indissociabilidade prevé que ensino, pesquisa e extensao, mesmo realizados em tempos e
espacos distintos, voltem-se para que se tenha cidadaos participativos e corresponsaveis nos
processos de transformacdo da sociedade.

A oferta educativa do IFSC se organiza em itinerarios formativos verticalizados des-
de os cursos de qualificagdo profissional de curta duragdo — mais conhecidos internamente
como “cursos Formacao Inicial e Continuada (FIC) — até os cursos de pds-graduacdo, passan-
do pelos cursos técnicos de nivel médio, que representam a maioria das matriculas e para os
quais se deve reservar no minimo 50% do total de vagas, conforme a Lei n®11.892/2008, da
criacdo dos Intitutos Federais.

Os cursos técnicos sao oferecidos de trés formas: integrados, para quem deseja cursar
o0 Ensino Médio e aprender uma profissao ao mesmo tempo; concomitantes: para quem faz o
Ensino Médio em outra escola e quer estudar em um curso técnico do IFSC; e subsequentes:
para quem ja terminou o Ensino Médio e quer uma rapida insercao profissional ou se desen-
volver em sua drea de atuacgao profissional. Parte dos cursos técnicos integrados e concomi-
tantes é oferecido no ambito do Programa Nacional de Integracao da Educacgdo Profissional
com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (Proeja), ao qual
também estdo ligados cursos de formacdo inicial integrados ou concomitantes aos niveis
fundamental e médio.

Quanto aos cursos superiores, tém-se os de tecnologia, que sao graduacdes focadas
em demandas especificas do mundo do trabalho; os bacharelados, cursos de graduacao mais
generalistas ou abrangentes; as licenciaturas, que habilitam o aluno a exercer a docéncia na
educacdo basica; e, em nivel de pds-graduacao, as especializacdes (lato sensu), em boa parte
também voltadas a formacao de formadores, e os mestrados profissionais (stricto sensu),
que promovem a pesquisa aplicada mais diretamente as demandas da sociedade.

Além disso, dentro da politica institucional de ensino de linguas, o IFSC ainda oferece
cursos FIC de idiomas estrangeiros e de portugués para estrangeiros.

O estudante matriculado em quaisquer desses tipos de curso pode realizar também
pesquisa, caracterizada como pesquisa cientifica e tecnoldgica, aliada as necessidades da
sociedade. Para isso, é necessaria a articulagdo com instituicoes de fomento e com o setor
produtivo, visando ao desenvolvimento regional e ao fortalecimento do campo cientifico e
tecnoldgico do pais. A pesquisa é concebida ainda como principio educativo, com a intencao
de que os estudantes voltem-se a investigacdo, geracao e adaptacao de solugdes técnicas e
tecnoldgicas em atendimento as necessidades da comunidade.

Para estar efetivamente presente na sociedade, é preciso desenvolver atividades de
extensao, por meio de programas, projetos, cursos, eventos e produtos de extensdo; é quando
o IFSC expande sua atuacao para fora de seus prédios, chega a comunidade e realiza divulga-
cdo cientifica e tecnoldgica. A intencdo aqui é dar significado aos contetudos da sala de aula e
questionar as certezas da ciéncia, promovendo avancos no entorno de seus campus. As em-
presas, industrias, governos, empreendedores, autbnomos e outros publicos também podem
demandar atividades extensionistas ao IFSC. O didlogo entre instituto de ciéncia e tecnologia,
sociedade civil organizada e empresariado € uma excelente forma de promocao do desenvol-
vimento educacional integral.

1.7 IFSC EM NUMEROS

A evolucao dos principais dados institucionais dos ultimos 5 anos, como numero de
alunos matriculados, alunos ingressantes, concluintes, quantitativos de cursos e vagas, in-
vestimentos, numero de servidores, entre outros, podem ser observados no Quadro 1.1.
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Quadro11 - Evolugdo do IFSC em ndimeros no ultimo quinquénio.

INDICADORES 2015 2016 2017
E/eariacsu(:secjggree:osrixils 20.430 23.287 26.892 30.862 30184 24.033
externod) (9.427) (6.073 (1.716) (2.586) (424) (290)
xifr!ﬁfliizit?;emo 33568 32.070 35607 47.996 50335 L4724
externe) (12.946) (8.430) (5.048) (2.804) (2.387) (1.669)
g:‘n”:jrgzz‘als:%tnise:‘sza's 10313 8.310 10380 1,244 10,522 10537
externo) (5.373) (2.786) (1.959) (73) (318) (572)
Relagdo Aluno-Professor 25,84 26,46 31,31 33,04 34,64 3173
(matricula individual)
Relaggo Matrlclula—Professor 6 N N 2271 28,72 2789
(matricula equivalente)
FIC 392 44 473 399 413 280
Técnicos 106 143 159 177 196 186
Superiores de 14 20 24 28 32 33
Tecnologia
@ 2'”2””0 Bacharelados 6 9 16 19 23 23
Sumario eLursos
capitulo
Licenciaturas 3 7 7 14 15 14
sumario Especializacbes 13 22 18 28 35 31
geral
Mestrados 1 1 2 4 6 6
Orgamento Total (RS) 328.184.564 [392.278.890 | 456.676.719 | 503.812.863 | 539.897.606 | 585.754.463
Docentes 1114 1122 1.283 1382 1407 1414
Servidores
Efetivos o
Técnico- 969 1069 1135 1197 1161 1132
Administrativos

Fontes: Dados Académicos: Anuario Estatistico (2014, 2015 e 2016); Plataforma Nilo Pecanha (2018, 2019 e
2020); SIGAA (2019); SISTEC (2019). Dados Orcamentarios: Lei Orcamentdria Anual (2015 a 2019). Dados de
Pessoal: Relatorios de Gestao do IFSC (2014 a 2018) e e SIAPE (2019).

5 Cursos custeados por programas externos ao IFSC como Pronatec, e-Tec, UAB, Proforbras.

6 Até 2016 ndo havia metodologia de calculo de matricula equivalente definida pelo MEC.


http://2015https://public.tableau.com/profile/estatisticasifsc#!/vizhome/AnurioEstatsticoPROENIFSC2016anobase2015-DadosdeMatrculas_/AnurioEstatstico
https://public.tableau.com/profile/estatisticasifsc#!/vizhome/AnurioEstatsticoPROENIFSC2017anobase2016-DadosdeMatrculas_/AnurioEstatstico
https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa
https://www.ifsc.edu.br/relatorios-de-gestao
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2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E
INSTANCIAS DE DECISAO

O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) é uma instituicdo publica federal vinculada
ao Ministério da Educacgao (MEC) por meio da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgi-
ca do Ministério da Educacdo (Setec). Tem autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagégica e disciplinar. E organizado em estrutura multicampus, formada por: Rei-
toria, Campus, Campus Avancado, Centro de Referéncia e Polo de Inovacgao. Sua macroestrutu-
ra organizacional é composta por:

. Orgdos Superiores da Administragio
a. Conselho Superior (Consup), de carater deliberativo e consultivo;
b. Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo.

Il. Orgdos Executivos e de Administragio Geral
a. Reitoria, composta pelo Reitor e cinco Prd-reitores:
= Prd-reitoria de Administracao (Proad);
= Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin);
= Pro-reitoria de Ensino (Proen);
= Prd-reitoria de Extensado e Relagdes Externas (Proex);
= Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdo (Proppi).

lI. Orgios de Assessoramento
a. Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP):
» Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
= Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Admi-
nistrativos em Educacao (Cis);
b. Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe);
c. Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA).

IV. Orgio de Controle
a. Unidade de Auditoria Interna (Unai)

V. Procuradoria Federal
VI. Orgdos de Atividades Finalisticas
a. Diretorias-gerais dos campus;

b. Diretoria do Centro de Referéncia em Formacao e Educacdo a Distancia (Cerfead).

VIl. Orgios de Assessoramento das Diretorias-gerais
a. Colegiados dos campus

VIIl. Polo de Inovagao

2.2 ORGAOS SUPERIORES DA ADMINISTRACAO
2.2.1 Conselho Superior (Consup)
0 Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e deliberativo, é o 6rgdao maximo

do IFSC. E composto por representantes da comunidade interna (docentes, discentes, téc-
nico-administrativos e diretores-gerais dos campus), eleitos por seus pares, e de segmentos
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ligados a educagdo profissional e tecnoldgica (sociedade civil, Secretaria de Estado da Edu-
cacao, Fundacao de Pesquisa do Estado de Santa Catarina e Ministério da Educacao), tendo
o Reitor como seu presidente. O Consup trata de assuntos relativos a politicas institucionais,
orcamento anual, prestacao de contas, eleicdes para reitor e diretores-gerais, entre outros.
Sua estrutura, funcionamento e competéncias podem ser consultados no Estatuto do IFSC.

2.2.2 Colégio de Dirigentes (Codir)

0 Codir é um 6rgéo de apoio ao processo decisorio do IFSC, de carater consultivo, com-
posto pelo Reitor, seu presidente nato, pelos Prd-reitores e pelos Diretores-gerais dos cam-
pus. Trata de matéria administrativa, econémica, orcamentaria, financeira e sobre relacoes
sociais, de trabalho e de vivéncia. O calendario académico e critérios para distribuicao do
orcamento anual sdo dois exemplos de assuntos que passam pelo Codir. Sua estrutura, fun-
cionamento e competéncias podem ser consultados no Estatuto do IFSC.

2.3 ORGAO EXECUTIVO E DE ADMINISTRACAO
GERAL - REITORIA

A Reitoria compete a administracio geral do IFSC, assessorada pelo Colégio de Dirigen-
tes e Conselho Superior. Além disso, compete a supervisao da execuc¢ao das politicas de gestao
educacional, de pessoal, orcamentaria, financeira e patrimonial, visando ao aperfeicoamento,
ao desenvolvimento e a exceléncia das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Bem como,
coordenar e supervisionar a execucao dos planos aprovados, adotando medidas para seu cum-
primento e avaliacdo dos resultados. E, também, planejar as estratégias de desenvolvimento
da instituicdo e formular as propostas orcamentarias, encaminhando-as para aprovacao dos
6rgaos competentes, promovendo o planejamento, a integracdo e a cooperagao mutua entre
as unidades organizacionais que compdem o Instituto Federal de Santa Catarina.

Conforme Regimento Geral, para cumprir suas competéncias, o IFSC conta com a es-
trutura organizacional apresentada na Figura 2.1.

Figura 21 - Organograma da Reitoria



As competéncias referentes a estrutura acima podem ser consultadas no Regimento
Geral do IFSC. A estrutura e as atribuicdes das coordenadorias e assessorias sao dadas por
Instrucdo Normativa da Reitoria.

2.3.1 Gabinete do Reitor

O Gabinete do Reitor, cuja estrura é apresentada na Figura 2.2, é responsavel por as-
sistir a Reitora em seu relacionamento institucional e administrativo. E composto pelo Rei-
tor, Diretoria Executiva, Assessorias e Chefia de Gabinete. Por meio da Diretoria Executiva
orienta e acompanha a execucdo das atividades técnicas realizadas pelas areas meio e fim.
As assessorias técnicas, de correicdo e transparéncia e a assessoria de assuntos estratégicos
e internacionais acompanham os processos de correi¢do, o relacionamento internacional do
IFSC e as orientag0es aos campus no que tange a aplicacdo da legislacdo vigente. Por sua vez,
a Chefia de Gabinete apoia o Reitor nas suas questoes administrativas.

Figura 2.2 - Organograma do Gabinete do Reitor

As competéncias do Reitor, Diretoria Executiva e Chefia de Gabinete podem ser consul-
tadas no Regimento Geral do IFSC. A estrutura e as atribuicdes das coordenadorias e assesso-
rias sao dadas por Instrucao Normativa da Reitoria.

2.3.2 Pro-Reitorias

Todos os pro-reitores sao nomeados pelo Reitor. Abaixo se destacam a estrutura re-
sumida e principais competéncias de cada pro-reitoria. As competéncias detalhadas da es-
trutura apresentada podem ser consultadas no Regimento Geral do IFSC. A estrutura e as
atribuicdes das coordenadorias e assessorias sao dadas por Instrucdao Normativa da Reitoria.

Pré-Reitoria de Administracao (Proad) - Compete planejar, desenvolver, controlar e
avaliar a administracdo orcamentaria, financeira e a gestao de pessoas do IFSC1, executar o
planejamento nos niveis tatico e operacional, elaborar os projetos de infraestrutura, executar
as licitagdes, executar os contratos e a realizagdo de outras atividades delegadas pelo Reitor.
Conforme Regimento Geral, para cumprir suas competéncias, conta com a estrutura organi-
zacional apresentada na Figura 2.3.

1 Atualmente, a Diretoria de Gestdo de Pessoas vem funcionando experimentalmente vinculada a Diretoria
Executiva.
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Figura 23 - Organograma da Pré-Reitoria de Administracdo

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin) - Compete promover a inte-
gracao entre a Reitoria e 0s campus, promover e coordenar os processos de planejamento
estratégico e a avaliacdo institucional; de sistematiza¢do de dados, informagdes e de proce-
dimentos institucionais, disponibilizando-os na forma de conhecimento estratégico; planejar
e coordenar as atividades relacionadas a tecnologia da informacao e da comunicacao, bem
como outras atividades delegadas pelo Reitor. Conforme Regimento Geral, para cumprir suas
competéncias, conta com a estrutura organizacional apresentada na Figura 2.4.

Figura 2.4 - Organograma da Prodin

Pré-Reitoria de Ensino (Proen) - Compete planejar, desenvolver, supervisionar e avaliar
a execucao das politicas de ensino homologadas pelo Consup e, a partir de orientagdes do
Reitor, em consonancia com as diretrizes emanadas do MEC, promover agdes que garantam a
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao. Conforme Regimento Geral, para cumprir
suas competéncias, conta com a estrutura organizacional apresentada na Figura 2.5.



Figura 25 - Organograma da Proen

Pré-Reitoria de Extensao e Relagdes Externas (Proex) — Compete planejar, desenvol-
ver, controlar e avaliar as politicas de extensdo, de integracdo e de intercambio da instituicao
com o setor produtivo e a sociedade em geral, homologadas pelo Consup. Além disso, coor-
denar os processos de divulgagdo e comunicacgao institucional e, a partir de orientacdes do
Reitor, promover ac0es que garantam a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao.
Conforme Regimento Geral, para cumprir suas competéncias, conta com a estrutura organi-
zacional apresentada na Figura 2.6.

Figu ra 2.6 - Organograma da Proex

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovagao (Proppi) - Compete propor, pla-
nejar, desenvolver, articular, controlar e avaliar a execucao das politicas de Pesquisa, Pds-gra-
duacdo, Inovacao e Assuntos Internacionais2 homologadas pelo Consup e, a partir de orien-
tagcdes do Reitor, em consonancia com as diretrizes emanadas do MEC e do Ministério de
Ciéncia e Tecnologia, coordenar os processos de edicao de publicagdes técnico-cientificas e
promover acdes que garantam a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Confor-
me Regimento Geral, para cumprir suas competéncias, conta com a estrutura organizacional
apresentada na Figura 2.7.

2 Atualmente, a area de Assuntos Internacionais vem funcionando experimentalmente vinculada ao
Gabinete da Reitoria.
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Figura 27 - Organograma da Proppi

2.4 ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
2.4.1 Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP)

O CDP é 0 6rgao normativo e consultivo, que tem por finalidade subsidiar a Reitoria nos
encaminhamentos das politicas de pessoal. E presidido pelo ocupante do cargo de Pré-rei-
tor de Administragdo. Compdem, ainda, esse colegiado, na qualidade de membros natos, o
Pro-reitor de Ensino, o Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional e o Diretor de Gestao de
Pessoas, e escolhidos pelos seus pares, a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e
a Comissao Interna de Supervisao (CIS). Sua estrutura e competéncias podem ser consultadas
no Regimento Geral do IFSC.

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) - Formula os procedimentos re-
lativos ao pessoal docente e acompanha a execugdo desses procedimentos. Ela é composta
por trés professores do quadro permanente do IFSC que estejam no efetivo exercicio. Suas
atribuicdes podem ser consultadas no Regimento Interno do CDP.

Comissao Interna de Supervisao (Cis) - Responsavel por acompanhar, orientar, fisca-
lizar e avaliar a implementacdo do Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos
em educacao do IFSC. A comissao é composta por servidores técnicos administrativos em
educacdo no ambito do IFSC, e tem a func¢do de propor, a Comissao Nacional de Supervisao,
as alteragdes necessarias para seu aprimoramento. Suas atribuicdes podem ser consultadas
no Regimento Interno do CDP.

2.4.2 Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe)

0 Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) € um 6rgao normativo e consultivo,
de assessoramento da Reitoria no que diz respeito as politicas de ensino, pesquisa e exten-
sdo. E formado por representantes dos professores e dos técnicos administrativos; discentes;
além dos pro-reitores de Ensino (presidente); de Extensdo e Relacdes Externas; e de Pesquisa,
Pds-graduacao e Inovagao e dos Diretores Sistémicos de Ensino; Pesquisa e Pos-graduacao; e
de Extensdo. Passam pelo Cepe, por exemplo, todas as propostas de criacao, reestruturacao e
extin¢do de cursos do IFSC, assim como suspensdo de oferta de vagas. Sua estrutura e com-
peténcias sdo descritas no Regimento Geral do IFSC.

2.4.3 Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

Com a Lei n°10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior (Sinaes), toda instituicdo concernente ao nivel educacional em pauta, publica ou
privada, constituird Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), com as atribuicdes de conduzir os



processos de avaliagdo internos da instituicdo, bem como de sistematizar e prestar as infor-
macdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixei-
ra (Inep). A comissao é constituida por uma comissao central, composta por representantes
docentes, discentes, técnico-administrativos e da sociedade civil, e por comissdes locais nos
campus e na Reitoria. As comissoes locais dos campus sao compostas por representantes
docentes, discentes e técnico-administrativos, enquanto a comissao local na Reitoria é com-
posta por representantes dos seus servidores técnico-administrativos e suas competéncias
podem ser verificadas no Regimento Geral do IFSC.

2.4.4 Outros orgaos de assessoramento

Além dos 6rgdos de assessoramento previstos no Regimento Geral, o IFSC conta com
um conjunto de comités, comissdes permanentes e conselhos, listados no Quadro 2.1, que au-
xiliam a gestdo em temas especificos. Na grande maioria, sua criagdo esta prevista na legisla-
cdo que rege o tema e sua composi¢do, funcionamento e competéncias podem ser verificados
nas suas respectivas portarias de constituigao.

Quadro 21 - Comités, Comissdes Permanentes e Conselhos

Comité Local de Acompanhamento e Avaliagdo do Programa de Educacao Tutorial (CLAA)
Comiteé Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC)

Comité Gestor da Politica de Formacao

Comité Gestor de Seguranca da Informagao (CGSI)

Comité Permanente de Direitos Humanos

Comité Permanente de Extensao

Comité Permanente de Gestdo de Crises

Comité Permanente de Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovagao

A

COMITES

Comissdo Central de Avaliagdo de Documentos (CCAD)

Comissdo Central de Avaliagdo de Documentos Sigilosos (CCADS)

Comissdo de Acompanhamento das A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes
do IFSC (Cape Central)

Comissdo de Etica

Comissdo de Integracdo dos Programas Sociais (CIPS)

Comissdo Permanente de Apuracao de Responsabilidade (CPAAR)

Comissdo Permanente de Licitagdes (CPL)

Comissdo Permanente de Licitagdo para elaboragdo e execugdo de Editais de Obras e
Servicos de Engenharia de RDC

Comissdo Permanente de Pregoeiros

Comissdo Permanente de Processo Administrativo de Responsabilizagdo
Comissdo Permanente de Estudos da Planilha de Custos e Formacdo de Precos
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2.5 ORGAO DE CONTROLE - AUDITORIA
INTERNA

A Auditoria Interna é o 6rgdo de apoio ao Reitor, supervisionada pelo Conselho Su-
perior, responsavel por fortalecer a gestao e racionalizar as agdes de controle, bem como
por prestar apoio, no ambito do IFSC, aos Orgios do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Uni3o. E dirigida por um Auditor-Chefe, desig-
nado pelo Reitor e atualmente estd dividida em duas estruturas integradas: Auditoria Geral
e Auditorias Regionais.
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2.6 PROCURADORIA FEDERAL

0 IFSC conta com uma Procuradoria Federal vinculada a Procuradoria Geral Federal
(PGF), responsavel pela representacdo judicial e extrajudicial e pelas atividades de consul-
toria e assessoramento juridicos, a apuracao da liquidez e certeza de créditos, de qualquer
natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca
amigavel ou judicial, observada a legislagdo pertinente.

2.7 ORGAOS DE ATIVIDADES FINALISTICAS
2.7.1 Campus

Os campus do IFSCsdo administrados por diretores-gerais, competindo-lhes a super-
visdao dos programas de ensino, pesquisa e extensao e a gestao das atividades administrati-
vas, dentro dos regimes estatutarios, regimentais e delega¢des do Reitor. Sua estrutura de
referéncia, apresentada na Figura 2.8, é composta por:

|. Diretor-geral e Vice-diretor3;

Il. Assessoria do Diretor-geral;

[Il. Diretoria ou Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo;
IV. Diretoria ou Departamento de Administracao;

V. Departamento de Assuntos Estudantis4;

VI. Coordenadoria de Gestao de Pessoas;

VIl Coordenadoria de Registro Académico;

VIIIl. Fungdo Comissionada de Coordenagao de Curso (FCC).

Figura 2.8 - Organograma Bésico de um Campus

E importante destacar que a subordinacdo de algumas dessas unidades pode variar
de campus para campus, conforme seu Regimento Interno. Além da estrutura acima, o regi-
mento interno também deve dispor sobre as coordenacdes e assessorias que contemplem o

3 Apenas no Campus Floriandpolis.

4 Até2019,apenasnoscampusArarangua, Chapecd, Floriandpolis-Continente, Jaragua do Sul-Rau, Joinville
e Sdo José.



atendimento aos servicos de relagdes externas, comunicagdo social, estagios, extensdo, acom-
panhamento de egressos, pos-graduacao, pesquisa e inovagao, apoio pedagogico, ingresso,
secretaria académica, assisténcia estudantil, biblioteca, acessibilidade educacional, Ntcleo de
Educacdo a Distancia (Nead), areas académicas, niveis de ensino, atendimento ao Plano Na-
cional de Educacao (PNE), tecnologia da informacao e comunicacgdo, planejamento, compras,
contratos, orcamento e finangas, infraestrutura, manutencao, almoxarifado e patriménio.

2.7.2 Centro de Referéncia em Formacao e Educacao a
Distancia

0 Cerfead é uma diretoria vinculada a Pro-reitoria de Ensino, que atua na formacdo
para a Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; gerencia e promove a institucionaliza-
cao da EaD no IFSC e contribui com a formacdo de servidores das redes publicas de ensino.

Conforme Regimento Geral, para cumprir suas competéncias, possui a estrutura orga-
nizacional apresentada na Figura 2.9.

Figura 2.9 - Organograma resumido Cerfead @
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As competéncias dos drgaos que compdem a estrutura acima apresentada podem
ser consultadas no Regimento Geral do IFSC, ja a estrutura e as atribui¢cdes das coordena- sum@ério
dorias e assessorias que complementam a estrutura da Figura 2.9, constam no Regimento geral

Interno do Cerfead.

2.8 ORGAO DE ASSESSORAMENTO DAS
DIRETORIAS-GERAIS — COLEGIADOS DOS
CAMPUS

O Colegiado do Campus é 6rgao normativo e deliberativo por delegacdo do Consup,
no ambito do campus, de forma a assessorar o Diretor-geral, colaborando para o aperfei-
coamento do processo educativo e zelando pela correta execucdo das politicas do IFSC. Os
colegiados dos campus sao presididos pelos diretores-gerais e tém em suas composicdes re-
presentantes dos servidores docentes, dos servidores técnico-administrativos em educacao,
dos discentes, e da sociedade civil, o Diretor ou Chefe do Departamento de Administracdo eo
Diretor ou Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo . A estrutura e competén-
cias dos Colegiados dos Campus estdo descritas no Regimento Geral do IFSC.

2.9 POLO DE INOVACAO

0 Polo de Inovagdao Embrapii - IFSC, vinculado a Empresa Brasileira de Pesquisa e Ino-
vacao Industrial (Embrapii), que atua na area de Sistemas Inteligentes de Energia, fica situado
no Campus Floriandpolis e é administrado por um Diretor nomeado pelo Reitor. A estrutura
e as competéncias das unidades organizacionais que o compdem serdo apresentadas no seu
Regimento Interno, que esta em elaboragao.
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3.1. FUNDAMENTACAO LEGALE
CONCEITO DE PPI

0 Projeto Pedagégico Institucional (PPI) define o ideal educativo do IFSC em termos
de politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Trata-se de um instrumento politico,
filosofico e tedrico-metodoldgico, norteador dos seus processos e praticas, fundamental a
construcao da identidade institucional e que expressa as suas intencionalidades transfor-
madoras para 0s proximos anos.

Sua construcdo tem como referéncia a Constituicao Federal de 1988, que trouxe avan-
cos significativos para a educacdo, dentre eles, a igualdade de condicdes para o acesso e a
permanéncia na escola e a gestdo democratica (art. 206). Este documento também se refe-
rencia na Lei n® 9.394/1996, a qual versa sobre as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
que remete aos estabelecimentos de ensino a elaboracao e execugdo de suas propostas pe-
dagdgicas (art. 12, inciso I) e que destaca a participacao da comunidade escolar na elaboragao
da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino (art. 14).

Foi a Lei n® 9.394/1996 que introduziu a obrigatoriedade das instituicdes de ensino
construirem seus projetos pedagdgicos. O Decreto n® 5773/2006, revogado pelo Decreto n°®
9.235/2017, trouxe a obrigatoriedade de as instituicdes de ensino superior construirem o Pla-
no de Desenvolvimento Institucional - PDI, contendo, nesse documento, o Projeto Pedagdgi-
co da Instituicdo — PPI.

Conforme estabelecido no artigo 2° da Lei n®11.892/2008, os Institutos Federais “sdo
instituicoes de educacgdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, es-
pecializados na oferta de educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino”, que passam a ter autonomia para criar e extinguir cursos na educacao profissional.

Para o ensino profissional, a Lei n® 9.394/1996 pode ser considerada um marco, pela
forma global como trata o tema e pela flexibilidade que confere ao sistema e aos alunos. Essa
lei traz ao ensino profissional o conceito de aprendizagem permanente, e destaca a relagao
entre educacao profissional e processos formativos integrados ao trabalho, a ciéncia, a tec-
nologia e as diferentes formas de educacdo. Também define que a educacdo profissional pode
ocorrer para além da escolaridade formal e para além da escola (CHRISTOPHE, 2005).

A educacdo profissional, na Lei n® 9.394/1996, é apresentada em um capitulo a parte
da educacao basica, “superando enfoques de assistencialismo e de preconceito social conti-
dos nas primeiras legislagdes” sobre o tema. Propde-se atuar de forma critica e qualificada
no ambito social, tornando-se, dessa forma, “um mecanismo para favorecer a inclusdao e a
democratizagao dos bens sociais”.

Em 2004, novas medidas para a educacdo profissional foram apresentadas a partir da
substituicdo do Decreto n®2.208/1997, que estabelecia as diretrizes estruturais e curriculares
da educacao profissional, pelo Decreto n°® 5.154/2004. O novo decreto confere mais flexibili-
dade a educacdo profissional, além de instituir outras providéncias importantes. O documen-
to altera a estrutura da educacdo profissional, prevendo a seguinte organizacao:

|.Qualificacdo profissional, inclusive formacao inicial e continuada de trabalhadores;
Il. Educacdo profissional técnica de nivel médio;
I1l. Educacdo profissional tecnoldgica de graduacdo e de pés-graduagao.

Os cursos e programas de formacao inicial e continuada de trabalhadores, de acordo
com o Decreto n°®5.154/2004, Art. 3°, “poderdo ser ofertados segundo itinerarios formativos,
objetivando o desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e social”. De acordo com
o mesmo Decreto, Art. 3°, §1°, “considera-se itinerario formativo o conjunto de etapas que
compdem a organizacao da educacado profissional em uma determinada area, possibilitando
0 aproveitamento continuo e articulado dos estudos”.



Ha que se considerar também as leis e decretos que orientam as atividades educacio-
nais do IFSC, tais como o Decreto n®9.235/2017, que dispde sobre o exercicio das funcoes de
regulacdo, supervisdo e avaliagdo de instituicdes de educagdo superior e dos cursos superio-
res de graduacao e de p6s-graduacgdo na rede federal de ensino, o Decreto n°5.840/2006,
que institui o Programa Nacional de Integracao da Educacao Profissional com a Educagdo
Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — Proeja, a Portaria Interministerial
n° 5/2014, que dispde sobre a reorganizacdo da Rede Nacional de Certificacdo Profissional
— Rede CERTIFIC, a Resolucdao CEB1 n° 04/2010 e o Parecer CEB n° 07/2010, que definem
diretrizes curriculares nacionais gerais para a Educacdo Basica, a Resolugdo CEB n° 06/2012
e o Parecer CEB n°®11/2012, que definem as diretrizes para a Educacao Profissional Técnica
de Nivel Médio, a Resolugdo CEB n°® 02/2012 e o Parecer CEB n°® 05/2011, que definem as
diretrizes para o Ensino Médio.

Destacam-se, ainda, as diretrizes curriculares nacionais para a Educacdo Indigena
(Resolucao CNE2/CEB n°5/2012), a Educagdo Quilombola (Resolucao CNE/CEB n°®8/2012), a
Educacdo em Direitos Humanos (Resolucdo CNE/CP n°1/2012), a Educacdo Ambiental (Re-
solucao CNE/CP n®2/2012) e as diretrizes para a Extensao na Educacao Superior (Resolucao
CNE/CES3 n°®7/2018).

Considerando esses documentos legais, ndo se pode esquecer que o IFSC é uma insti-
tuicdo social, comprometida com a educacdo profissional e tecnoldgica de jovens e adultos,
em diferentes niveis, etapas e modalidades, numa perspectiva emancipadora e cidada, sendo
democratica quanto a gestdo, publica quanto a destinacdo de recursos e funcionamento, e
inclusiva quanto a sua agao educativa.

0 grande desafio do IFSC estd em garantir um padrdo de qualidade no ensino profis-
sional e tecnoldgico para todos, em consonancia com os arranjos produtivos e manifestagdes
sociais e culturais locais.

Para dar conta desse desafio, o projeto pedagdgico é o elemento mais importante do
PDI, a medida que organiza e consolida a programacao das atividades académicas de ensino,
pesquisa e extensao e é politico porque remete ao compromisso social da instituicao com a
formacao de profissionais cidaddos (MASETTO, 2012).

Em uma perspectiva emancipadora e democratica, o PPl precisa ser entendido como
uminstrumento tedrico-metodoldgico que orienta as agdes da instituicdo para atransforma-
c3o da realidade. E um planejamento amplo, global, construido coletivamente e concretizado
de forma processual, possibilitando a reflexdo constante sobre o fazer e a sua reconstrucao
permanente (VASCONCELLOS, 2009).

Aelaboragdo do PPI, em termos tedricos, orienta-se em quatro pressupostos: unicidade
da teoria e pratica; acdo consciente e organizada da instituicao; participacdo efetiva da co-
munidade académica e reflexdo coletiva; articulagdo da instituicdo e da comunidade externa
(VEIGA, 2007).

Teoria e pratica sao inseparaveis na construcao do PPI, pois ndo se pode separar o pen-
sar e o agir. De um lado, a acdo subsidia 0 pensamento para a construcao de novas ideias e
propostas diferenciadas de intervenc¢des na realidade educacional, de outro, a teoria, repre-
sentada por um conjunto de ideias sistematizadas a partir da pratica pedagogica, da suporte
e sustentacdo paraa acao.

Desse modo, o PPI se constitui como agdo consciente e organizada, um instrumento
que visa a orientar os desafios, todas as praticas institucionais e suas consequéncias. O tercei-
ro pressuposto paraa elaboragdo do PPl é o envolvimento de todos na construcao do projeto,
por meio de uma reflexdo coletiva. A participagao coletiva precisa ser dinamica, pratica, com-
prometida e deve contemplar o didlogo. A construcao conjunta precisa superar as relagdes

1 CEB - Camarade Educagdo Basica do Conselho Nacional de Educagdo.
2 CNE - Conselho Nacional de Educagado.

3 CES-Camarade Educacao Superior do Conselho Nacional de Educagdo.
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competitivas e autoritarias, possibilitando a vivéncia democratica e a resolucdo das tensoes
de forma criativa.

O quarto pressuposto representa o desafio de incluir a comunidade nas discussdes e na
construcdo do PPI, questionando, participando, indicando caminhos, articulando a dimensdo
politica e a dimensdo social a acao pedagdgica.

3.2. CONCEPCOES NORTEADORAS

0 Projeto Pedagdgico Institucional do IFSC toma como ponto de partida o marco refe-
rencial tedrico-metodoldgico elaborado e construido de forma coletiva pelos integrantes da
comunidade escolar. As concepc¢des norteadoras explicitadas neste documento constituirdo
os fundamentos basicos que orientardo a formulagao de diretrizes, politicas e projetos da
instituicdo, e atuardao como bases da unidade do IFSC em seu processo de planejamento, exe-
cucdo e avaliacdo dos planos de ensino, pesquisa e extensao.

3.2.1. Concepcao de Educacao

Entende-se que a concepgdo de educacao que fundamenta o trabalho no Instituto Fe-
deral de Santa Catarina € a concepcao histérico-critica, democratica e emancipadora, que
entende a educagdo como pratica social, “como um processo de humanizagao dos homens,
[.] inserido no contexto de suas relagdes sociais” (LIBANEO, 2003, p. 68). Na histdria sobre as
correntes pedagdgicas, no Brasil, deve-se situar a pedagogia histdrico-critica4 na perspecti-
va de contraposicdo as teorias educacionais fundamentadas na filosofia pragmatica, assim
como de superacao aquelas teorias que compreendem a escola como aparelho reprodutor
das desigualdades mais amplas da sociedade. A pedagogia histdrico-critica, com ideias de
transformacado da sociedade5, fundamenta-se nos pressupostos filoséficos do materialismo
histdrico, utilizando a dialética histdricab como abordagem metodoldgica para elaboracao
do conhecimento e a teoria histérico-cultural7 como explicagdo sobre o processo de ensino-
-aprendizagem.

A educacdo é um fendomeno social, “portanto, a cultura e os sujeitos sdo determinados
por condicBes sociais e politicas” (LIBANEQ, 2003, p. 68). Essa ideia de educacdo como fen6-
meno social norteara as relagdes estabelecidas pelos sujeitos da comunidade académica em
todos os espacos escolares.

4 A pedagogia histérico-critica surge como corrente educacional em 1979, quando o problema de abordar
dialeticamente a educacdo comecou a ser discutido mais ampla e coletivamente. Naquele momento,
procurava-se superar tanto as teorias critico-reprodutivistas, presentes no pensamento de Althusser,
Bourdieu e Passeron e Baudelot e Establet (teoria da escola como violéncia simbélica, como aparelho
ideoldgico de Estado, e teoria da escola dualista), quanto as teorias nao criticas (pedagogia tradicional,
pedagogia nova e pedagogia tecnicista). Saviani traduz com a expressdo “pedagogia histdrico-critica” o
empenho em compreender a questao educacional com base no desenvolvimento histdrico objetivo (Ramos,
2010, p. 225-226).

5 Deacordo com Ramos (2010, p.120), “os defensores da proposta desejam a transformagao da sociedade”.

6 Ao tratar sobre as bases tedricas da pedagogia histérico-critica, Saviani (2011, p. 120) diz que a dialética
histérica expressa no materialismo histdrico “trata-se da concepgao que procura compreender e explicar o
todo desse processo, abrangendo desde a forma como sdo produzidas as relages sociais e suas condigdes de
existéncia até ainsercdo da educagdo nesse processo”.

7 Sobre a teoria histérico-cultural, elaborada por Vygotsky, as funcdes psicoldgicas superiores sao
essencialmente humanas, originarias da interacdo homem-mundo-cultura, interagdo essa mediada por
instrumentos e signos criados ao longo da histéria sociocultural da humanidade. Portanto, as fungdes
psicolégicas superiores terdo sua dinamica e formacdo e transformacdo assentadas na sociedade e na
cultura. Nessa direcdo, as fungdes psicoldgicas sdo formadas a partir de um relacionamento entre os fatores
bioldgicos e culturais, portanto sdo formadas na e pela histéria social dos homens (SCALCON, 2002). Cabe
aqui ressaltar que os termos “homem” e “homens” devam ser ponderados com referéncia nos estudos sobre
a colonialidade do poder (WALSH, 2012).



Diante da concepcao apresentada, o IFSC, uma instituicao publica imbuida de sua fun-
cao social, contribui com as transformacdes, atuando criticamente para reconstruir as repre-
sentacdes que os sujeitos tém da realidade, de modo a promover uma mudanca de postura e
de pratica diante da sociedade, da ciéncia e da tecnologia. Nessa perspectiva, a educagao é um
espaco fundamental para a formacdo integral do cidaddo, sujeito consciente com visao critica.
Mobilizar-se nessa direcdo significa defender, nas praticas cotidianas, os valores institucionais.

Como instituicdo educacional, o IFSC deve propiciar aos alunos meios para o exercicio
de cidadania responsavel, capacitacao para o trabalho, socializacdao do conhecimento e da
tecnologia, colocando-os a servico da construgdo de uma sociedade mais ética, justa e iguali-
taria. Nesse sentido, o IFSC preserva e fortalece sua condicdo de instituicdo publica, gratuita,
inclusiva, democratica, com oferta de educacgao de qualidade.

3.2.2. Concepcao de Educacao Profissional e
Tecnologica

A proposta de educacdo profissional e tecnoldgica do IFSC sustenta-se em uma con-
cepcao de educacdo integral do sujeito, cujo carater é de totalidade, possibilitando a mani-
festacdo das individualidades, sem limitar-se apenas ao trabalho manual ou intelectual da
atividade produtiva (SILVEIRA, 2007). Entende-se que o trabalho como principio educativo
geral “se encaminha na direcdo da superacdo entre trabalho manual e trabalho intelectual,
entre instrucdo profissional e instrugdo geral” (SAVIANI, 1989, p. 13), sem separar o conheci-
mento tedrico do conhecimento pratico, voltando-se para a formacao do homem integral.

O quedistingue a Educacao Profissional das outras modalidades educacionais, confe-
rindo-lhe papel primordial no desenvolvimento humano e social de um pais, é a formacao
para o trabalho. O ser humano produz sua existéncia, em todos os sentidos, por meio do
trabalho, de modo que este se tornou principio educativo e motor da transformacao indi-
vidual, social e cultural.

A Educacdo Tecnoldgica, em sua esséncia, compartilha do mesmo pressuposto, a me-
dida que possa ser definida como a Ciéncia da Técnica (VIEIRA PINTO, 2005), nao se limitan-
do, portanto, aos produtos tecnoldgicos, mas sim aos principios e processos de interven¢ao
qualificada sobre a natureza e a cultura para a producao da existéncia humana. Desse modo,
trata-se de uma ciéncia humana (HAUDRICOURT, 1985), cujo objeto de estudos é a atividade
consciente do individuo sobre a realidade e sua transformacao.

Assim, a Educacao Profissional e Tecnoldgica trata de formar os sujeitos para uma in-
tervencao critica, inventiva e qualificada no mundo, considerando as dimensdes identitarias,
culturais, sociais, éticas, estéticas e econdmicas do trabalho.

Os principais documentos de referéncia para a Educacéo Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica remetem ao tema da construcao de saberes integrados a formacdo profissional, a
construcao da cidadania e aos cuidados com o meio ambiente.

A concepcao de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica orienta os processos de formagao
com base nas premissas da integracdo e da articulacdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e
desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica. Essas sdo dimensdes essenciais a
construcdo da autonomia e dos saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade,
que se traduzem nas acdes de ensino, pesquisa e extensio (MINISTERIO DA EDUCACAOQ, 2010).

Na educacdo profissional, pretende-se que o conhecimento e o potencial investigativo
e transformador sirvam para realizar o trabalho educativo de forma a superar a fragmenta-
riedade, explicitando os nexos entre ciéncia, tecnologia e sociedade. O trabalho educativo
implica o dominio de um conjunto de conhecimentos, o dominio metodoldgico e técnico, as-
sim como o desenvolvimento de recursos afetivo-cognitivos, para que os sujeitos envolvidos
conhecam, com o devido rigor, cientificidade e criticidade, as dimensdes técnicas do exercicio
profissional e as condigdes histdrico-sociais nas quais esse exercicio ocorre.
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Na educacdo profissional, entende-se que a pratica, o exercicio de saberes e o apri-
moramento dos valores devem orientar o trabalho dos educadores. A educacgdo profissional
é, em primeiro lugar, educacao, construcdo do sujeito no seu contexto histérico-social, mas
também é profissional, construcdo de um cidadao-trabalhador, consciente de seus deveres e
direitos, capaz de intervir na sociedade. O contexto historico-social € dinamico, assim como
sdao dinamicas as técnicas. A educacao exige o desenvolvimento da capacidade de aprender e
criar na busca de solugdes para os problemas técnicos e socioecondmicos do seu tempo.

3.2.3. Concepcao de Curriculo

Conforme a Resolucao CNE/CEB n° 06/2012, que define as Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Educacao Técnica de Nivel Médio, o curriculo apresenta carater politico-peda-
gogico e é um instrumento de compreensao do mundo, de transformacao social, que viabiliza
o0 processo ensino-aprendizagem. Deve ser abrangente, dinamico, apresentando o conjunto
de intencdes e a¢des que serdo desenvolvidas. De acordo com Masetto (2012, p.77), o curri-
culo é “um conjunto de conhecimentos, saberes, [...], experiéncias, vivéncias e valores que os
alunos precisam adquirir e desenvolver, de maneira integrada e explicita, mediante praticas e
atividades de ensino e de situa¢des de aprendizagem”.

Em conformidade com o principio de inclusao, o IFSC fez a escolha por um curriculo in-
clusivo, que explicita e acolhe as diferencas, garantindo a todos o seu lugar e a valorizagdo de
suas especificidades. O IFSC também se preocupa com a organizagdo do tempo e do espaco
escolar, de forma a garantir o ingresso e a permanéncia do aluno na instituicdo e o acesso ao
conhecimento. Além disso, busca conhecer o processo de desenvolvimento do aluno e as ca-
racteristicas dos diferentes perfis e faixas etarias, por diferentes abordagens metodoldgicas,
a fim de conseguir éxito no trabalho desenvolvido.

Para tanto, o curriculo devera ser atualizado, contextualizado e significativo, voltado
para a realidade. Devera favorecer a formacgdo de um sujeito critico, criativo, que pesquisa e
participa ativamente da construcao do seu conhecimento.

Em consonancia com os objetivos de inclusdao e emancipacao dos sujeitos, busca-se
construir um curriculo interdisciplinar, que atenda ao desenvolvimento dos conhecimentos
tracados a partir de situacOes concretas das diferentes areas profissionais. Assim, pretende-
-se promover a socializacdo dos saberes, superar a fragmentacao entre as diferentes areas do
conhecimento e perceber o aluno como uma totalidade.

Essa opgdo vai propiciar uma acdo pedagdgica em que se efetiva a apropriacao e so-
cializagcao do conhecimento e a relacao entre aprendizagem e desenvolvimento por todos da
comunidade escolar: servidores, alunos, pais/responsaveis.

0 professor, nessa perspectiva de curriculo, € compreendido como mediador, articula-
dor do processo de ensino-aprendizagem, visando a construcao do sujeito histdrico, social e
afetivo. O conteudo é trabalhado a partir de uma agdo pedagdgica na qual as unidades curri-
culares ndo apenas somam esforgos, mas trabalham para a construcdo de conceitos, de for-
ma que o conteudo exista como meio e ndo como fim. Isso possibilitard ao aluno a apropria-
cdo dos avancos tecnoldgicos, a acumulacdo, a recriagdo e criacao de novos conhecimentos.

3.2.4. Concepcao de Avaliacao

Avaliar é sempre uma reflexao e implica tomar decisdes sobre aspectos da realidade.
“Avalia-se para diagnosticar avancos e entraves, para intervir, agir, problematizando, interfe-
rindo e redefinindo os rumos e caminhos a serem percorridos” (LOCH, 2003, p. 134).

A avaliacdo apresenta, segundo Haydt (2008), trés modalidades: diagnédstica, forma-
tiva e somativa.

A avaliacdo diagnostica tem por objetivo obter informacdes sobre os conhecimentos
prévios dos alunos, seus gostos, interesses, atitudes. Geralmente é usada no inicio de um con-



teudo novo, de um periodo letivo ou de um projeto. Sobre a avaliagdo diagndstica, Sanmarti
(2009, p. 31) declara que

tem como objetivo fundamental analisar a situagdo de cada
aluno antes de iniciar um determinado processo de ensino-
aprendizagem, para tomar consciéncia (professores e alunos)
dos pontos de partida, e assim poder adaptar tal processo as
necessidades detectadas. Em consequéncia, as atividades iniciais
de todo processo de ensino deveriam ter, entre outras coisas, um
componente de avaliacao inicial.

A avaliagao formativa tem como principal objetivo acompanhar o processo de en-
sino e aprendizagem. Por meio dela, o professor enfatiza os resultados da aprendizagem
e estabelece um comparativo entre os diferentes resultados obtidos pelo mesmo aluno.
Sanmarti (2009, p. 33) afirma que

aavaliagdo mais importante para os resultados de aprendizagem
é arealizada ao longo do processo de aprendizagem. A qualidade
deum processo de ensino depende, em boa parte, de se conseguir
ajudarosalunosasuperarem os obstdculos em espagos de tempo
pequenos no momento em que sao detectados. Além disso, o
fundamental para aprender é que o proprio aluno seja capaz de
detectar suas dificuldades, compreendé-las e autorregula-las.

A avaliagcdo formativa é, assim, “uma importante fonte de informacdes para o aten-
dimento as diferencas culturais, sociais, psicoldgicas dos educandos, o que se torna grande
conquista na luta contra as desigualdades e o fracasso escolar” (PERRENOUD, 1999, p. 28).

A avaliagdo somativa tem por objetivo realizar um diagndstico do aluno no final de
um periodo, seja no final de uma unidade curricular, de um bimestre ou de um ano letivo. O
principal aspecto enfatizado nesse tipo de avaliagdo é o resultado da aprendizagem basea-
da em objetivos. Ela consiste em identificar os alunos de acordo com o nivel de aproveita-
mento previamente estabelecido, geralmente tendo em vista sua promocgdo de uma série
para outra ou de um grau para outro.

Assim, a avaliacdo é um processo e pode indicar avancos e dificuldades na acdo educati-
va, devendo remeter o professor a uma reflexdo sobre sua pratica. E necessario que as metodo-
logias de sala de aula trabalhem com a diversidade, considerando as diferencas sociais, linguis-
ticas e culturais dos alunos. A avaliagdo ndo deve ser um instrumento de classificacao, selecao
e exclusdo social, mas de construcao coletiva dos sujeitos e de uma escola de qualidade.

Avaliar pressup0e a analise dos processos de ensino e de aprendizagem, localizando
dificuldades e necessidades formativas, redirecionando as praticas para o aprendizado e de-
senvolvimento do aluno. Vale ressaltar que a aprendizagem nao se da de forma unica, linear
e restrita ao tempo e espago em sala de aula. Sendo assim, é imprescindivel propor novas
estratégias e metodologias de ensino que contemplem as multiplas formas de aprendizagem
nos diversos espacos educativos.

A intencionalidade avaliativa pode se traduzir na pratica com a metodologia participa-
tivaemsala de aula, pela qual se faza recuperacao da aprendizagem no préprio ato do ensino.
“Quando se pede ao aluno que exponha seu ponto de vista, argumente a favor ou contra uma
ideia, produza um texto, participe da elaboracdo de um projeto, proponha solu¢des para um
problema, esta-se acentuando a importancia da reflexao, do pensamento auténomo, da par-
ticipacdo, da criacdo” (ANDRE; PASS0S, 2000, p. 177). Portanto, se o aluno participa e dialoga,
ja é possivel perceberali mesmo se ele estd ou ndo entendendo. O trabalho de recuperacdo
do aprendizado pode, entdo, dar-se de maneira concomitante ao ensino.

Poroutro lado, a avaliagdo ndo pode ser unilateral. “A avaliacdo ndo é um ato pelo qual A
avalia B. E 0 ato por meio do qual A e B avaliam juntos uma pratica, seu desenvolvimento, os obs-
taculos encontrados ou os erros e equivocos por ventura cometidos. Dai seu carater dialdgico.
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Nesse sentido, em lugar de ser instrumento de fiscalizacdo, a avaliagdo é a problematizacao da
prépria acdo” (FREIRE, 1982, p. 26). Portanto, o processo de avaliacdo deve auxiliar educadores
e educandos na caminhada de crescimento e a escola na sua tarefa de responsabilidade social,
dando seu testemunho sobre a qualidade da formacdo técnica e politica do educando.

3.3. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

O Instituto Federal é uma instituicao de educacao, ciéncia e tecnologia, publica e gra-
tuita e deve assumir sua funcdo social, considerando o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Suas a¢des sdo voltadas a socializacdo de saberes tedricos e pra-
ticos, visando ao desenvolvimento das potencialidades dos alunos para que se constituam
cidaddos participativos e corresponsaveis nos processos de transformacao da sociedade.

A interacdo dos servidores do IFSC com a comunidade é importante para identificar
quais as suas necessidades de ordem cultural, esportiva, tecnoldgica, social, educacional, po-
litica e econdmica, de tal maneira que as portas da instituicdo estejam abertas para atender
a todos os cidaddos que dela decidirem compartilhar.

Sendo o trabalho o principio educativo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica - EPT,
a relacdo ensino, pesquisa e extensao deve considera-lo como fio condutor e o mundo do
trabalho, em sentido amplo, como espaco privilegiado para o desenvolvimento da aprendiza-
gem, da inovagdo e da transformagao social.

Assim, partindo do trabalho como agente de transformacao social e como base da in-
dissociabilidade ensino, pesquisa e extensao (EPE), estimula-se uma acao educativa mais au-
téntica, significativa, em didlogo com as comunidades, suas potencialidades, seus desafios,
em direcdo a uma maior insercao profissional do egresso, valorizacdo das profissdes e da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

A educacao baseia-se na relacdo entre estas trés areas: ensino, pesquisa e extensao.
No ensino, inter-relacionam-se os diferentes saberes, na pesquisa eleva-se o conhecimento a
novos patamares do saber e, na extensdo, compartilham-se conhecimentos com a sociedade,
contribuindo, dessa forma, para o cumprimento da missao institucional.

A seguir, 0 ensino, a pesquisa e a extensao serao abordados separadamente para, entao,
serem explicados de forma associada pelo aspecto da indissociabilidade entre eles.

3.3.1. Caracterizacao do Ensino

0 ensino é o processo de apropriacdo de conhecimentos produzidos socialmente e
preservados historicamente, indispensaveis para resolucdo dos problemas detectados na
pratica social (RAMOS, 2010). Essa caracterizacdo do ensino constitui uma referéncia para
o método de ensino dialético, servindo também como principio para elaboracdo de novos
conhecimentos. Vale destacar que o método de ensino ndo se confunde com o método
cientifico, apesar de considerar as contribuicdes que o primeiro traz para compreensao
do segundo. O ensino tem, portanto, carater reflexivo, implica o desejo de compreender o
mundo e dele se apropriar, a partir das atividades humanas, ou seja, a partir das interacdes
que os sujeitos realizam entre si e com a natureza.

Nesse processo, estao envolvidos sujeitos que ensinam e que aprendem. As acdes e 0s
meios de efetivacdo do ensino devem partir da pratica social, comum a educadores e edu-
candos, considerando as dimensbes fundamentais da vida, o trabalho, a ciéncia e a cultura
(RAMOS, 2010). Dessa forma, pretende-se que o ensino seja transformador e democratico,
garantindo o respeito as individualidades.

0 ensino deve ser pautado na interacao, no dialogo e na mediacdo entre professor e
aluno, possibilitando uma participagdo ativa de ambos no processo. O ensino deve ser signifi-
cativo, ou seja, partir do conhecimento de mundo que o aluno traz para depois problematiza-



-lo, apresentando conhecimentos ja sistematizados e historicamente construidos, provocan-
do areflexdo e a critica para se construir uma sintese e, entdo, produzir novos saberes.

A diversidade das condicOes de aprendizagem é uma realidade que ndo pode ser nega-
da. Ao levar em conta a realidade do aluno, é preciso favorecer a transformacao para outra
realidade, que represente igualdade de condi¢Oes de acesso ao conhecimento e satisfagao
das necessidades do ser humano. Essas necessidades servem como referéncia paraa compre-
ensdo da ciéncia, da tecnologia e da educacao como atividades que precisam ser elaboradas
em favor do desenvolvimento humano.

Os Institutos Federais tém como finalidade ofertar todas as modalidades de ensino,
inclusive a Educacdo a Distancia - EaD. O que caracteriza a EaD é o fato da mediagdo do pro-
cesso de ensino-aprendizagem se dar por meio de tecnologias de informacao e comunicacao,
incluindo equipe multidisciplinar qualificada, formas inclusivas de acesso, interacdo e instru-
mentos avaliativos significativos para a formacao dos sujeitos.

O Instituto Federal de Santa Catarina ja tem experiéncia significativa e consolidada
nessa modalidade, sendo necessario fortalecer e ampliar suas ofertas a distancia, incluin-
do atividades a distancia nos cursos presenciais. E imperativo desenvolver esta modalida-
de, uma vez que ela permite: democratizar o acesso a Educacao Profissional e Tecnoldgica,
promovendo a autonomia e aprendizagem dos estudantes; flexibilizar os tempos e lugares
de formacao; integrar as ofertas e seus participes; incorporar tecnologias educacionais no
processo de ensinar e aprender.

Tomando por base os preceitos legais que definem a instituicdo como sendo publica e
gratuita, as agoes educacionais do IFSC sustentam-se nos seguintes principios:

1. Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

2. Reconhecimento e respeito aos sujeitos e suas diversidades, considerando, entre
outras, as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades, as pessoas em regime de acolhimento ou internagao, bem como aque-
las em regime de privacao de liberdade, as identidades de género, étnico-raciais,
povos indigenas, quilombolas e populagdes do campo;

3. Inclusao, respeitando a pluralidade da sociedade humana;

4. Respeito a natureza e busca do equilibrio ambiental na perspectiva da sustentabi-
lidade;

5. Dialogo no processo de ensino-aprendizagem,;

6. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte,
0 esporte e o saber;

7. Valorizacdo das experiéncias dos discentes em termos tedrico-praticos, metodoldgi-
cos, tecnoldgicos, culturais e de cidadania;

8. Indissociabilidade entre educacao e pratica social, considerando-se a historicidade
dos conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem;

9. Superacdo da dicotomia entre teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem;

10. Trabalho assumido como principio educativo, tendo sua integragdo com a ciéncia,
atecnologia e a cultura;

11. Interdisciplinaridade como praxis8 pedagdgica visando a superacao da fragmenta-
cdo de conhecimentos e da segmentagdo da organizacgao curricular, principalmente
entre os pares formacdo geral ou propedéutica/formacao técnica;

12. Reconhecimento e valorizacdo da inteligéncia do trabalhador, ndo havendo subor-
dinagdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual;

13. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

8 Desta forma, pressupde-se a praxis como um projeto de sujeitos histéricos comprometidos com a
transformacdo da realidade. Considerando a educagdo como conhecimento critico, Freire compreende a
praxis como “unidade indissoltvel entre minha agdo e minha reflexdo sobre o mundo”. Ou seja, a contribuicdo
para o processo de conscientizagdo e transformagdo ndo ocorre “apenas pelo esforco intelectual, mas
também pela praxis: pela auténtica unido da acdo e da reflexdo” (FREIRE, 1980, p. 30).
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Definicao e Importancia

O Ensino estaarticulado a um conjunto de acdes, mas tem suas caracteristicas proprias,
representando o cerne das atividades escolares. Associado aos demais processos educativos,
necessita garantir sua identidade e sua singularidade, que se referem ao conjunto de ativida-
des coordenadas pelos educadores na apropriacao e mediagao dos saberes, valores e prati-
cas que educardao nossos estudantes. Referenciado na aprendizagem, o ensino organiza-se
conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais, especialmente para a educacao profissional
e tecnoldgica, construindo competéncias associadas aos perfis profissionais de formacdo de
nossos cursos. No entanto, essas competéncias ndo podem se desvincular do carater educa-
tivo desse processo, estimulando a pratica, a pesquisa e a extensdao como estratégias de agao.

0 ensino deve considerar as singularidades de aprendizagem dos alunos, pois as dife-
rentes formas de aprender estao relacionadas a sua trajetéria de formacdo e de pratica social,
realidade de cada sujeito, bem como as suas caracteristicas de personalidade e desenvolvi-
mento pessoal. Ndo basta garantir apenas as condicdes materiais (laboratdrios, livros, com-
putadores, etc), faz-se necessario promover uma aprendizagem contextualizada que possibi-
lite aos sujeitos o acesso e a apropriacao de saberes significativos em referéncia ao contexto
social e histdrico em que estao inseridos.

Objetivos

No IFSC, o ensino assume outros objetivos além da aprendizagem, da formacao e da
educagdo de cidaddos, assume também a fungdo social de inclusdo, em diversas dimensdes:
escolarizacdo, insercdo laboral, resgate de direitos, insercdo nas praticas sociais, avanco cien-
tifico e tecnoldgico, envolvimento com o cooperativismo e o empreendedorismo, insercao de
praticas culturais, artisticas e esportivas com direito a acessibilidade.

Conforme a lei de criagdo dos Institutos Federais, o papel da instituicdo de educacdo
profissional e tecnoldgica pressupde um conjunto de objetivos que a destaca das outras ins-
tituicOes educativas e a identifica com caracteristicas peculiares, ndo apenas pela oferta, mas
pela referéncia que deve ser as demais instituicdes educativas e sociais.

A escolarizagao, especialmente para os que ndao puderam cumpri-la na idade regular de
suas vidas escolares, caracterizada pelos programas de educacdo de jovens e adultos, deve
ser ampliada e consolidada por meio de um ensino que considere suas particularidades e
demandas regionais.

Programas de inclusao e de qualificacdo profissional sao fundamentais para a acolhida
de novos alunos, tanto para o resgate social que promove aos que deles participam, como
para a possibilidade de elevagdo da escolaridade e formacdo para o trabalho. Além disso, ha
muitas possibilidades de criacdo de novas alternativas laborais com o apoio do IFSC, como o
estimulo ao empreendedorismo, a criacdo de cooperativas e a formagao de grupos de traba-
lhadores para o fortalecimento de suas atividades.

0 avanco cientifico e tecnoldgico, parte integrante do processo de ensino, deve consi-
derar que os saberes se consolidam a medida que mais praticas sociais a eles se incorporam,
estabelecendo um processo continuo de construcdo do conhecimento e de busca de solucdes
técnicas ou tecnoldgicas, que por sua vez demandam mais saberes, e assim sucessivamente.

Politica e Diretrizes

A politica de ensino no IFSC deve estar alinhada as finalidades, caracteristicas e obje-
tivos dos Institutos Federais, definidos na Lei n°®11.892/2008, bem como as Diretrizes Curri-
culares Nacionais associadas direta ou indiretamente a educacao profissional e tecnoldgica.

O objetivo geral da politica de ensino é desenvolver um conjunto de atividades plane-
jadas, executadas e avaliadas com a intencionalidade de produzir a aprendizagem humana e



profissional, no ambito dos diferentes cursos ofertados pelo IFSC e na dire¢do da concepgao
de educacdo expressa neste documento.

A dimensao do ensino compde a triade académica institucional e nainter-relagdo com a
pesquisa e extensdo permite aos sujeitos envolvidos a possibilidade de compreender e inter-
vir na realidade por meio da apropriacao de novos conhecimentos e saberes.

Dentre as diretrizes indispensaveis a implementagdo da politica de ensino, destacam-se:

1. Estabelecer diretrizes curriculares comuns aos diferentes tipos de curso e formas
de oferta;

2. Elaborar metodologias e estratégias de curricularizagdo da pesquisa e extensado en-
quanto principios pedagdgicos;

3. Desenvolver sistematicas de construgdo de curriculos e projetos de cursos conside-
rando os perfis e contextos socioambientais dos potenciais alunos e egressos;

4. Promover o ingresso dos publicos estratégicos aos respectivos cursos e programas,
garantindo a oferta proporcional de matriculas estabelecida na legislacdo vigente;

5. Promover a formacao continuada dos docentes e técnicos administrativos conside-
rando a natureza e especificidades da educagao profissional e tecnoldgica;

6. Desenvolver abordagens e estratégias voltadas a permanéncia e éxito dos estudan-
tes nos diferentes cursos e programas;

7. Promover a institucionalizacdo da educacao a distancia (EaD), tendo no Centro de
Referéncia em Formacao e EaD (Cerfead), em articulacdo com os Nucloes de Educa-
cao a Distancia (Nead) dos campus, a estrutura de planejamento, gestao e suporte
ao desenvolvimento da modalidade EaD;

8. Incentivaraarticulacdo entre as modalidades presencial e a distancia e o uso de tec-
nologias da informagdo e comunicacdo, em especial das tecnologias educacionais
no processo formativo;

9. Garantir a infraestrutura fisica e tecnoldgica, bem como os materiais adequados ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem;

10. Desenvolver, na perspectiva da educacao inclusiva, estratégias e praticas que ma-
ximizem o0 acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem dos estudantes com
deficiéncia;

11. Promover espacos e atividades que valorizem a participacao cidada e politica dos
discentes em diferentes instancias da sociedade;

12. Desenvolver estratégias e instrumentos de acompanhamento e relacionamento
COmM egressos;

13. Fortalecer e ampliar a cooperagao entre as instituicdes da Rede Federal, comparti-
lhando solucdes e praticas que contribuam a construcao de uma Politica Nacional
de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

3.3.2. Caracterizacao da Pesquisa
Definicaoe Contexto

A pesquisa, atividade indissociavel do ensino e da extensao, visa basicamente a geracao
e a ampliagdo do conhecimento, e busca a criagdo e a producao cientifica ou tecnoldgica.
Assim, torna-se, na pratica, a aplicagdo dos conhecimentos e saberes na forma de desenvolvi-
mento de um produto, melhoria de um processo ou avan¢o no conhecimento técnico e cien-
tifico, especialmente aqueles que sdo aplicados diretamente ao desenvolvimento regional,
contribuindo para o crescimento do pais.

Nesse sentido, o IFSC busca cumprir seu papel de instituicao de ensino, pesquisa e exten-
sdo, articulando a produgao do conhecimento académico com a aplicagdo das pesquisas no ambi-
to do ensino e no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social das regides onde esta inserido.
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0 fomento a pesquisa e a inovagdo esta pautado na valorizagcdo da pesquisa como
principio educativo e direcionado a investigacdo, geracao e adaptacdo de solucdes técnicas
e tecnoldgicas em atendimento as demandas da comunidade. Nesse contexto, tem-se como
objetivo ampliar a participacdao de servidores e alunos na realizacdo de projetos e nas ati-
vidades cientificas, tecnoldgicas e artistico-culturais, ampliar as parcerias com instituicdes
publicas e privadas, valorizar os grupos de pesquisa e apoiar a participagdo em eventos cien-
tificos, visando a melhoria e a consolidacdo da posicdo do IFSC junto a sociedade académica e
cientifica, nos ambitos regional, nacional e internacional.

0 Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica - NIT tem a finalidade de realizar a gestdo da politica
institucional de inovagao e promover as atividades relacionadas a propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia. O NIT tem a importante tarefa de avaliar os resultados decorren-
tes das atividades e projetos de pesquisa desenvolvidos no IFSC e, caso julgado conveniente,
deve providenciar sua protecdo para posterior transferéncia dessas criagoes e tecnologias para
asociedade. Outraimportante tarefa é a promocao e acompanhamento do relacionamento do
IFSC com instituicOes publicas e privadas na realizagdao de atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou processo, e na
execucao de servicos técnicos especializados voltados a inovacgao e a pesquisa cientifica e tec-
noldgica no ambiente produtivo, visando, entre outros objetivos, a maior competitividade das
empresas. Dessa forma, o NIT potencializa um aprendizado interativo associado a producdo
e a exploracao de conhecimento cientifico e tecnoldgico aplicado a realidade das empresas.

Considerando a verticalizacdo institucional, o IFSC apoia a implementacao de cursos de
pos-graduacao lato e stricto sensu que estejam alinhados com as ofertas dos campus e os
arranjos produtivos, sociais e culturais locais. A oferta de programas stricto sensu em rede,
como estratégia de qualificacdo e de producao de conhecimento e tecnologias aplicados a
EPT na Rede Federal, também tem sido viabilizada. Também se buscam, continuamente, par-
cerias para as ofertas de formacao em nivel de mestrado e doutorado aos servidores do IFSC,
o0 que contribui paraa promocdo simultanea da pesquisa em temas de interesse institucional
e da elevacao dos indices de titulagdo de docentes e técnico-administrativos.

Além disso, o incentivo a publicagao de revistas e livros, de materiais exclusivos produ-
zidos pelos nossos servidores e alunos, contribui paraa consolidacao de um espaco de didlogo
e troca entre a Rede Federal e a comunidade.

A pesquisa no IFSC estd sendo progressivamente estruturada, aproximando o IFSC
da sociedade e consolidando-o como uma instituicdo de exceléncia no desenvolvimento
técnico-cientifico.

Importancia

0 desenvolvimento socioecondmico das nagdes tem apresentado uma relacdo cada
vez mais direta com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Nesse sentido, o Brasil tem
avancado significativamente nas politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovacgao (CT&l)
de forma a alavancar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cientifica e
tecnoldgica e a inovagado.

0 IFSC, sendo considerado um operador de CT&l, dentro do Sistema Nacional de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacado - SNCTI, gera inovagdes, desenvolve as tecnologias e realiza as pes-
quisas com alocacdo de recursos das Agéncias de Fomento e de orcamento proprio.

A pesquisa beneficia a propria sociedade, pois a aproximagao do IFSC com organizacoes
de diversas naturezas traz beneficios e fortalece essas organizacoes para que ampliem sua
atuacdo. As acOes governamentais sdo necessarias para o fomento da pesquisa aplicada no
pais, contribuindo para a inovacao e para o desenvolvimento da pesquisa e da extensao.

E nesse contexto nacional que o IFSC estimula a realizacdo de pesquisas cujas tema-
ticas estejam relacionadas com o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas que
atendam as demandas das comunidades em que a instituicdo esta inserida.



A missdo do IFSC reforca o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento da ci-
éncia e da tecnologia, atendendo aos objetivos e finalidades dos Institutos Federais.

Objetivos

As atividades de pesquisa, pos-graduacado e inovacao do IFSC estao pautadas nas fi-
nalidades e objetivos dos Institutos Federais e na indissociabilidade dessas com o ensino e a
extensdo. Dessa forma, o desenvolvimento da educacao profissional e tecnoldgica deve ser
um processo educativo e investigativo, que gere e adapte solucdes técnicas e tecnoldgicas,
sendo que essas devem atender as demandas sociais e peculiaridades regionais.

Internamente, as atividades de pesquisa no IFSC visam a:

1. Incentivar a participacdo de servidores e alunos do IFSC em projetos, programas e
acdes de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, no ambito do
IFSC e em conjunto com institui¢des publicas e privadas;

2. Integrar a pesquisa e o ensino com as demandas da sociedade, os seus interesses
e as suas necessidades, estabelecendo mecanismos que inter-relacionem o saber
cientifico e o saber popular de forma articulada com a extensao;

3. Articular com o NIT parcerias com a sociedade para a concretizagao de projetos que
envolvam pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, inovagao e empreendedorismo.

Portanto, o processo da pesquisa envolve servidores e alunos do IFSC com o anseio de
ampliar e desenvolver o conhecimento cientifico e tecnoldgico, buscando solugdes praticas
e inovadoras para o dia a dia das empresas, da comunidade ou da sociedade na qual estao
inseridos, atendendo as demandas externas, tais como o0s arranjos produtivos locais.

Considera-se que a pesquisa deve ser pautada na transformacdo da realidade local e na re-
ducdo da desigualdade social. A pesquisa deve proporcionarao estudante o interesse pelo proces-
so investigativo, de forma que direcione a compreensao e a transformacdo de sua realidade social.

Politica e Diretrizes

A consolidacdo da pesquisa no IFSC deve estar pautada na valorizacdo desta como
principio educativo, tanto quanto no fortalecimento do trabalho coletivo, na estruturagao
de cursos de p6s-graduacdo e no estimulo as atividades de pesquisa aplicada e de transfe-
réncia tecnoldgica.

Para tanto, a Politica de Pesquisa do IFSC busca incentivar a organizacdo dos seus pes-
quisadores em torno de um ou mais objetos de estudo ou tematicas demandadas pela socie-
dade. Dessa forma, potencializam-se as especialidades do conhecimento ao mesmo tempo
em que se provoca o didlogo interdisciplinar, em virtude de uma maior interacdo e integracdo
entre os pesquisadores e a complementaridade de suas capacidades. Como resultado, espe-
ra-se 0 avango na proposicao de solugcdes técnicas e tecnoldgicas de problemas reais, cujas
solucdes apresentam grande impacto quando transferidos para a sociedade, bem como o au-
mento da producdo cientifica e tecnoldgica. Tal processo de qualificacdo da pesquisa resulta
em um diferencial na formacao dos académicos interessados em uma investigacao cientifica,
com a possibilidade de uma educagdo complementar de qualidade. Além disso, provoca a
criacdo de novos cursos de pos-graduacdo, que sao fundamentais para uma qualificacdo pro-
fissional diferenciada e de alto nivel, que atenda a demandas do mundo do trabalho.

Diante disso, o IFSC busca uma concepgdo de pesquisa que, para além do carater acadé-
mico atrelado a formacao, devera também buscar respostas as necessidades que emergem da
sociedade e dos anseios da prépria instituicdo. Paratanto, as principais politicas e diretrizes sao:
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. Desenvolver nos alunos o espirito investigativo, preparando-os para que se tornem

capazes de fazer intervencdes que contribuam para a transformacao da sociedade;

. Criar oportunidades que permitam a capacitagdo profissional constante, tendo a

pesquisa como principio educativo;

. Direcionar as atividades de pesquisa para a busca de solu¢des técnicas e tecnoldgi-

cas que atendam as necessidades da sociedade em que o IFSC esta inserido;

. Valorizar os conhecimentos prévios dos alunos, incentivando-os a participar de ati-

vidades de pesquisa e empreendedorismo;

5. Incentivar a pesquisa na area da educagao profissional e tecnoldgica como forma de
melhorar a qualidade da educacao;

6. Promover a capacitacao dos servidores da instituicdo em cursos na modalidade

stricto sensu;
Estimular a publicizagdo das atividades de pesquisa e dos seus resultados;

. Direcionar a aplicacao dos recursos financeiros proprios para as pesquisas aplicadas

que atendam as necessidades da sociedade;

9. Estabeleceras condicOes para a efetivacdo de projetos de pesquisa em parceria com
setores publicos e privados que promovam tanto incentivar o avanco do conheci-
mento, quanto a transferéncia destes e seus produtos para a sociedade;

10. Organizaras condicOes e incentivar a captagdo de recursos externos para pesquisa,
desenvolvimento e inovacao tecnoldgica;

11. Fortalecer a realizacdo de pesquisa e pds-graduacdao em grupos ou em rede;

12. Fomentar e fortalecer a oferta de cursos de poés-graduacao lato e stricto sensu,
convergentes com as finalidades e objetivos dos Institutos Federais e que aproxi-
mem a sociedade dos centros de conhecimento, tais como o IFSC;

13. Acompanhar, pelo estabelecimento de metas e indicadores, a qualidade das ativi-
dades de pesquisa, pds-graduacao e inovagao;

14. Incentivar a protecdo e a transferéncia de tecnologia para a sociedade.
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3.3.3. Caracterizacao da Extensao
Definicao e Importancia

Historicamente, a extensao passa por diversas fases praticas e de conceito na educa-
cdo: a transmissdo verticalizada do conhecimento, o voluntarismo de natureza politico-pe-
dagdgica, movimentos sociais e comunitdrios ndo sistematizados e 0 momento académico
institucional dialdgico e transformador para todos os sujeitos envolvidos (SERRANO, 2013).

0 IFSC compreende a extensdo como um conjunto de atividades em que se promove
a articulacdo dos saberes cientificos e tecnolégicos com a realidade socioecondmica e cul-
tural da regido onde estd inserido. Essa definicao amplia a acdo institucional para além do
proprio processo educativo e de producdo de conhecimento, processo esse que busca na
realidade da sociedade os objetos de estudo e desenvolve propostas educativas e cientifi-
cas aplicadas ao contexto social.

Tomando como base a lei de criacdo dos Institutos Federais, Secao Il, Artigo 6° ressalta-se
que as atividades de extensdo devem beneficiar a consolidagdo e o fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades
de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal. A par-
tir desse mapeamento, “as atividades de extensao podem abrir os caminhos de acesso dos diver-
sos publicos as ofertas educativas e oportunidades de formacdo continuada” (SILVA, 2009, p. 44).

A extensdo é uma dimensdo que promove a formacao integral do cidadao, uma vez
que intensifica a empatia social conduzindo o estudante e o servidor para a realidade econ6-
mica e cultural do entorno. Ainda no movimento da extensdo, ampliam-se as possibilidades



de insercdo do egresso no mundo do trabalho e criam-se as condi¢des para a manutencao de
seu vinculo com a instituicdo, possibilitando o acesso a informacdes sobre a efetividade das
acdes institucionais frente ao cumprimento de suas finalidades.

Assim, no IFSC, sdo diretrizes da extensao:

1. Atuacdo eficaz na aprendizagem, norteada na teoria, mas baseada na pratica, tor-
nando a aprendizagem integral, possibilitando aos alunos experiéncias importan-
tes, ndo soé relacionadas ao estudo, mas também a convivéncia social;

2. Divulgacdo da imagem institucional na sociedade, contribuindo para o processo de
implantacdo e consolidagcao dos campus;

3. Insercdo na comunidade, permitindo alinhar as ofertas de ensino e pesquisa para
atender as demandas da regiao;

4. Inter-relacdo com as areas do ensino e da pesquisa, possibilitando ao discente a
atuacdo profissional e a insercdo no mundo do trabalho durante a formacao acadé-
mica;

5. Contribuicdo nas transformacdes sociais, econdmicas e politicas, ampliando as pos-
sibilidades de acesso a educagdo e ao conhecimento;

6. Estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas, gerando empre-
go e renda;

7. Ofertaao educador de uma formacao continuada e ampla de conceitos, processos e
tecnologias, e ao estudante de uma perspectiva de inclusao no mundo do trabalho.

Objetivos

As atividades de extensdo sdo desenvolvidas de acordo com os principios e finalidades
da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com as politicas sociais, 0 mundo do
trabalho e os segmentos sociais, com énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de co-
nhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

Sdo objetivos da extensao:

1. Contribuir para o desenvolvimento da sociedade, constituindo um vinculo que es-
tabeleca troca de saberes, conhecimentos e experiéncias, além de preparar o aluno
para sua insercao no mundo do trabalho;

2. Buscar interacdo sistematizada com a sociedade por meio da participacdo de servi-
dores e discentes em ac¢des integradas com instituicdes publicas, privadas e com as
entidades da sociedade civil, dando prioridade para projetos e a¢des que resgatem
publicos socialmente vulneraveis;

3. Integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus interesses e
necessidades, estabelecendo desde projetos de concepgao até mecanismos que in-
ter-relacionem os saberes;

4. Incentivar uma pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consci-
éncia social, cultural, ambiental e politica, formando profissionais cidaddos;

5. Elaborar, implementar e avaliar projetos que objetivem o desenvolvimento regional
sustentavel em todas as suas dimensoes;

6. Articular politicas publicas que oportunizem o acesso a educacao profissional, esta-
belecendo mecanismos de inclusao;

7. Articular parcerias com a sociedade para a concretizacdo de projetos de extensao
com natureza de inovacado tecnoldgica.
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Politica e Diretrizes

Apoiadas no principio de indissociabilidade, as atividades de extensdo tém por fina-
lidade possibilitar que o conhecimento construido nas praticas de ensino e de pesquisa da
instituicdo sejam disponibilizados aos diferentes setores da sociedade.

A politica de extensdo do IFSC, a partir do relacionamento entre a instituicao e seus diversos
publicos, define valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de consolidar
a extensao de cunho tecnoldgico, cientifico, cultural e esportivo como atividade institucional.

Nesse sentido, quanto aos discentes, as principais diretrizes, nas quais se baseia a
extensdo, sao:

1. Estimular a formacao cidada do aluno em atividades de extensdo, de modo interpro-
fissional e interdisciplinar, por meio do desenvolvimento de a¢des na comunidade,
como parte integrante dos curriculos dos cursos ofertados pelo IFSC, articulando
diferentes areas do conhecimento;

2. Inserir atividades de extensdao na matriz curricular dos projetos pedagdgicos dos
cursos superiores, atendendo a legislagdo vigente;

3. Possibilitar o contato com a comunidade e com o mundo do trabalho, favorecendo a
inclusao profissional do aluno e do egresso do IFSC;

4. Promover uma formagdo ampla do aluno por meio do desenvolvimento de ativida-
des que permitam o0 acesso a ciéncia, a tecnologia, a cultura e ao esporte;

5. Sensibilizar os alunos para que desenvolvam a ideia de pertencimento social, para
que se sintam corresponsaveis pelo desenvolvimento de a¢des profissionais que le-
vem ao desenvolvimento regional;

6. Ampliar as experiéncias discentes em termos tedricos, metodoldgicos, tecnoldgicos
e de cidadania;

7. Fomentar e apoiar programas de mobilidade discente, especialmente no que se refe-
re a intercambios, independentemente da drea de formacao.

Quanto aos servidores, as principais diretrizes sao:

1. Proporcionar um espaco de acdo com o mundo do trabalho, favorecendo o contato
com as novas tecnologias e a formacao continuada do servidor por meio da troca de
conhecimentos contextualizados;

2. Fomentar e incentivar a participacdo de todos os servidores em acdes, projetos e
programas de extensao;

3. Incentivar e apoiar a produgdo de material bibliografico, cartilhas, videos e demais
produtos de extensao;

4. Promover parcerias que possibilitem agregar conhecimentos e espagos para o de-
senvolvimento de atividades cientificas, artisticas e culturais;

5. Apoiar o desenvolvimento de acdes com instituicdes publicas, em especial da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

6. Fomentar e fortalecer a criacdo de projetos e programas de extensao intercampus e
intercursos, articulados ao ensino e a pesquisa aplicada;

7. Fomentar e apoiar a mobilidade de servidores para o desenvolvimento de atividades
de extensao que contribuam com a troca do conhecimento e de tecnologias;

8. Apoiar a captacdo de recursos para o desenvolvimento de atividades de extensdo.

Do ponto de vista da sociedade, a extensao tem as seguintes diretrizes:

1. Propor e desenvolver atividades, promovendo o desenvolvimento regional;



2. Promover a troca de saberes para a promocao de atividades em parceria, incenti-
vando a producao e a divulgacao cultural, artistica, esportiva e tecnoldgica para o
desenvolvimento regional;

3. Atender as demandas sociais articuladas ao ensino e a pesquisa;

4. Promover e apoiar atividades que ampliem o acesso ao saber e ao desenvolvimento
tecnoldgico, esportivo e cultural, fortalecendo a imagem da instituicdo na comuni-
dade;

5. Apoiar e desenvolver atividades de inclusao e de tecnologias sociais, atendendo pre-
ferencialmente a populagdes e comunidades em situagdo de vulnerabilidade social.

3.3.4. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensao

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo visa a democratizar o saber e a
contribuir paraa construcao de uma sociedade ética e solidaria.

A Constituicdo Federal de 1988, nos termos do Artigo 207, pode ser considerada um
marco na inclusdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao nos referenciais da
educacdo superior, dando inicio ao rompimento do processo dissociativo desses trés compo-
nentes curriculares e institucionais.

A educacao vai muito além de compartilhar saberes ja produzidos. Como o professor e
o aluno sdo sujeitos ativos do processo de ensino e aprendizagem, o espago académico sera
também um espaco para produzir novos saberes, evidentemente, considerando as possibili-
dades de cada momento do percurso formativo. E importante entender que, se as relacdes
que se estabelecem na instituicdo sdo marcadas pela acdo critica e criadora, o exercicio do
ensino, da pesquisa e da extensdo sera incorporado como pratica educativa, dando assim
mais consisténcia as relacdes que se estabelecem entre a instituicdo e a sociedade.

Para que se possa visualizar e praticar ensino, pesquisa e extensdo de modo articula-
do, é necessario criar condigdes alcancaveis, tanto em termos materiais e fisicos, quanto em
termos de gestdo. Isso significa que as atividades nao serdo restritas a sala de aula. Todos
os profissionais da instituicdo poderdo constituir-se pesquisadores e atuar em atividades de
pesquisa e extensdo, desde que essas atividades estejam voltadas a consolidacao das finali-
dades do IFSC e que ndo infrinjam as atribuicdes de sua funcao.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é um elemento es-
truturante do projeto pedagégico do Instituto Federal, ndo como uma mera questao formal,
mas como principio epistemoldgico, que remete a concepcao e a identidade da instituicdo.
Trata-se de um processo de producdo do conhecimento por meio de acdo investigativa que
possa intervir na realidade da sociedade na qual a instituicao encontra-se inserida.

O IFSC busca responder organicamente as demandas sociais, articulando o desenvolvi-
mento cientifico com as transformacdes decorrentes da tecnologia e os rumos da sociedade
contemporanea. Sendo assim, o contexto de criacdo do Instituto Federal revela-se como fa-
tor estratégico para intervir decisivamente no desenvolvimento da identidade cultural, cien-
tifica e tecnoldgica, nos ambitos local, regional e nacional.

A partir da reestruturacdo da educacao profissional, proposta pela Lei n®11.892/2008,
os Institutos Federais passam a ocupar-se, “de forma mais substantiva, de um trabalho mais
contributivo, intrinsecamente voltado para o desenvolvimento local e regional, apreendendo
desenvolvimento local e regional como a melhoria do padrao de vida da populagdo de regides
geograficamente delimitadas.” (MEC, 2010, p. 15).

Esta expresso na Lei n®11.892/2008 que os Institutos Federais devem articular o ensino
com a pesquisa aplicada e com a extensao. O ensino é entendido “como instrumento de trans-
formagdo e de enriquecimento do conhecimento, capaz de modificar a vida social e atribuir
maior sentido e alcance ao conjunto da experiéncia humana.” (SILVA, 2009, p. 10-11). Por essa
razao, deve ser pensado em sintonia com a realidade do mundo atual, permitindo a formacao
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continuada do trabalhador ao longo de sua vida, sem desconsiderar as competéncias e habilida-
des desenvolvidas na sua vivéncia diaria. Nessa perspectiva, a educagao profissional acontece
no ambito da ciéncia e da tecnologia por meio da indissociabilidade entre a pratica e a teoria. A
pesquisa, nesse caso, deve ter foco no desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnoldgicas, es-
tendendo seus beneficios a comunidade. Ja a extensdo, segundo a Lei n®11.892/2008, pode ser
entendida como o processo institucional de ampliar o acesso a educacao, a ciéncia e a tecnolo-
gia para os demais atores sociais, de acordo com os “principios e finalidades da educacdo pro-
fissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais, e com
énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.”

Na relagdo ensino, pesquisa e extensdao amplia-se o conceito de aula para além do tem-
po formal na instituicao, para todo tempo e espaco, dentro ou fora da instituicao. A pesquisa
e a extensdo sdo principios educativos em cursos de todos os niveis e modalidades e devem
constituir-se em trabalho especifico e sistematico em resposta as necessidades que emer-
gem na articulacdo entre o curriculo e os anseios da comunidade.

Um aspecto importante a ser considerado em relagdo ao ensino, a pesquisa e a extensdo
é o papel fundamental delas na orientagao do desenvolvimento social e tecnolégico do pais.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao ocorrera a partir do cumprimento
das finalidades e caracteristicas dispostas no artigo 6° da Lei n°® 11.892/2008, de criagcdo dos
Institutos. Dentre os pressupostos legais que promovem a indissociabilidade, pode-se destacar:

1. Desenvolvimento da educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacgdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as deman-
das sociais e as peculiaridades regionais;

2. Vinculo entre a oferta formativa, a consolidagdo e o fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais;

3. Estimulo ao desenvolvimento de espirito critico voltado a investigacdo empirica;

4. Qualificacdo como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias, so-
bretudo no que se refere a formacdo de professores das redes publicas de ensino;

5. Desenvolvimento de programas de extensao e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;

6. Realizacdo de pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o coope-
rativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

7. Promocao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais;

8. Desenvolvimento de atividades em que cooperam o ensino, a pesquisa e a extensao,
tais como seminarios, foruns, encontros, eventos que permitam a integracao, a so-
cializagdo de saberes e a ajuda mutua, visando ao fortalecimento da educacao.

0 efetivo exercicio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, no ambito
das instituicdes de educacdo, indica a sua qualidade e o desempenho do seu compromisso
social. A lei de criagdo dos Institutos Federais aponta, nos incisos VIl a IX do artigo 6° que
esses conhecimentos,

devem ser interpretados conjuntamente. Eles nos indicam
um modelo institucional visceralmente ligado as questdes
da inovagdo e transferéncia tecnoldgica sem deixar de lado a
dimensdo culturaleabuscado equilibrio entre desenvolvimento
econdmico, desenvolvimento social e protecdao ambiental. [...].
Na maior parte de suas finalidades, observa-se a insisténcia
no estabelecimento de uma relagdo transformadora com a
sociedade. Nesse sentido, as acdes de extensao surgem como o
laco entre as demandas sociais, 0 ensino e a pesquisa, devendo
impactar na continua revisdo e harmonizacdo do ensino e da
pesquisa com as necessidades socioecondmicas e culturais no
didlogo permanente com os conhecimentos produzidos pela
sociedade (SILVA, 2009, p. 40).



Por meio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, a instituicao
possibilita a troca do saber com a sociedade em um fluxo dinamico, gerando uma transfor-
mac¢do mutua. Dessa forma, a indissociabilidade é traduzida em aprendizagem, producdo e
socializagdo do conhecimento.

3.3.5. Pressupostos Teoricos para Elaboracao de
Projetos Pedagogicos de Cursos

Os projetos pedagdgicos de curso - PPCs, de todo o IFSC, devem respeitar as mesmas
concepc¢Oes de educacao, ensino, pesquisa, extensdo e gestdo que permeiam todas as ativida-
des da instituicdo, respeitando as peculiaridades de cada oferta educativa.

Os PPCs devem ser elaborados coletivamente e implementados na perspectiva da
concepcdo educativa histérico-critica, considerando as diretrizes da Educacao Profissional
e Tecnoldgica, as diretrizes nacionais e demais documentos oficiais. Os PPCs devem ser
construidos de forma a esbocar coeréncia entre os itinerdrios formativos e os respectivos
arcos ocupacionais.

Considerando a autonomia pedagdgica e administrativa da instituicdo, bem como os
dispositivos legais que tratam da Educacao Profissional e Tecnoldgica, destacam-se os se-
guintes fundamentos com o intuito de subsidiar os processos de criagdo e reestruturacdo de
cursos, na perspectiva de uma formacao integrada (CIAVATTA, 2005):

1. Formacao integral que democratize o0 acesso aos conhecimentos produzidos social-
mente e preservados historicamente, promovendo analise critica as dimensdes fun-
damentais da vida, que estruturam a pratica social — o trabalho, a ciéncia, a tecno-
logia e a cultura;

2. Trabalho, no sentido ontoldgico, como transformacao da natureza, realizacao ine-
rente ao ser humano e mediagdo no processo de producao da sua existéncia, ponto
de partida para a producao de conhecimentos e de cultura pelos grupos sociais;

3. Trabalho assumido como principio educativo, tendo sua integragao com a ciéncia, a
tecnologia e a cultura como base da proposta politico-pedagdgica e do desenvolvi-
mento curricular. Evidenciando a relacdo entre ciéncia e producao e as implicagdes
da divisao técnica e social do trabalho;

4. Ciéncia como conjunto de conhecimentos sistematizados, produzidos socialmente
ao longo da histdria, na busca da compreensao e transformacao da natureza e da
sociedade;

5. Cultura como resultado do esforco coletivo, tendo em vista conservar a vida humana
e consolidar uma organizagdo produtiva da sociedade, do qual resulta a producao de
expressGes materiais, simbolos, representacoes e significados que correspondem a
valores éticos e estéticos que orientam as normas de conduta de uma sociedade;

6. Tecnologia como extensado das capacidades humanas que promove a transformacdo
da ciéncia em forca produtiva, visando a satisfacao das necessidades humanas; e a
mediacdo entre conhecimento cientifico (apreensao e desvelamento do real) e pro-
ducao (intervencao no real);

7. Articulagdo entre formacdo basica, de carater propedéutico, e a preparagdo para o
exercicio de profissoes, visando a formacao integral, integracao entre saberes espe-
cificos para a producdo do conhecimento e intervencao social, assumindo a pesqui-
sa como principio pedagdgico;

8. Indissociabilidade entre educacao e pratica social, considerando-se a historicidade
dos conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem, entre teoria e pratica no pro-
cesso de ensino-aprendizagem e assegurada no curriculo e na pratica pedagdgica,
visando a superacdo da fragmentacdo de conhecimentos e de segmentacdo da
organizacao curricular;
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9. Busca pelo desenvolvimento de todas as potencialidades humanas, libertando-se da
perspectiva histdrica imposta pelo mercado e pelos segmentos produtivos de foco
unicamente na formagao para o trabalho;

10. Integracdo de conhecimentos gerais e especificos, analisando o processo de pro-
ducao e/ou fendmeno social a partir de suas multiplas dimensdes (social, historica,
cultural, fisico-ambiental, econdmico-produtiva, técnico organizacional, etc.), de
forma a compreendé-lo como totalidade.

3.3.6. Formacao de Formadores

Um dos artigos mais inovadores na lei de criagdo dos Institutos foi a inclusao da forma-
cdo docente como parte das atribuicOes da instituicdo. Este PPI consolida essa prerrogativa
de forma mais abrangente que o espirito da lei, que cita, nos objetivos dos Institutos Federais,
a oferta de “cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagao pedagdgica,
com vistas na formacao de professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de cién-
cias e matematica, e para a educacdo profissional.”

0 apoio a educacdo basica é dever do IFSC, seja por meio da formacao de professores,
de licenciaturas ou por um conjunto de outras acdes, como cursos de especializagdo e aper-
feicoamento para professores, projetos de pesquisa e extensao envolvendo outros profissio-
nais da educacdo, programa de apoio a docéncia, programas de mestrado e doutorado que
qualificam professores para a area de educacgdo e demais areas.

Um destaque é importante no conceito de formacao de formadores: a formacao de pro-
fessores para a EPT. Pouca oferta nessa area acontece no pais, na maioria dos casos sao pro-
gramas especiais, transitorios ou sazonais de formacao docente. O IFSC deve propor um pro-
grama permanente de formacdo de professores para a EPT, seja em cursos de licenciatura, seja
em pos-graduacao, tanto para seus proprios servidores, quanto para a comunidade externa.

A formacdo de formadores na Educagdo Profissional possui caracteristicas especificas,
como: a incorporacao do trabalho como principio educativo e a pesquisa e a extensdao como
principios pedagdgicos, abordagens didatico-pedagdgicas especificas a formacao para o tra-
balho, a interdisciplinaridade ampla como balizadora do desenvolvimento curricular.

Além disso, o IFSC deve promover a formacdo continuada de seus servidores, incenti-
vando a oferta de cursos que envolvam os aspectos relacionados tanto a atuacdo didatico-
-pedagdgica quanto a area técnica, bem como proporcionar condicdes para a consecucao de
estudos complementares dos servidores.

Nesse contexto, o Cerfead se coloca como unidade estratégica, a medida que apresen-
ta itinerarios formativos, constituidos por cursos que vao da formacao inicial ou continuada
até a pos-graduacdo, em trés importantes areas: formacdo de formadores, gestdo publica e
tecnologias educacionais.

3.4. ASSUNTOS ESTUDANTIS

A educacdo, direito social constitucionalmente estabelecido, sobretudo quando ofe-
recida em organizagdes publicas de ensino, precisa responder as demandas pedagdgicas e
sociais proprias dos sujeitos de direitos que constituem seu corpo discente, favorecendo, as-
sim,aformacdo integral com qualidade e estimulando o pensamento critico. Paratanto, é ne-
cessario que o estudante tenha condicOes plenas para se desenvolver enquanto sujeito, bem
como as habilidades socioprofissionais necessarias a sua insercao no mundo do trabalho.

0 IFSC desenvolve programas e agoes de inclusdo alinhadas a demandas dos diferentes
publicos atendidos. Compreende-se que o processo de exclusdo se alimenta de diferencas
construidas de maneira histdrica, social e cultural e que as a¢des inclusivas contribuem para
assegurar 0s processos de acesso, permanéncia e éxito dos discentes, superando a reprodu-



cao de discriminagdes e injusticas em termos de classe, cor, deficiéncia, estado nutricional,
orientacao sexual, etc.

3.4.1. Acesso

0 acesso aos cursos de educacao profissional do IFSC modificou-se ao longo do tem-
po. Embora a instituicdo tenha se originado objetivando o atendimento aos “desvalidos da
sorte”, o grande numero de candidatos por vaga, por vezes, levou a extremos da meritocra-
cia. Fatos como esse levaram a discussdes internas e, tendo em vista a proposta de ser uma
instituicdo inclusiva, o IFSC passou a adotar politicas diferenciadas de ingresso das ante-
riores a existéncia da Lei n®12.711/20129. Com a promulgacao dessa lei, a forma de ingresso
foi adaptada para o atendimento aos termos nela propostos, visando a facilitar o acesso de
discentes oriundos de escola publica, de baixa renda e de pessoas autodeclaradas pretas,
pardas e indigenas, conforme percentual da populagdo catarinense aferida pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A proposicdo dessa lei esta de acordo com a prerrogativa inclusiva ja adotada pelo IFSC.
A nocdo de igualdade de concorréncia ignora os processos de exclusao que ocorrem na so-
ciedade brasileira e a restricdo existente para parte da populagdo ao acesso a educagao de
qualidade. Garantir acesso diferenciado a esses publicos tem sido foco de a¢Ges institucionais
para todos os niveis e modalidades de ensino.

Além da adocdo de processos seletivos com cotas para diferentes publicos, existem outras
propostas de acesso adotadas pelo IFSC, como os processos seletivos por meio de analise socioe-
condmica para os cursos de formacao inicial e continuada, que sao orientados para o ingresso de
pessoas prioritariamente com baixa renda familiar, oriundas de escola publica e trabalhadores.
E preciso ressaltar, ainda, a existéncia de cursos vinculados a Educacio de Jovens e Adultos, que
vislumbram o ingresso de pessoas que nao puderam concluir o ensino basico na idade regular.

Dentro desse contexto, o IFSC se alinha ao Programa Nacional de Integragdo da Edu-
cacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos,
que tem com o objetivo oferecer educacao profissional a pessoas que ndo tiveram acesso ao
ensino basico na idade regular. No IFSC, o programa € implementado por meio de cursos de
formacao inicial (qualificacdo profissional) integrados ou concomitantes as séries finais do
ensino fundamental ou ao ensino médio de jovens e adultos (Proeja FIC) e por cursos técnicos
integrados ou concomitantes ao ensino médio de jovens e adultos (Proeja Técnico).

Para garantir o acesso de diferentes publicos ao IFSC, é preciso contemplar distintas
estratégias de divulgacdo da instituicdo e de seus cursos, para que a informagao chegue aos
publicos estratégicos com qualidade e clareza.

3.4.2. Permanéncia e Exito

A permanéncia do discente na instituicdo compreende o tempo definido em cada pro-
jetode curso paraaintegralizacdo da carga horaria prevista, incluindo o estagio supervisiona-
do, quando previsto. O éxito ocorre quando o discente integraliza essas unidades curriculares,
passando a ter direito a certificacdo.

Observou-se, ao longo das experiéncias do IFSC, que apenas democratizar o acesso a
instituicdo ndo tem garantido o sucesso do processo educativo dos discentes. Varios tém sido
0s motivos que os levam a sair da instituicdo sem concluir seu curso. Esses sdao denominados
evadidos. Considera-se de extrema relevancia atentar para a taxa de evasdo de acordo com
cada curso, bem como para seus motivos, buscando-se desenvolver estratégias que incenti-
vem a permanéncia do discente até que ele finalize a formagdo em curso.

9 Dispbe sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel
médio e da outras providéncias.
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Com o objetivo de identificar mecanismos que possam levar a permanéncia e ao éxito
dos discentes, ainstituicdo vem fortalecendo a implantacdo de equipes interdisciplinares nos
campus, que tém por objetivo articular o trabalho de servidores em prol de melhores taxas
de permanéncia e éxito dos discentes. Compreende-se que, por meio dessas a¢des conjuntas,
serd possivel aprimorar o processo de criacao dos cursos, metodologias de ensino e acom-
panhamento académico discente, a fim de maximizar os indices de permanéncia e éxito dos
discentes no IFSC, contemplando o atendimento as diferentes formas de aprender.

Para tornar efetiva a permanéncia e o éxito do discente nos cursos, estao sendo imple-
mentados, desde 2011, programas de assisténcia estudantil. Sao organizadas diversas acoes,
por meio das quais os estudantes tém acesso a atividades desportivas, apoio a participacdo
em eventos, auxilio financeiro para necessidades basicas, tais como alimentacao, transporte
e material didatico, dentre outras.

Outra agdo para a permanéncia e éxito € a insercdo socioprofissional. Esta é concebida
como uma oportunidade de aprendizagem do fazer, como forma de participar do mundo do
trabalho e, na relacdo com outros profissionais, através da qual é possivel aprender também va-
lores e atitudes no contexto das relagdes interpessoais e contradi¢des que envolvem o trabalho.

Além das acOes descritas acima, a instituicao possui o Plano Estratégico de Permanén-
cia e Exito dos Estudantes do IFSC, que tem como objetivo promover a permanéncia e éxito
dos estudantes em sua oferta educativa, por meio de um conjunto de medidas que visam ao
enfrentamento da evasdo e retencdo, enquanto fatores que comprometem o atendimento
da missdo institucional.

De modo geral, para que se possa interferir de forma positiva na permanéncia e no éxi-
to do discente do IFSC, é importante implementar como agdo programatica:

_

. Acompanhamento pedagdgico sistematico do processo de ensino-aprendizagem;
2. Acompanhamento pedagdgico em situacoes de dificuldade de desempenho e de
aprendizagem;
3. Acompanhamento sistematico docente visando a melhorias no processo de ensino
aprendizagem;
. Apoio psicossocial em casos de dificuldades emocionais, afetivas e de aprendizagem;
. Prevencao e a promocgao de saude;
. Desenvolvimento de estudos e agcdes sobre evasao e permanéncia;
. Organizagao de parcerias com setores como assisténcia social, saude e seguranca,
quando houver a necessidade de acOes intersetoriais articuladas;
8. 0 fomento de a¢Bes articuladas das atividades de ensino, pesquisa e extensao como
principio educativo;
9. 0 fomento da insergdo dos discentes no mundo do trabalho;
10. 0 fomento da formagao empreendedora;
11. A promocgao de atividades artisticas, culturais e desportivas;
12. 0 fomento da formacao politico-social para a comunidade académica;
13. 0 desenvolvimento de acOes voltadas para a promocao de uma alimentagdo sauda-
vel e segura aos discentes;
14. Aformacao continuada dos servidores.
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3.4.3. Pessoas com Deficiéncia

A concepcdo de discentes com deficiéncia é fundamentada na Declaracdo de Sala-
manca, 1994, uma resolucdo das Nacdes Unidas que desenha os principios, as politicas e as
praticas em educacao especial. A resolucdo define que deve haver politicas de atendimento
especificas abrangendo criangas, adolescentes e jovens em situagdo de desvantagem e tam-
bém as chamadas pessoas com altas habilidades. Também devem ser atendidas as criancas



que vivem nas ruas, as que estao em situacao de risco e/ou as que trabalham, as populagdes
remotas ou némades, pertencentes a minorias étnicas ou culturais, e as criancas desfavore-
cidas ou marginais, bem como as que apresentam problemas de conduta ou de ordem emo-
cional (NACOES UNIDAS, 1994).

A proposicao de uma educacdo inclusiva ja é sinalizada na Constituicao Federal de 1988
em seus Artigos 205 e 208: “Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da fami-
lia, sera promovida e incentivada com a colaborac¢ao da sociedade, visando ao pleno desenvolvi-
mento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho”.

Art. 208. O dever do Estado com a educacao sera efetivado
mediante a garantia de: [.] lll - atendimento educacional
especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente
na rede regular de ensino; [..] VI - oferta de ensino noturno
regular, adequado as condicdes do educando; VIl - atendimento
ao educando, em todas as etapas da educacao basica, por meio
de programas suplementares de material didatico escolar,
transporte, alimentacao e assisténcia a saude. § 1° - 0 acesso ao
ensino obrigatdrio e gratuito é direito publico subjetivo.

Garantir uma escola inclusiva implica propostas de agdo em distintos eixos: oportu-
nizar estagios de qualidade, prestar apoio a organizagao estudantil, criar espagos de convi-
véncia para os estudantes, garantir acesso a praticas de pesquisa e extensdo, oportunizar
atividades artisticas, culturais e esportivas, contribuindo para a inclusao e a permanéncia de
todos os estudantes do IFSC.

Esta secdo destina-se a tratar do atendimento aos discentes com deficiéncia, abran-
gendo diversos tipos de deficiéncia: fisica, auditiva, visual, mental, multipla e pessoas com
mobilidade reduzida. Além desses discentes, estdo contemplados nesta secdo os atendimen-
tos especializados para discentes com superdotacdo.

As politicas educacionais brasileiras asseguram a todos a igualdade de condi¢des para
0acesso,a permanéncia na escola e o éxito em seus cursos. Sendo assim, a educacao inclusiva
deve permear transversalmente todos os niveis e todas as modalidades de ensino, oferecen-
do a todos a igualdade de oportunidades.

No Brasil, o atendimento as pessoas com deficiéncia iniciou no periodo imperial, com
a criacdo de uma instituicdo de atendimento aos deficientes visuais, atual Instituto Benjamin
Constant - IBCe o atual Instituto Nacional da Educacgao de Surdos - Ines. Ja no século XX, por ini-
ciativa da sociedade civil, foi fundado o Instituto Pestalozzi (1926), instituicdo especializada no
atendimento as pessoas com deficiéncia mental que, em 1945, comegou a atender pessoas com
superdotacdo. Em 1954, foi fundada a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE).

A partir de uma discussao iniciada nos anos 60, profissionais, pais e pessoas com defici-
éncia, em meados dos anos 80, iniciaram um movimento para agdes educativas de integracdo
das pessoas com deficiéncia, no lugar das praticas vigentes na época, que enfatizavam a ideia
de “educacdo especial” e segregavam as pessoas com deficiéncia. As discussdes prossegui-
ram, chegando a percepc¢ao de que a dificuldade que era apresentada por alguns alunos nao
estava centrada neles, mas sim nas formas de organizacdo do ensino em algumas escolas.

A Lei n®5.692/1971, ao inserir o “tratamento especial” para os alunos com “deficiéncias
fisicas, mentais, os que se encontram em atraso consideravel quanto a idade regular de ma-
tricula e os superdotados”, ndo permitiu o avanco da escola para atender essas demandas, ao
contrario, reforcou o encaminhamento desses alunos a classes e escolas especiais. Em 1973,
o Ministério da Educacao - MEC criou o Centro Nacional de Educacao Especial - Cenesp, res-
ponsavel pela geréncia da educacao especial no Brasil, fundamentado na integracao desses
alunos, favorecendo as acOes educacionais voltadas as pessoas com deficiéncia e as com su-
perdotacdo. Entretanto, as agcdes ainda foram desenvolvidas de forma isolada. Continuava-se
com “politicas especiais”, sem a efetivacao de uma politica inclusiva.
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O marco regulatdrio vigente, a Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva
da Educacao Inclusiva, de 2007, esta baseada na defesa do direito de convivéncia de todos os
alunos, fundamentada na perspectiva dos direitos humanos. Essa politica busca romper as
barreiras impostas pelas diferencas e tem como objetivos: a transversalidade da educacgao
especial, da educacdo infantil a educacao superior; o atendimento educacional especializado;
a continuidade da escolarizacdo nos niveis mais elevados do ensino; a formacdo de professo-
res para o atendimento educacional especializado e demais profissionais da educacdo para
a inclusdo escolar; a participacao da familia e da comunidade; a acessibilidade urbanistica,
arquitetonica, nos mobilidrios e equipamentos, nos transportes, na comunicac¢ao e na infor-
macao; e a articulacdo intersetorial na implementacgdo das politicas publicas. Em relagdo a
acessibilidade fisica, ela inclui providéncias para além da quebra de barreiras arquitetonicas.
Sinalizagdo, mobilidade, mobilidrio e outras medidas de ordem pratica sdo necessarias para
preparar o ambiente para o atendimento das pessoas com deficiéncia.

Na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, as primeiras a¢cdes de institucionalizagdo de uma
politica de inclusdo iniciaram com o Programa TEC NEP - Educagdo, Tecnologia e Profissiona-
lizacdo para Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas, em 2001. A partir dai, foram
criados os Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (Napne)
nas instituicOes da Rede Federal, para responder as agdes propostas pelo MEC nessa tematica.

No IFSC, ressalta-se o compromisso inclusivo dos Institutos Federais por meio da cria-
cdo do primeiro campus bilingue Libras/Portugués no municipio de Palhoca, sendo a primeira
escola da Ameérica Latina nessa modalidade. O diferencial do campus é que o ensino é volta-
do para a oferta de educacdo profissional bilingue - Libras/Portugués, tendo como publico
estratégico tanto pessoas surdas como ouvintes, por meio de uma metodologia de ensino
inclusiva e significativa para ambos os publicos.

Cada campus do IFSC deve ter um Nucleo de Acessibilidade Educacional (NAE), érgao
que substitui os Napne. E funcio desse nticleo assessorar a instituicio para receber as pesso-
as com deficiéncia, colaborando com as adaptacdes necessarias para o atendimento de cada
discente. A composicdo do NAE deve ser multidisciplinar e contar com professor de Educacgao
Especial, cujas atribuicdes priorizardo o atendimento educacional especializado, capacitagao
de servidores e producao de materiais didaticos acessiveis.

Sendo a educagdo um direito de todos e um dever do Estado, e levando-se em conside-
racdo a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, de 2007,
o IFSC compromete-se com:

Implementacdo da acessibilidade fisica;
. Desenvolvimento de programas de capacitacdo e formacdo para servidores;
. Atendimento pedagdgico adequado as demandas do discente;
. Garantia de formas de acesso adequadas as necessidades das pessoas com defici-
éncia;
5. Garantia de estratégias para permanéncia e éxito que atendam as especificidades
das pessoas com deficiéncia;
6. Busca de condicOes para que haja a possibilidade de proporcionar terminalidade
especifica, nos termos legalmente previstos, e para quem dela comprovadamente
necessitar.
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3.4.4. Egressos

Considera-se egresso o sujeito que foi discente do IFSC e concluiu o seu curso. Projetar
acoes para esse publico possibilita compreender melhor como a formagdo que a instituicdo da
a0s sujeitos impacta suas vidas. Por isso, no que diz respeito ao egresso, é importante detec-
tar modelos de praticas bem-sucedidas para realimentar os projetos pedagdgicos de cursos
e estratégias pedagogicas da instituicdo como um todo. Além disso, também é importante



para a instituicdo identificar a inser¢ao socioprofissional, as perspectivas e expectativas nas
aproximacdes do egresso com o mundo do trabalho. Faz-se necessario manter um canal de co-
municagdo permanente com o mundo do trabalho, que seja efetivo e democratizador das in-
formacoes, subsidiando e facilitando as escolhas dos discentes para sua atuagao profissional.
Quanto a seus egressos, constituem-se acdes a serem desenvolvidas pelo IFSC:

—_

Desenvolver agOes sistematicas voltadas as pesquisas de demandas e a analise da
insercdo socioprofissional;
. Implantar o Observatério da Educacao Profissional;
. Garantir uma forma de dialogo com os egressos;
. Desenvolver uma politica de acompanhamento de egressos;
Fomentar e incentivar o retorno dos egressos para que sigam o seu itinerario for-
mativo no IFSC;
6. Fomentar a participacdao de egressos em projetos de pesquisa e extensao do IFSC,
especialmente em areas que remetam a aspectos sociais e inclusivos;
7. Criar ferramentas que estimulem o aluno a seguir o percurso formativo no eixo tec-
noldgico de sua escolha;
8. Criar mecanismos de comunicagdo com os egressos, de modo a informa-los dos
eventos, cursos, palestras e demais atividades do IFSC.
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3.5. GESTAO

3.5.1. Concepcoes

As diretrizes e bases da educacao nacional colocam a gestao democratica como princi-
pal forma de integracdo da educacdo com a nova organizacgao social, devendo as instituicoes
educacionais aproximarem-se da comunidade. Considerando como referéncia a autonomia
institucional e a gestdao democratica como elementos sustentadores de sua base, compre-
ende-se que os interesses e anseios da comunidade institucional delimitardo as normas de
organizacao dos processos de forma coletiva.

A gestdo democratica esta associada a democracia participativa. A descentralizacdo, a
autonomia e a participacdo estabelecem abertura de novas arenas publicas de decisao, que
conferem a cada escola sua singularidade, sua identidade propria, tendo a qualidade do ensi-
no como ponto central de qualquer proposta para escola publica. No exercicio da construgao
da autonomia escolar, ndo obstantes seus percalcos e desafios, sdo visiveis e promissores 0s
beneficios e as vantagens produzidos nessa vivéncia. A escola torna-se palco de experiéncias
democraticas, em que a participacdo e a autonomia devem ocorrer de forma transparente,
respeitando a diversidade, o pluralismo e os valores éticos. A gestdo democratica adotada
contempla a autonomia do IFSC e a participacao na tomada de decisdes, amparada em uma
concepcao sociocritica, implica processos de participagdo, autonomia e delegacdo de poder, o
que sugere corresponsabilidade.

Ao estabelecer uma estrutura multicampus, em que todos os campus possuem um cer-
to grau de autonomia, afirma-se o territdrio onde esta inserido como dimensao essencial de
sua funcdo. Consequentemente, estabelecem-se os principios para sua acdo comprometida
com o desenvolvimento local e regional, ndo cerceadores de sua autonomia. Essa circunscricao
do local e do regional vem, sobretudo, enriquecida do sentido maior da construcao da auto-
nomia dessas regides; e, tomando como base suas identidades, estabelece formas de didlogo
permanente, na perspectiva da superacao de limites que favorecam a exclusao (MEC, 2010).

A consolidagdo do processo de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica se configurou com a criagdo de um novo modelo de instituicdo de educacao pro-
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fissional e tecnoldgica. Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia tém como
foco ajustica social, a equidade, a competitividade econémica e a geracdo de novas tecnolo-
gias e deverdo responder, de forma agil e eficaz, as demandas crescentes por formacao pro-
fissional, por difusdao de conhecimentos tecnoldgicos e de suporte aos arranjos profissionais,
0s quais permitirdo que o Brasil atinja condi¢des estruturais necessarias ao desenvolvimento
educacional e socioeconomico (MEC, 2010).

Assim, o modelo de Instituto Federal surgiu como uma autarquia de regime especial
de base educacional humanistico-técnico-cientifica, detentora de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

Configurando-se como uma estrutura multicampus, o IFSC precisa aprimorar meca-
nismos de gestdo que permitam a autonomia dos campus e ao mesmo tempo fortalecam o
carater sistémico do Instituto. Como os campus atuam em comunidades diferenciadas, pre-
cisam praticaraautonomia, que sera verdadeira quando cada campus puder tomar decisdes e
encaminhar seus trabalhos, respeitando suas peculiaridades, atendendo, portanto, as carac-
teristicas e necessidades do contexto em que esta inserido. Isso, entretanto, requer a defini-
cao de politicas institucionais claras em termos pedagdgicos, administrativos e financeiros.

Em adicao, esta em aprimoramento a definicao e adocao de principios e diretrizes de
gestdo adequados a nova institucionalidade, que subsidiem e orientem os niveis de autono-
mia e de descentralizacdo praticados, de modo a possibilitar o cumprimento das finalidades
do Instituto de forma integrada e efetiva.

3.5.2. Relevancia

Atualmente, gerir envolve uma gama muito mais abrangente e diversificada de ativida-
des do que no passado. Consequentemente, o gestor precisa estar apto a perceber, refletir,
decidir e agir em condigdes totalmente diferentes do que antes. Nesse contexto, entende-se
que gestdo é uma pratica social, dependendo de pessoas, da sociedade, da economia, da cul-
tura, das possibilidades tecnoldgicas e de outras tantas dimensdes da vida.

Na gestdo publica, essas varidveis tém ainda maior influéncia, pois a capacidade de me-
diacdo é um dos requisitos fundamentais. A diversidade de opinides sera considerada como
parte do processo democratico e participativo, de forma a contribuir para o fortalecimento
e a construcao da identidade institucional. Nessa perspectiva de gestdo democratica, desta-
ca-se o papel do gestor como mobilizador constante da comunidade académica, de modo a
tornar possivel o processo democratico e participativo.

Nos processos de gestao, é fundamental ressaltar que as pessoas sao os agentes das
mudancas. Os gestores e cada membro da comunidade académica, em particular, tém con-
tribuicdo indispensavel na construcao da gestao democratica. Por isso, é imprescindivel que
haja uma politica de valorizacdo dos servidores e a promocao da igualdade de oportunidades,
para que todos se sintam parte da instituicdo, identificando-se com seu trabalho e assumin-
do-se corresponsaveis no desenvolvimento dos processos.

Nessa perspectiva, a formacdo continuada tem fundamental importancia, pois além
de possibilitar a qualificacdo, a competéncia e a progressao funcional na carreira, propicia o
desenvolvimento profissional dos servidores de modo articulado ao projeto e as finalidades
da instituicao.

E imprescindivel, ainda, que se promova o espaco de discussio e de preparacio da co-
munidade académica para tomar decisoes coletivas. Esse espaco contribui para a formacao
dos sujeitos e, sobretudo, qualifica as decisdes e a¢des. Todos crescem e aperfeicoam sua
condicao de cidadaos.

0 modelo de gestdo refere-se ao arranjo relativo do “como fazer”. Atualmente enten-
de-se que 0o modelo de gestao deve cuidar dos processos de aprendizado organizacional, ne-
cessarios a evolugdo da organizacao, tanto em sua dimensao operacional (uso dos recursos)
como em sua dimensao estratégica (realocacao dos recursos), dada a evolu¢cdao do ambiente e



da prépria organizaco. E o modelo planejado sobre como a organizacio deveria ser estrutu-
rada e gerida, para que atenda determinados objetivos e finalidades definidos em certo mo-
mento. Trata-se de agir com efetividade, propiciando que a instituicdo evolua continuamente.

E fundamental que a gest3o da instituic3o seja essencialmente voltada para o atendi-
mento de seus publicos estratégicos, disponibilizando oportunidades educacionais, culturais
e de extensdo. Dar continuidade ao uso de um modelo de gestao democratica e expandir a
adocdo desse modelo abrem caminho para a inovagdo gerencial.

0 gerenciamento da instituicdo educacional requer, além do estabelecimento de uma
nova politica de atuacdo, também uma concepgdo de gestdo que permita administrar os di-
ferentes atores organizacionais e recursos necessarios. Nessa perspectiva de renovacdo, as
politicas publicas voltadas ao atendimento das demandas sociais do pais tém contribuido
sobremaneira para o resgate das Instituicoes educacionais.

A nova realidade organizacional do IFSC aumenta a sua responsabilidade relacionada
ao atendimento das demandas sociais, pois os Institutos Federais tém, como uma de suas
finalidades, a formacdo de educadores. Entender o contexto em que se atua, seja do ponto de
vista regional, nacional, seja até internacional, é fundamental para todo o corpo de servidores
e discentes. Desse modo, um modelo de gestdo focado nas necessidades sociais, buscando
supera-las, fomentara um referencial para desenvolver as politicas da instituicao.

3.5.3. Principios

Para garantir uma gestao pautada na democracia participativa, na perspectiva da in-
clusdo e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, as agoes do IFSC se nortea-
rdo pelos seguintes principios:

1. Garantia da gestdo pedagdgica, administrativa e financeira de forma democratica,
colaborativa, solidaria, transparente e participativa para toda a organizacdo do Ins-
tituto;

2. Respeito as leis e as normas que regem a educacao e a instituicao, promovendo,
sempre que necessario, as devidas intervencdes para que sejam revisadas;

3. Garantia do cumprimento dos direitos e deveres de todos os integrantes da comuni-
dade académica, bem como as atribuicdes dos diversos profissionais e seus respec-
tivos setores;

4. Ensino como atividade principal do IFSC, em torno da qual se organizam a pesquisa,
a extensdo e a gestao dos campus;

5. Zelo quanto a identidade de instituicdo de Educacdo Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica;

6. Respeito a pluralidade de ideias;

7. Integracdo, solidariedade e compartilhamento de conhecimentos e boas praticas na
comunidade académica;

8. Promocao de politicas inclusivas, que favorecam o acesso, a permanéncia e o éxito;

9. Incorporacgdo dos avangos tecnolégicos e estabelecimento das condi¢des necessa-
rias para que os trabalhos nos diversos campus e na Reitoria sejam realizados de
formaintegrada e em rede;

10. Transparéncia para disponibilizar aos cidaddos interessados informacdes relaciona-
das a atuagao institucional, sendo essa uma condicdo de participacdo da cidadania
no centro do processo democratico e de controle social das politicas publicas.

3.5.4. Diretrizes

Considerando que o IFSC prima por sua funcao social, & importante que sua gestao
(pedagdgica e administrativa) seja democratica e transparente, para que, na pluralidade de
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visOes, constitua-se o carater publico das praticas da instituicdo. Para tal, os processos de
decisdo devem ser coletivos, participativos, de modo que as escolhas efetuadas sejam legi-
timas e os integrantes da comunidade académica vejam-se corresponsaveis pela concepcao,
execugao e acompanhamento das agoes.

A organizacao politica, pedagodgica e administrativa para o funcionamento do IFSC le-
vard em consideragdo as seguintes diretrizes:

1. Consolidar a identidade institucional, promovendo a reflexdo e a disseminacao das
concepcoes de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica;

2. Institucionalizar o modelo de gestdao em rede a partir dos conceitos de interdepen-
déncia, auto-organizacao, igualdade e solidariedade;

3. Criar e aprimorar, permanentemente, praticas que fortalecam a gestao em rede, a
colaboracdo, a integracdo entre areas, a visdo sistémica com foco na permanéncia e
éxito dos alunos e nas necessidades da sociedade, sempre respeitando a autonomia
e identidade dos campus;

4. Fortalecer e valorizar os campus, respeitando as suas potencialidades e especifici-
dades;

5. Continuamente avaliar, revisar e adequar a estrutura organizacional aos processos
da instituicdo para garantir, sobretudo, a melhoria do processo de gestao;

6. Pesquisar e implementar diferentes formas e instrumentos avaliativos para o cons-
tante aprimoramento do processo de gestao;

7. Avaliar, reorganizar e integrar os processos pedagogicos, buscando a efetividade e a
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

8. Avaliar constantemente os processos educacionais, exigindo dos drgdos superiores
responsaveis pela educacao as condi¢cdes necessarias para atender as necessidades
da comunidade;

9. Avaliar constantemente as atividades desenvolvidas com a comunidade, prestando
contas e promovendo os ajustes necessarios;

10. Promover o planejamento, o acompanhamento e a avaliacdo das acoes de forma
participativa, implementando instrumentos que possibilitem a coleta e analise dos
dados institucionais e a elaboracao de indicadores para tomada de decisao;

11. Propiciar, sistematicamente, espacos para reflexdo sobre as questdes institucionais
e educacionais mais amplas, visando a preparacdo das pessoas para 0S processos
decisdrios e para colaborar nos processos educativos;

12. Garantir espacos de discussdo e integracdo de cada segmento para encaminhamen-
to de solicitagGes especificas, visando a formacdo de liderancas para o exercicio da
representatividade;

13. Envolver a comunidade, mediante suas organizacdes sociais, nos processos deciso-
rios relativos a atuacao do IFSC;

14. Assegurar, para o exercicio da cidadania, que a instituicdo seja espago de formagao
e participacao;

15. Promover as condig¢0es necessarias para a participagdo organizada, transparente e
democratica dos integrantes da comunidade académica no processo decisorio;

16. Promover, sistematicamente, a melhoria das condicdes fisicas e materiais, assim
como a adequacdo do quadro de pessoal as necessidades institucionais;

17. Criar mecanismos de ampliacao dos recursos financeiros, garantindo o carater pu-
blico e gratuito de todos os cursos mantidos pelo Instituto;

18. Promover a integracdo entre as diversas areas profissionais, bem como entre os
segmentos que constituem a comunidade académica do IFSC;

19. Promover intercambio com outras instituicoes e organizagdes, visando ao aprimo-
ramento das praticas do Instituto e a socializacdo de seus trabalhos;



20. Buscar articulagdo com diferentes parcerias para viabilizar a proposta politica, pe-
dagogica e administrativa, valorizando a comunidade onde a instituicao esta inse-
rida;

21. Reivindicar, nos espagos apropriados, os direitos dos servidores e da instituicdo;

22. Garantir a comunicacao efetiva do IFSC com seus publicos estratégicos, salien-
tando que todos tenham acesso a informacao de forma igualitaria, qualificando o
processo de gestao;

23. Estabelecer mecanismos que permitam a pratica de principios éticos e de valores
humanos mais solidarios nas praticas da instituicdo;

24. Promover agdes inclusivas que visem ao acesso, a permanéncia e ao éxito do aluno,
respeitando os direitos humanos baseados nos principios de justica, igualdade, co-
operagao e compreensao;

25. Desenvolver um programa de formacdo continuada de gestores;

26. Desenvolver programas de formacao continuada de servidores;

27. Possibilitar a gestdo adequada de dados, de informacdes e do conhecimento estra-
tégico institucional, adotando, com inovacao, indicadores e sistemas de informacao
gerencial para tomada de decisao.

28. Promover um ambiente de trabalho saudavel em que todos colaborem para prote-
cdo e promocao da seguranca, saude e bem-estar dos trabalhadores e para a sus-
tentabilidade do ambiente de trabalho.

29. Desenvolver as competéncias dos servidores necessarias para que a instituicao
alcance seus objetivos estratégicos e aprimore 0s servicos prestados aos alunos e
sociedade.

3.5.5. Politicas

Politicas de gestao consistem nas definicdes das posturas da instituicdo quanto as di-
ferentes tematicas que devem ser desenvolvidas, de acordo com sua missdo e visao de futuro.
Na construcdo dessas politicas, é fundamental que se promova e garanta o alinhamento com
os principios, as diretrizes, a missao, a visao e os valores institucionais.

Assim, apresentam-se a seguir as tematicas para as quais a instituicao deve ter politi-
cas formalmente constituidas, periodicamente atualizadas e articuladas com o planejamen-
to estratégico:

= Inclusdo: As politicas inclusivas devem centrar-se no eixo da organizagao sociopoli-

tica necessaria para viabiliza-la e basear-se nos direitos individuais do publico a que
se destina.

= Tecnologia da Informacdo: Desenvolvimento e implantagdo de politica, diretrizes e

procedimentos de forma a garantir o uso racional e coordenado dos recursos de TIC.
Além disso, apresentar uma imagem uniforme do IFSC por meio de produtos de tec-
nologia da informacdo e sistemas de comunicacao.

= Seguranca da Informacao: Desenvolvimento e implantacao de politica, diretrizes e

procedimentos de forma a eliminar ou reduzir riscos aos quais as informac0es gera-
das ou mantidas pelo IFSC estdo expostas.

= Comunicacao: Estabelecimento da relacdo permanente e sistematica entre a ins-

tituicdo e seus diversos publicos, definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e
estruturas, com a finalidade de orientar o desenvolvimento de a¢Ges, estratégias e
produtos de comunicacao do IFSC. A Politica de Comunicacao aborda temas especiais
que se reportam a processos, estratégias ou situacdes relevantes que devem merecer
atencdo especial dos profissionais de comunicacao do IFSC e de seus gestores, nos
varios niveis de decisao, além da aten¢do dos demais servidores, uma vez que se trata
de um compromisso assumido por todo o Instituto.

= Internacionalizacdo: Desenvolvimento e implantacdo de programas que possibilitem
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o fortalecimento da internacionalizagcdo do IFSC com redes académicas, ampliando
as oportunidades de mobilidade académica, divulgacdo e producado cientifica e tec-
noldgica.

Sutentabilidade: Como valor e principio de gestdo a sustentabilidade devera ser con-

siderada em suas trés dimensoes: ambiental, social e econdmica. A necessidade de
reducdo dos impactos ambientais nas acdes administrativas e académicas e a forma-
cdo de cidadaos conscientes de sua responsabilidade para com o meio ambiente, alia-
dos a reducao das desigualdades sociais por meio de agoes e articulacdes de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, além da otimizacdo do gasto publico nas agdes e pro-
cessos administrativos e académicos, visando a eficiéncia, eficacia e, especialmente, a
efetividade social, devem ser compreendidas como uma responsabilidade legal e um
compromisso social da instituicdo com a comunidade.

Politica de Compras e Contratacdes: A governanca de compras de bens e contra-
tacdo de servigcos decorre da necessidade de torna-los mais céleres, transparentes,
eficientes e efetivos, tendo como foco o atendimento as necessidades primordiais
do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo - aqui consideradas, também, as
necessidades de manutencao, ampliacao e seguranca dos ambientes administrativos
e académicos. Esta politica deve formalizar e detalhar questdes como planejamento
e execucao das licitagOes, procedimentos para dispensas e inexigibilidades, critérios
para ocupacao de cargos e comissdes nesta area, relagdes éticas e sustentaveis com
fornecedores e sua cadeia de suprimentos bem como necessidades de formacao per-
manente para atuagcao em compras e contratos.

Gestao de Pessoas: A politica de gestao de pessoas contempla: o estabelecimento
de um cenario organizacional que possibilite a realizacao profissional e a valorizacdo
do servidor em todas as etapas da vida funcional, buscando o equilibrio de objetivos
entre a pessoa, a equipe e a instituicdo; o desenvolvimento de processo de formacao
continuada para os servidores, considerando os respectivos estagios de ambientacdo
na instituicdo, a formacdo de gestores e as finalidades institucionais; a realizagdo de
processos de ingresso e de dimensionamento de servidores alinhados as politicas e
critérios institucionais; o fortalecimento tanto dos processos de fixacao dos servido-
res nos campus quanto das possibilidades de mobilidade interna.

Gestdo da Informacdo e do Conhecimento: Promocgdo da utilizagcdo de fundamentos
tedrico-praticos da gestdo do conhecimento, de forma a estimular a identificacdo,
0 armazenamento, a criacao, a aplicacao e a socializagdo de informacdes e conheci-
mentos estratégicos relevantes para a gestdo institucional.

Governanca Institucional: Concepgdo de instrumentos e estratégias de gestdao que
possibilitem o desenvolvimento das atividades institucionais de forma integrada e
em rede, de modo a subsidiar o alcance das finalidades institucionais e a agdo com-
prometida com o desenvolvimento local e regional. Deve-se levar em consideragao
a identidade institucional, a implementacao das politicas publicas e a relagdo com
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - EPCT e demais
instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo; estabelecimento de diretrizes e critérios
institucionais baseados nos principios da administracao publica, da equidade, da so-
lidariedade, da transparéncia e da participacao, para subsidiar o processo de gestdo
estratégica, possibilitando a integracdo do ciclo de avaliagao, planejamento, progra-
magado, acompanhamento e execugcdo or¢amentaria.

Gestdo de Riscos: O gerenciamento dos riscos em nivel institucional visa auxiliar a to-

mada de decisdo, com vistas a prover razoavel seguranca no cumprimento da missao
e no alcance dos objetivos institucionais. Constitui estratégia que aumenta a capaci-
dade da organizacdo para lidar com incertezas, estimula a transparéncia e contribui
para o uso eficiente, eficaz e efetivo de recursos, bem como para o fortalecimento da
imagem da instituicdo.
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4.1. LEGISLACAO

A Educacdo a Distancia (EaD) caracteriza-se como modalidade na qual a mediacdo di-
datico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios
e tecnologias de informagdo e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em espagos ou tempos diversos.

No Brasil, as bases legais para a modalidade de educacao a distancia foram estabe-
lecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (Lei n® 9.394/96). As principais
normativas que regulam a oferta de cursos na modalidade EaD em ambito nacional sdo o
Decreto n®9.235/2017,a Portaria MEC n®11/2017 e a Resolugdo CNE n°1/2018.

No IFSC, as normativas relacionados a EaD sao:

» Resolucdo Consup n®22/2013, que criou os Nucleos de Educacdo a Distancia (Nead);

» Resolucdo Consup n®08/2014, que criou o Centro de Referéncia em Formacao e Edu-

cacao a Distancia — Cerfead;

= Decreto n® 9.057/2017, que regulamenta o art. 80 da Lei 9.394/96, no que trata da

EaD;

= Resolucdo Cepe n° 04/2017, que estabelece diretrizes para a oferta de cursos e com-

ponentes curriculares na modalidade a distancia na Educacgdo Profissional e Tecnolé-
gica de Nivel Médio, de Graduacao e Pds-graduacao, no ambito do IFSC;

» |Instrucdo Normativa n®13/2017, que dispde sobre a infraestrutura, administracao e
utilizacdo de plataforma para desenvolvimento das atividades de ensino a distancia
no ambito do Instituto Federal de Santa Catarina;

= Resolugdo Cepe n° 48/2018, que altera as diretrizes de funcionamento dos progra-
mas de pds-graduacao lato sensu do IFSC;

= Portaria MEC n®943/2018 - republicada no DOU de 28/09/2018, que trata do recre-
denciamento do IFSC para a oferta de cursos na modalidade a distancia.

4.2. TRAJETORIA

A trajetdria da EaD no IFSC iniciou em 1999, quando o Campus S&o José oferece o pri-
meiro Curso Bdsico de Refrigeracdo a distancia, seguido, em 2006, pelo Campus Floriandpolis,
que oferece o Curso Técnico em Eletrotécnica na modalidade EaD, em parceria com a Eletrosul.

Ainda em 2006, o Campus Floriandpolis participa do primeiro edital do Programa Uni-
versidade Aberta do Brasil — UAB, publicado pela Secretaria de Educagdo a Distancia do Mi-
nistério da Educacdo (SEED/MEC), ofertando, em 2007, 300 vagas para o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica.

Em 2009, o IFSC aderiu ao Programa Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil), ini-
ciando a oferta do curso Técnico de Informatica para Internet. Também em 2009, realizou o
curso de Aperfeicoamento em Educacdo de Jovens e Adultos na Diversidade e em 2010, por
meio do Programa UAB, iniciou as especializagdes em Gestao Publica, Gestdo em Saude e En-
sino de Ciéncias. Em 2012, foi ofertada a primeira turma do Curso de Especializacdo em Midias
na Educacdo e iniciou a oferta da Pds-Graduagdo em EJA (Educacao de Jovens e Adultos).

Em 2014, apds longo e participativo debate na instituicao, o Conselho Superior criou o
Centro de Referéncia em Formacao e EaD (Cerfead), vinculado a Pré-reitoria de Ensino, ten-
do como um dos principais desafios fomentar a institucionalizacdo e expansao da EaD no
IFSC, realizando assessoria técnica e pedagdgica na implantagdo dos Nucleos de Educacao
a Distancia (Nead) e na articulagdo das ofertas EaD e dos cursos presenciais com unidades
curriculares EaD.
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4.3. INSTITUCIONALIZACAO

0 desafio da institucionalizacao da Educacao a Distancia na Rede Federal de Educacao
Profissional passa pela articulagdo de mecanismos de planejamento e organizagdo entre os
diferentes agentes que se envolvem em oferta de cursos na modalidade a distancia.

Para oferecer ensino a distancia com recursos proprios, desvinculados dos programas
de fomento externo, o IFSC precisa incentivar e propiciar uma série de condicoes para a oferta
de cursos eaimplementacgdo de unidades curriculares a distancia em cursos presenciais. Para
isso, faz-se necessario capacitagdo, regulamentacado, infraestrutura, especialmente tecnolo-
gica, e a estruturacdo de equipes multidisciplinares no Cerfead e nos campus, além de asses-
soramento e orientacdo na elaboragdo de Projetos Pedagdgicos de Curso.

Nos ultimos anos, muito se avancou na institucionalizacdo da modalidade, com a oferta
de cursos proprios e com a implementacgdo de carga horaria a distancia em cursos presen-
ciais, dentro de um conjunto de a¢0es ilustrado pela Figura 4.1.

Nesse contexto, o Cerfead realiza diversas ag0es que visam a institucionalizacdo da
EaD, com destaque para:

1. Publicacao de editais internos semestrais desde 2017, com o objetivo de capacitar

os professores na producao e mediacdo de suas unidades curriculares ofertadas a
distancia;

2. Assessoramento na criacao de cursos de oferta propria nos campus na modalidade

EaD;

1

3. Cursos intercampus na modalidade EaD, como Licenciatura em Matematica.

Figura 41 - Institucionalizacdo da Educagao a Distancia no IFSC



4.4. ESTRUTURAE ABRANGENCIA
GEOGRAFICA

A estrutura de EaD no IFSC é composta, de forma permanente e em evolucao, pelo Cer-
fead e pelo Nead dos campus. Além dessas estruturas, em ofertas com fomento externo por
meio de Programas como UAB, conta-se com os polos de apoio presencial credenciados pela
Capes em convénio com as prefeituras e demais unidades mantenedoras.

Com essa estrutura, em 2018, o IFSC registrou mais de 8.000 matriculas em cursos
EaD, sendo mais de 5.000 em ofertas préprias e o restante por meio de programas com fo-
mento externo. A oferta prevista para o periodo de vigéncia deste PDI é apresentada no Capi-
tulo 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas.

4.4.1. Centro de Referéncia em Formacao e
Educacao a Distancia

A estrutura organizacional do Cerfead é apresentada no Capitulo 2 e suas finalidades,
descritas a seguir, sdo definidas na Resolu¢ao Consup n° 08/2014:

|. Contribuir na formacdo dos servidores do IFSC e da Rede Federal de Educagdo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnoldgica para o exercicio de suas funcdes, valorizando seus
saberes e considerando as finalidades previstas na lei de criacdo dos IFs e na legisla-
cdo especifica;

Il. Atuar na formacao de servidores da Rede Publica de Ensino, bem como dos gestores
publicos, considerando demandas e contextos sociais, para atender as diretrizes es-
tabelecidas em lei;

Il Possibilitar aos campus a ampliacao e consolidacao da oferta formativa por meio da
Educacdo a Distancia (EaD).

4.4.2. Nucleos de Ensino a Distancia - Nead

Criados pelo Conselho Superiora partir de 2013, os Nucleos de Educagdo a Distancia sao
espagos destinados ao desenvolvimento de atividades pedagdgicas e administrativas relati-
vas a oferta dos cursos a distancia em cada campus.

Conforme a Resolucdo Consup n°®22/2013, os Nead estdo vinculados aos Departamen-
tos ou Diretorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo dos campus e devem atuar de forma inte-
grada com o Cerfead para o alcance das finalidades dos Institutos Federais, definidas na Lei
n°11.892/2008, e em consonancia com a legisla¢gdo da EaD em vigor.

A implantagao dos nucleos é precedida de uma avaliagao de sua infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de pessoal, realizada por comissao interna do IFSC, que utiliza um instrumento
contendo critérios avaliativos para institucionalizacdo da EaD nos campus. A referida comis-
sao emite um relatorio técnico sobre o espaco fisico, os recursos tecnolégicos e humanos
disponibilizados para a oferta de cursos na modalidade a distancia e encaminha ao Conselho
Superior (Consup) para analise e deliberacao para aprovacao.

Os Nead podem tanto ofertar quanto receber os cursos na modalidade a distancia. Para
o0 primeiro caso, o da oferta de cursos, o campus tera como tarefa inicial a previsao do curso
no seu Plano Ofertas de Cursos e Vagas (POCV).

Poderdo, também, sediar a oferta de cursos de outros campus ou convénios com os
programas parceiros do IFSC. O Nead é estruturado de acordo com a proposta pedagdgica
de cada campus, devendo oferecer uma infraestrutura fisica, de pessoal e tecnolégica para o
seu funcionamento, estando aptos a receberem recursos de fomento para a oferta em EaD.

Cabe destacar que a infraestrutura fisica, de pessoal e tecnoldgica dos Nead nao preci-
sa ser reservada exclusivamente para o seu funcionamento, no tempo ocioso pode ser com-
partilhada com outros cursos e modalidades de ensino.
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Como mostrado no Quadro 4.1, dos 22 campus do IFSC, 19 foram credenciados como
Nead até 2019. O intuito é estruturar todos os campus como Nead até 2024, para valoriza¢ao
da EaD, o que vem ao encontro da atual politica educacional do governo federal, que esta
acompanhando e incentivando a evolugdo dos cursos na modalidade a distancia no pais.

Quadro 41 - Nucleos de Educacao a Distancia do IFSC

N° CAMPUS DATA DE CREDENCIAMENTO PELO CONSUP
1 Cricitma 6 de dezembro de 2013 (resolucao 48/2013)
2 Lages 6 de dezembro de 2013 (resolucdo 48/2013)
3 Palhoca Bilingue 6 de dezembro de 2013 (resolucao 48/2013)
4 Canoinhas 18 de fevereiro de 2014 (resolugcdo 02/2014)
5 Gaspar 18 de fevereiro de 2014 (resolugdo 02/2014)
6 Sdo Miguel do Oeste 18 de fevereiro de 2014 (resolugcdo 02/2014)
7 Ararangua 30 de junho de 2074 (resolugdo 25/2014)
8 Cacgador 30 de junho de 2014 (resolucdo 25/2014)
9 Chapecd 30 de junho de 2074 (resolugdo 25/2014)
10 Floriandpolis 30 de junho de 2014 (resolucdo 25/2014)
il Garopaba 30 de junho de 2074 (resolugdo 25/2014)
12 Itajaf 30 de junho de 2014 (resolucdo 25/2014)
13 Jaragua do Sul-Centro 30 de junho de 2074 (resolugdo 25/2014)
14 Joinville 30 de junho de 2014 (resolucdo 25/2014)
15 Xanxereé 30 de junho de 2074 (resolugdo 25/2014)
16 Tubardo 02 de outubro de 2014 (resolucdo 34/2014)
17 Floriandpolis-Continente 23 de setembro de 2015 (resolugdo 33/2015)
18 Sdo Carlos 31dejulho de 2017 (resolucao 16/2017)
19 Urupema 01de outubro de 2018 (resolucao 42/2018)

4.4.3. Polos de EaD

Além dos Nead, o IFSC conta com 23 polos credenciados para a oferta de cursos com
fomento no ambito do Programa da Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Para ofertar esses cursos, o IFSC participa da chamada para articulagdo de cursos supe-
riores na modalidade EaD publicada pela Capes. As propostas do IFSC aprovadas na chamada
publica pela Capes/UAB recebem fomento para a sua oferta nos diversos polos credenciados
no Estado de Santa Catarina.

0 Quadro 4.2 informa os polos de apoio presencial nos quais o IFSC ofertou cursos pela
Universidade Aberta do Brasil em 2019.



Quadro 4.2 - Polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB) credenciados pela Capes com ofertas

do IFSC em 2019 e com ofertas autorizadas para 2020

N° POLO MANTENEDORA

1 Ararangud - SC Prefeitura Municipal de Ararangua

2 Blumenau - SC Governo do Estado de Santa Catarina

3 Braco do Norte - SC Prefeitura Municipal do Brago do Norte

4 Cacador - SC Governo do Estado de Santa Catarina

5 Campos Novos - SC Governo do Estado de Santa Catarina

6 Canelinha - SC Prefeitura Municipal de Canelinha

7 Criciima - SC Prefeitura Municipal de Cricitma

8 Floriandpolis - SC Prefeitura Municipal de Floriandpolis

9 Indaial - SC Prefeitura Municipal de Indaial

10 Itajai - SC Governo do Estado de Santa Catarina

n Itapema - SC Prefeitura Municipal de Itapema

12 Jaragua do Sul - SC Prefeitura Municipal de Jaragua do Sul

13 Joinville - SC Prefeitura Municipal de Joinville @

sumario

14 Laguna - SC Prefeitura Municipal de Laguna capitulo
15 Otacilio Costa - SC Prefeitura Municipal de Otacilio Costa sum@ério
16 Palhoca - SC Prefeitura Municipal de Palhoca geral
17 Palmitos - SC Prefeitura Municipal de Palmitos

18 Ponte Serrada - SC Prefeitura Municipal de Ponte Serrada

19 Quilombo - SC Governo do Estado de Santa Catarina
20 Sao José - SC Prefeitura Municipal de Sdo José

21 Sao Miguel do Oeste - SC Governo do Estado de Santa Catarina

22 Treze Tilias - SC Prefeitura Municipal de Treze Tilias
23 Tubarado - SC Prefeitura Municipal de Tubar&o

4.5. MODELOS

Existem duas formas pelas quais o IFSC vem ofertando cursos EaD:

a. Ofertas proprias sem fomento externo no Cerfead e Campus por meio dos Nucleos
de Educacdo a Distancia (Nead);

b. Ofertas por programas com fomento externo (UAB) por meio dos Polos de EaD cre-
denciados pela Capes.
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4.5.1. Ofertas proprias sem fomento externo

Os modelos apresentados abaixo sdo destinados aos cursos de oferta propria (sem
fomento) e podem ser utilizados da forma como sdo descritos ou serem adaptados em con-
sonancia com as especificidades do projeto pedagégico de curso, no entanto, devem estar
em conformidade com a Resolucao Cepe n° 04/2017, que estabelece diretrizes para a oferta
de cursos e componentes curriculares na modalidade a distancia na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica de Nivel Médio, de Graduacgdo e Pds-Graduacao.

Em conformidade com a resolugdo citada, os cursos e componentes curriculares
ofertados na modalidade a distancia devem apresentar a seguinte organizacao didatico-pe-
dagdgica:

|. Material didatico adequado, respeitando a linguagem dialdgica que caracteriza a EaD;

Il. Uso de estratégias adequadas de interacao mediadas por tecnologias e que contem-
plem as especificidades de comunicagdo dos alunos (texto, dudio ou visuoespacial);

Il. Producdo e organizacdo no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA) dos
materiais e das atividades de estudo e avaliativas (presenciais e virtuais), realizados
no semestre ou bimestre anterior ao inicio da oferta.

Os Quadros 4.3, 4.4 e 4.5 apresentam os trés modelos de oferta propria na modalidade

EaD utilizados pelo IFSC, com suas respectivas especificidades.

Quadro 4.3 - Modelo institucional de oferta de educagao a distancia (modelo 1)

MODELO1

Para cursos preferencialmente 100% a distancia, mas podem prever
atividades presenciais. Em seus PPCs, utilizam principalmente o Ambiente
Caracteristicas Virtual de Ensino e Aprendizagem Moodle, com atividades e avaliagdes a
distancia, docéncia compartilhada, traducdo e interpretagao em libras,

avaliacdo do curso e do docente pelo discente.

Niveis de curso Cursos de Formacao Inicial e Continuada.

Chefia de Formacao, professores, equipe multidisciplinar composta por:
designer instrucional, designer grafico, revisor de texto, técnico e tecnoélogo
multimidia, pedagogos, técnicos em assuntos educacionais, tradutor e
intérprete em libras e outros.

Equipe do curso

Ambiente virtual de ensino e aprendizagem, videos, recurso do Moodle
Tecnologias utilizadas - ferramenta livro, animacdes, jogos digitais, infograficos, recurso
multidmidia - H5P e outros objetos de aprendizagem.

Docéncia e tutoria Realizadas exclusivamente pelos professores do IFSC.




Quadro 4.4 - Modelo institucional de oferta de educacao a distancia (modelo 2)

MODELO?2

A maior parte das unidades curriculares ocorrem parcial ou
integralmente na modalidade EaD e possuem aulas presenciais
- semanais. Utiliza o Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem Moodle,
Caracteristicas N o A -

com atividades e avaliagdes a distancia e presenciais no Nead, docente
responsavel pela producdo e oferta da unidade curricular e equipe
responsavel pela capacitagcdo em cursos na modalidade EaD.

Niveis de curso Cursos técnicos de nivel médio, cursos de graduacao e unidades
curriculares de cursos presenciais de graduagdo e pds-graduacao.

Docente responsavel pela producdo e oferta da unidade curricular,
equipe responsavel pela capacitacdo na modalidade EaD, equipe
multidisciplinar composta por: designer instrucional, designer grafico,
revisor de texto, técnico e tecnélogo multimidia, pedagogos, técnicos em
assuntos educacionais, tradutor e intérprete em libras e outros.

Equipe do curso

Ambiente virtual de ensino e aprendizagem, recurso do Moodle — livro,

Tecnologias utilizadas animacdes, jogos digitais, infograficos, recurso multimidia — H5P,

@
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Quadro 4.5 - Modelo institucional de oferta de educagao a distancia (modelo 3) geral

MODELO 3

Sdo, preferencialmente, 100% a distancia, apenas com as atividades
avaliativas realizadas de forma presencial no Nead, e ha momentos
sincronos como webconferéncias com professores do IFSC. Utiliza o
Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem Moodle, com atividades
e avaliagdes a distancia e presenciais realizadas nos Nead, docéncia
compartilhada, com realizagdo de aulas por meio de webconferéncias,
avaliacdo da unidade curricular e do docente pelo discente.

Caracteristicas

Niveis de curso Pds-graduagdes.

Coordenador do curso, professores, equipe multidisciplinar composta

Equine do curso por: designer instrucional, designer grafico, revisor de texto, técnico e

quip tecndlogo multimidia, pedagogos, técnicos em assuntos educacionais e
outros.

Ambiente virtual de ensino e aprendizagem, videos, recurso do Moodle -
ferramenta livro, animacdes, jogos digitais, infograficos, webconferéncia,
recurso multidmidia - H5P e outros objetos de aprendizagem.

Tecnologias utilizadas

Docéncia e tutoria

Realizadas exclusivamente pelos professores do IFSC.
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Em todos os modelos que estejam sendo, ou venham a ser, aplicados na oferta de cur-
sos na modalidade a distancia, é necessario contemplar os seguintes procedimentos:

a. Metodologia:

» Informar em qual plataforma o curso sera ofertado: Segundo a resolugdo in-
terna do IFSC, todas as atividades a distancia devem usar a plataforma moodle:
https://moodle.ifsc.edu.br

» Informar as atividades sincronas: Periodo em que acontecerdo as atividades pre-
senciais e qual o suporte tecnoldgico que serd utilizado: chat, webconferéncia para
interacdo professor/aluno e, também, encontros e/ou atividades presenciais.

= Informar as atividades assincronas: Féruns de discussdo, questionarios objetivos e/
ou dissertativos, enquetes, wiki, glossario, estudo de caso, portfélio, mapas concei-
tuais, midias visuais ou auditivas, midiateca, entre outros.

= Informar sobre os materiais de estudos disponibilizados: Objetos de aprendizagem
(videos, simuladores e outros), material complementar, textos de dominio publico,
material didatico (apostila/livro); material por meio da ferramenta livro, entre outros.

b. Interagao entre estudantes, professores e equipe pedagadgica do curso:

0 mecanismo de interagao é composto pelo conjunto de estruturas de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacgao (TIC) e os respectivos procedimentos e as formas de utilizacao
que caracterizam a dinamica da comunicacdo e da interagdo entre os sujeitos envolvidos nos
processos académicos e de ensino e aprendizagem. As “TICs"” utilizadas representam recur-
sos didaticos constituidos por diferentes midias e tecnologias, sincronas e assincronas, tais
como: ambientes virtuais e suas ferramentas, redes sociais e suas ferramentas, féruns de
discussdo, chats, féruns, tecnologias de telefonia, videoconferéncias, objetos de aprendiza-
gem, conteudos disponibilizados em suportes tradicionais (livros) ou em suportes eletroni-
cos, entre outros, possibilitando intera¢des sincronas e assincronas entre a equipe docente e
os estudantes ao longo do desenvolvimento do curso e/ou da unidade curricular. Portanto, os
mecanismos de interacao selecionados devem promover um processo comunicacional cola-
borativo, independente do distanciamento fisico entre professores e alunos.

c. Procedimentos avaliativos:

A avaliagao sera realizada como parte integrante do processo educativo e acontecera
ao longo do curso ou unidade curricular, podendo ser realizadas atividades avaliativas online
e também presenciais.

Para definir os procedimentos avaliativos na modalidade EaD é necessario contemplar
as seguintes questdes:

= Quando e onde realizar a avaliacdo?

= Como avaliar no ambiente virtual de ensino e aprendizagem?

= Que tipos de instrumentos avaliativos podem ser adotados?

= Quais critérios para corre¢do devem ser adotados?

4.5.2. Ofertas por programas com fomento
externo

A Universidade Aberta do Brasil orienta as instituicdes de ensino credenciadas a se-
guirem o modelo apresentado pelo Quadro 4.6, para a oferta de cursos.


https://moodle.ifsc.edu.br/

Quadro 4.6 - Modelo de oferta de educagdo a distancia via UAB (modelo 4)

MODELO 4

Caracteristicas

Preveem aulas presenciais semanais e a maior parte das unidades
curriculares ocorrem a distancia. Utiliza principalmente o Ambiente
Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA) Moodle, com atividades
e avaliagGes a distancia e presenciais nos polos de apoio presencial
da Capes em diversos municipios do Estado de Santa Catariana,
docente responsavel pela unidade curricular e aulas semanais por
videoconferéncia.

Niveis de curso

Cursos de graduacdo e pds-graduagado.

Equipe do curso

Tutores presencias, tutores a distancia, coordenador de polo,
coordenador de curso, professor pesquisador conteudista e equipe
multidisciplinar.

Tecnologias utilizadas

Ambiente virtual de ensino e aprendizagem, recurso do Moodle — livro,
animacoes, livro digital, jogos digitais, infograficos, recurso multidmidia -
H5P, videoaulas e outros objetos de aprendizagem.

Docéncia e Tutoria

A docéncia pode ser realizada por professores do IFSC ou colaboradores
credenciados por meio de editais publicos. A tutoria é realizada por
colaboradores do IFSC ou colaboradores externos credenciados em

editais publicos.

E necessario ressaltar que a educacio na modalidade a distancia apresenta uma equipe
multidisciplinar, especialmente destinada para a producdo de materiais didaticos, dessa for-
ma, além do professor conteudista e o professor formador, para que os materiais apresentem
dialogicidade, interatividade e viabilizem uma aprendizagem colaborativa entre os alunos,
outros profissionais sao necessarios.
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CAPITULO 5

CAPACIDADE E
SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA
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A sustentabilidade é “consequéncia de um complexo padrao de organizagdo que apre-
senta cinco caracteristicas basicas: interdependéncia, reciclagem, parceria, flexibilidade e di-
versidade. Se essas caracteristicas forem aplicadas as sociedades humanas, essas também
poderdo alcancar a sustentabilidade”. (CAPRA, 2006 apud ROSA, 20071, p. 47).

“Em termos econdmicos, a sustentabilidade prevé que as organizacdes tém que ser
economicamente viaveis, face ao seu papel na sociedade e que deve ser cumprido levando
em consideracdo o aspecto da rentabilidade, dando retorno ao investimento realizado [..]".
(DINIZ DA SILVA, 2010 apud BACHA; SANTOS; SCHAUN, 20102, p. 8).

Em resumo, ser sustentdvel é ndo gastar ou ndo planejar gastar mais do que se tem
ou se preveja ter, ou seja, nao gerar prejuizo, proporcionando o maximo retorno possivel ao
investimento.

Para ser sustentavel o IFSC precisa atender, com a maxima qualidade, eficiéncia e
responsabilidade social, as necessidades dos alunos e da sociedade, para que suas despesas
programadas nao sejam maiores do que a previsao de receitas. Sendo assim, IFSC gerencia os
seus recursos financeiros com efetividade, a fim de maximizar os resultados da instituicdo e
otimizar o tempo de atendimento as demandas, por meio do planejamento da captacao, da
aplicacao e da execucao dos recursos financeiros.

5.1. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA NO
IFSC

Considerando a complexidade de gestdo de uma instituicdo multicampus e o nivel
de autonomia administrativa de cada campus, para bem atender as necessidades da comu-
nidade académica e da sociedade como um todo é necessario estabelecer diretrizes orca-
mentarias e estruturas de governanca eficientes, além de efetivar a atuagao em rede para a
otimizagao dos processos e resultados.

Desse modo, os campus do IFSC atuam em rede visando a integragdo, a inovacao e a
efetividade do modelo de gestdo institucional em rede, alinhado a otimizacdo dos processos
e estruturas implementadoras da estratégia.

A atuagdo em rede das unidades que compdem o IFSC tem trazido bons resultados e
busca tornar ainda mais eficiente a gestao de seus processos para que o ensino ofertado seja
da maxima qualidade. Mesmo assim, tem-se a consciéncia de que muito precisa ser feito e
aprimorado e, principalmente, que essa avaliagdo positiva é resultado do esforco coletivo de
servidores comprometidos e qualificados e de alunos competentes e preparados.

Embora a Lei de Criagcdo dos Institutos Federais preveja a identificagdo orcamentaria
por campus, que é viabilizada pela Matriz Conif (ver se¢dao 5.1.3), é preciso destacar que essa
metodologia é um desenvolvimento da prépria Rede Federal de EPCT e que — principalmente
— 0 IFSC é um d6rgdo do servico publico federal com missao voltada a sociedade e com recur-
sos publicos como forma de financiamento.

Sendo assim, os recursos destinados ao IFSC por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA)
ndo sao de cada campus ou da Reitoria, sdo do publico. As decisdes quanto a alocacao e a exe-
cucdo desses recursos nao podem levar em consideracao os interesses individuais, politicos

1 ROSA, Altair. Rede de governanga ambiental na cidade de Curitiba e o papel das tecnologias de informacdo
e comunicagdo.2007. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo Urbana) - Pontificia Universidade Catdlicado Parana.
Programa de Pds-Graduagao em Gestao Urbana, Curitiba, 2007.

2 BACHA, Mariade Lourdes; SANTOS, Jorgina; SCHAUN, Angela. ConsideragGes tedricas sobre o conceito de
Sustentabilidade. VII Simpdsio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia, 2010. Disponivel em: http://www.aedb.
br/seget/artigos10/31_cons%20teor%20bacha.pdf.



e segmentados. E necessaria uma atuaco técnica e sistémica para definicdo das prioridades
institucionais em prol do IFSC e da sua comunidade, compreendendo-se que cada campus
possui especificidades quanto a diversas condi¢des: nimero de alunos, nimero de servidores,
estrutura fisica, tempo de funcionamento, qualificacdo dos servidores e gestores, orcamento,
cursos ofertados, localizacdo, arranjos produtivos locais, politica e cultura, dentre outros.

E primordial, ainda, entender que autonomia administrativa difere de independéncia
e soberania. A autonomia administrativa é garantida somente quando ha justica e equida-
de no tratamento das questdes entre os envolvidos, com o estabelecimento de critérios
técnicos e objetivos, visdo sistémica, estabelecimento de diretrizes e regulamentacdo de
processos. Dessa maneira, pode-se ter transparéncia e unidade entre os campus e a reitoria
para que o IFSC cumpra sua missao.

Por meio da adocdo do modelo de gestdo em rede colaborativa, solidaria e sustenta-

vel entre as unidades administrativas, o IFSC busca garantir mais eficiéncia no gasto publico,
atuacao mais transparente, justa e com mais responsabilidade social.

5.1.1. Estrutura de Orcamento e Financas no IFSC

A gestdo orcamentaria do IFSC ocorre de forma parcialmente descentralizada: a Reito-
ria é, atualmente, a Unica Unidade Gestora Executora (UG-E), enquanto os campus sao Unida-
des Gestoras Responsaveis (UG-R).

Cada campus planeja e gerencia seu orcamento préprio, porém a execucao final é
realizada pela Reitoria. Alguns procedimentos, porém, ja foram descentralizados para agilizar
0 processo e capacitar os gestores e servidores dos campus para a descentralizagao orcamen-
taria, tais como a emissao de notas de empenho e a liquidagdo de notas fiscais.

5.1.2. Orcamento do IFSC

Os recursos orcamentarios do IFSC advém do Or¢camento Geral da Unido por meio da
LOA, o que permite visualizar os limites da gestdo em cada Exercicio Financeiro. Os recursos
previstos na LOA tém sua execucdo planejada e dividida em: despesas de pessoal (folha de
pagamento), de custeio (funcionamento, manutencdo, reformas, servicos, materiais de con-
sumo) e de investimento (obras e aquisicao de equipamentos, mobilidrios,livros e imdveis).

Tabela 5. - Limites orcamentarios do IFSC em 2019

SUBDIVISAO DISCRIMINA(;.&O LIMITES
Capacitacdo RS 697.259
Funcionamento e Custeio R$ 55.399.898
capacitacdo da Educacao _
Profissional e Tecnoldgica Investimento R$5.708.207
Subtotal RS 61.805.364

Despesas Correntes - recursos préprios (fonte 250) R$1.270.689

Despesas de Capital - recursos préprios (fonte 250) R$200.000

Anuidade do Conif RS 87.065
o L. Assisténcia Estudantil R$14.078.353
Mais limites orcamentarios
Reestruturacdo e Modernizagdo dos Institutos R$2.000.923
Federais
Publicidade de Utilidade Publica no estado RS 250.000

Subtotal R$17.887.030
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SUBDIVISAO DISCRIMINAGAO LIMITES

Inativos e Pensionistas RS 63.024.000
Pessoal Ativo RS348.141.258
Pessoal e encargos

PASEP RS 59.085.000
Subtotal RS 470.250.258

Assisténcia e Auxilios RS 26.227.535

Outros valores da folha de Sentencas judiciais e Precatérios R$ 6.509.996

pessoal

Subtotal R$32.737.531
TOTAL R$582.680.183

Fonte: Lei Or¢amentaria Anual, 2019.

0 orcamento inicial do IFSC para 2019, com recursos do Tesouro, atingiu cerca de 583
milhoes de reais, compreendendo as despesas com pessoal ativo e inativo, pensionistas, en-
cargos sociais, beneficios aos servidores, manutencdo e investimentos (Tabela 5.1).

0 orgcamento destinado ao cumprimento das despesas com pessoal ativo e inativo,
pensionistas, encargos sociais e beneficios aos servidores vem sendo administrado de forma
direta pela Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do MEC (SPO/MEC), cabendo a ges-
tdo do IFSC informar eventuais reestimativas dentro do exercicio.

Conforme apresentado na Tabela 5.1, 0 orcamento do IFSC conta também com recur-
sos decorrentes de receita propria, ou seja, recursos diretamente arrecadados. Esses recursos
sao captados por meio de a¢des como aluguel de ambientes, realizagdo de concursos e ou-
tros, compondo uma parcela que correspondeu, em 2019, a 0,25% do valor oriundo da Unido.

Além desses recursos, o IFSC conta também com os recursos diretamente arreca-
dados, com orcamento préprio para projetos/programas especificos, tais como Mediotec e
UAB, com as descentralizacOes de créditos, com eventuais emendas parlamentares e com
convénios publicos e privados. A instituicdo firma convénios e termos de cooperagao com a
Setec, a Capes, o FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo) e outros dérgaos
publicos de fomento. Esses convénios e termos de cooperacao permitem ampliar o nivel de
investimentos e desenvolver outros projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Os recursos oriundos de descentralizagdes de crédito, em sua grande maioria, sao
firmados por meio de Termos de Cooperagdo com a Setec, que subsidia as a¢gdes de expansao
e melhoria da educacao profissional e tecnoldgica.

Os recursos diretamente arrecadados, as descentralizacOes de créditos e as emendas
parlamentares sdo distribuidos com base em alguns critérios, tais como:

= Matriculas e quantidade de alunos;

= NUmero de alunos e de docentes;

= Areas de conhecimento e eixos tecnoldgicos;
= Apoio as instituicdes publicas de ensino;

= Programas de extensao e certificacao;

* Producdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico;
= Nucleos de inovacgdo tecnoldgica;

» Registro e comercializagdo de patentes;

= Resultados das avalia¢des;

= Sistemas de informacao e programas do MEC;
» Programas de mestrado e doutorado.



5.1.3. Matriz Conif

A parcela do orcamento da Unido referente as despesas de investimento e custeio nao
relativas a pessoal e investimento, previstas na LOA para a Rede Federal de Educacdo Profis-
sional e Tecnoldgica - é dividida entre os Institutos Federais pela SPO/MEC, com base em uma
matriz parametrizada, denominada Matriz Conif.

Essa matriz € um modelo matematico, elaborado por meio de discussao conjunta entre o
Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tec-
nolégica (Conif), por meio do seu Férum de Planejamento e Administracdo (Forplan) e a Setec.

A metodologia que vem sendo utilizada para distribuicao dos recursos destinados aos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia nos ultimos exercicios considera, para
efeito de composicdo e calculos, uma estrutura e alguns parametros. A estrutura da Matriz
é composta por blocos: pré-expansao3, expansao4, Reitoria, ensino a distancia, assisténcia
estudantil, pesquisa aplicada, inovagao tecnoldgica e extensao tecnoldgica. Os parametros
utilizados sdo os dados extraidos do Sistema Nacional de Informagdes da Educacao Profis-
sional e Tecnoldgica (Sistec) referentes aos dois semestres anteriores a programacao orca-
mentéria5, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA), o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), as categorias dos campus (implantado ou em implantagao,
agricola ou ndo, etc.) e os tipos e pesos dos cursos.

Dessa forma, as principais varidveis que impactam no valor destinado a cada insti-
tuicdo sdo: a quantidade de alunos matriculados e os pesos distintos para os varios cursos
ofertados. Esses pesos sao definidos considerando-se o custo de implantagdo e manutencdo
de um curso na Rede Federal. As matriculas sao equalizadas pela carga horaria anualizada de
cada curso e seu periodo de oferta ao longo de um semestre. Assim, é possivel fazer compa-
racOes entre matriculas equalizadas de toda a Rede Federal. Apds esses ajustes e discussdes
entre o Conif e a Setec, a instituicao tem seu orcamento previsto e posteriormente aprovado
pelo Congresso Nacional, na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

A metodologia utilizada visa a participacdao de todos os gestores e executores das
acdes da instituicdo, para garantira manutencdo e o crescimento das suas atividades, instru-
mentalizando o continuo caminho para um orcamento participativo e, sobretudo, buscando
mais eficiéncia na gestao da despesa publica.

Os recursos distribuidos na Matriz Conif sao previstos, na LOA, como créditos orca-
mentarios vinculados as acdes orcamentarias referentes ao funcionamento da educacdo pro-
fissional (agdo orcamentdria 20RL), a capacitacao de servidores (agcao orcamentaria 4572) e a
assisténcia estudantil (acdo orcamentaria 2994).

Além disso, a secdo da LOA destinada a cada Instituto Federal ainda traz créditos
orcamentarios referentes a folha de pagamento dos servidores e a outras a¢des especificas,
para as quais nao é possivel estabelecer uma estimativa. Assim, a Investimento apresenta a
série histdrica dos créditos orcamentarios ao IFSC evidenciados na LOA de cada ano, confor-
me agrupamentos de tipos de finalidades de acdes orcamentarias, a fim de permitir a verifi-
cacdo de tendéncias para os cinco anos de vigéncia do PDI.

3 Campuscom mais de cinco anos de funcionamento autorizado pelo MEC (implantado).
4 Campus com menos de cinco anos de funcionamento autorizado pelo MEC (em implantagao).

5 Meio do ano anterior ao exercicio de referéncia da matriz.
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Tabela 5.2 - Série histdrica dos créditos orcamentarios ao IFSC, por grupos de agdes orcamentdrias

ggg:ag:&cgig 2009(RS) 2010(R$) 2011(RS) 2012(R$) 2013(RS) 2014(RS) 2015(RS) 2016(R$) 2017(R$) 2018(RS) 2019 (RS)
Expansdoereestruturacdoda 34400 13787379 35304505 8200000 9639563 25100.000 32500000 6408537 2926829 11769.535  2.000923
Rede Federal de EPT
F“”CiO”aP”:fg;;:saElducagéo 11228716  23.290.651 36.097.437 61.817.013 63401015 70562346 73.654046 65.070.237 60171181 59.467.599 62.578.794
Projetos e programas especificos 0 498.107 179.940 40.900 1.870.161 1.030.912 937.518 0 0 0 0
Assisténcia estudantil 350.000  550.000  2.957.929 4395883 5.308.829 8.067.806 8.821.596  9.031973  12193.082 14.078.287 14.078.353
Capacitacio de servidores 205.000 720000 866500  1125.000 1206500 1691900  1493.476  1.307.837 702911 905.475 697.259
Folha de pagamento 61674177 90.926.575 104.668.932 144482248 157.658.991 221731.600 274761.605 374.806156 427.575.649 452.740.535 502.987.789
Contribuicio ao Conif 0 0 0 75.291 85.900 103.753 110.649 51.979 43211 86175 87.065
Publicidade de Utilidade Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 200.000  200.000  250.000
Total de créditos orcamentarios  73.757.893 134772712 180.075.243 220136335 239.170.959 328.184.564 392.278.890 456.676.719 503.812.863 539.247.606 582.680.183
Total de créditos orcamentarios 1, (03716 43846137 75406311 75.654087 81511968 106452964 117.517.285 81870563 76237214 86.507.071 79.692.394

menos folha de pagamento

Fonte: Lei Orcamentaria Anual.
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5.2. ESTRATEGIAS DE GESTAO )
ECONOMICO-FINANCEIRA SUSTENTAVEL
NO IFSC

A necessidade de melhorar a aplicacdo dos recursos levou o IFSC, desde 2012, a utilizar as
UG-R paraidentificar o gasto das despesas por cada um dos campus, pro-reitorias e gabinete.
Respeitou-se aindicagdo do valor destinado a cada campus pela Matriz Conif, definida pelo nd-
mero de alunos e pelo peso dos cursos, bem como pelas demandas das politicas institucionais,
como ensino, pesquisa, extensao, assisténcia estudantil e gestdo de pessoas, entre outras.
Para que a gestdo dos recursos financeiros do IFSC seja realizada de forma sustentavel
e eficiente, essas estratégias e acoes efetivas, bem como a discussdo participativa, sao neces-
sarias. O conjunto de unidades que compdem o IFSC precisa se organizar tecnicamente para
planejar a execucdo de seus projetos prioritarios dentro de seus limites orcamentarios e, as-
sim, conseguir planejar o atendimento, a médio e longo prazo, de todas as suas necessidades
para o atendimento pleno de sua missao.
E preciso, acima de tudo, visdo sistémica dos gestores e da comunidade para entender
0 IFSC como uma unica instituicdo com necessidades comuns e especificas que precisam ser
tratadas conjuntamente por todos os atores envolvidos e, assim, resolvidas de forma mais
eficiente e justa.
Nao é possivel atender a todas as necessidades de cada campus do IFSC em apenas um
exercicio e sem a atuacdo conjunta, seja ela procedimental ou orcamentario-financeira.
Além disso, é necessario que a cada novo projeto que se pretenda implementar - um
novo curso, uma nova estrutura, um novo equipamento ou a contratacdo de um servico - seja
analisado o custo atual e posterior do investimento e ndo apenas o seu pre¢co momentaneo.
Essas estratégias de atuacao em rede tém como objetivo evitar o retrabalho e o des-
perdicio do dinheiro publico, compartilhar boas praticas, desburocratizar a gestao e, princi-
palmente, proporcionar a melhor qualidade possivel do servigo publico prestado a comunida-
de: o0 ensino publico, gratuito e de exceléncia.
Dessa forma, a visao sistémica de todos os envolvidos na gestao administrativa do IFSC
se concretiza nas seguintes agdes e principios:
= Diretrizes orcamentarias para gestao em rede, democratica e sustentavel;
= Prazos e procedimentos claros e objetivos, visando a qualidade do gasto publico, a
eficiéncia e a possibilidade de recursos extraorgamentarios;
Gestdo de planejamento e orcamento do IFSC;
= Mapeamento de competéncias e capacitacdo permanente;
Estabelecimento de “Planos Diretores Institucionais” para tecnologia da informacao,
para licitagOes e para obras/servicos de engenharia - incluindo a discussao de dire-
trizes, procedimentos, normas e planejamento - com o estabelecimento de critérios
para definicdo de prioridades - e execucdo conjunta;
* Processos de execugdo orcamentaria conjunta, tais como “Compras Compartilhadas”
(economia de escala, melhor planejamento, prevencado de retrabalho);
= Realizagdo de foruns de discussdao e compartilhamento;
= Além disso, sdo estabelecidas estratégias para a sustentabilidade financeira em cada
campus:
= Diagnostico participativo de necessidades de curto, médio e longo prazo;
» Elaboracdo e revisdo participativas dos Planos Anuais de Trabalho (PAT);
» Vinculagdo/condicionamento da execucdo de despesas a previsao especifica no PAT
(com revisOes trimestrais e provisao para despesas com imprevistos, inovagdes, etc);
» Tomadas de decisdo de forma democratica e além dos mandatos de gestdo;
= Acompanhamento e avaliacdo da execucao orcamentaria (disponibilizagdo de relatd-
rios bimestrais);
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» Definicdo de despesas essenciais e demais prioridades (apresentacao e discussao de-

mocratica em cada unidade);

» Plano de manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura e dos equipamentos;

Outra estratégia de gestao econdmico-financeira é a captagao de recursos extraorca-
mentarios. Além da dotacao definida na LOA, o IFSC necessitara de aporte de recursos extra-
orcamentdrios para a consolidagdo e adequacdo da infraestrutura, bem como para a aquisi-
cao de mobiliario e equipamentos, a qualificagdo dos servidores e a assisténcia ao estudante,
durante a vigéncia do PDI.

Nos ultimos anos, o Instituto recorreu a Setec para obter suplementacdo orcamenta-
ria, por meio de descentralizagdo de crédito, a fim de implementar suas acoes e financiar seu
crescimento. As descentralizacOes de crédito obtidas com drgdos publicos, em sua maioria,
sao firmadas com a Setec, que subsidia, em maior volume, as a¢des de expansao, a melhoria
da educagdo tecnoldgica e a construcao de campus.

Essa providéncia tem ocorrido com o intuito de minimizar o impacto das despesas do
IFSC com a contratacdo dos servicos terceirizados e servigos essenciais ao funcionamento
instituicdo sobre o orcamento de custeio e de investimento da rede. Outra forma de mini-
mizar essa situacdo é o aumento das receitas proprias do IFSC, por meio da prestacao de
servicos e da realizacdo de convénios e parcerias, além de melhorar a qualidade do gasto e a
eficiéncia na gestdo dos processos.

Ao longo dos ultimos anos, o IFSC vem implantando o Programa IFSC Sustentavel,
com o objetivo de propor e sistematizar a pratica de agdes que visem a reducao do impacto
ambiental dos processos institucionais, ao aprimoramento da gestdo visando a eficiéncia,
a atuacao com foco social e ao desenvolvimento de uma cultura para a sustentabilidade
em suas dimensodes ambiental, social e econdmica. Em 2015, o IFSC elaborou e implantou
o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel. Assim, acdes administrativas passaram a ser
implementadas nesse sentido, dentre elas a adocao de sistema de compras compartilha-
das, editais de obras e compras com critérios sustentaveis, melhoria da qualidade do gasto
publico com mais planejamento efetivo e diminuicdo das compras diretas, além da adesao
ao Sistema Esplanada Sustentavel (SISPES), que monitora o consumo de energia elétrica e
agua, em atendimento ao disposto na Portaria n®23, de 12 de fevereiro de 2015, do Ministé-
rio do Planejamento. Além disso, diversas ag0es pontuais foram sistematizadas para com-
partilhamento de boas praticas, como impressdes frente e verso, reducao do uso de papel,
distribuicdo de canecas de material reciclado, capacitacdes, reciclagem, reaproveitamento
de dgua da chuva. Para consolidar esse rol de iniciativas e acdes de gestdo sustentavel, bem
como ampliar o escopo da sustentabilidade no IFSC, em 2018 a institui¢do aprovou sua
Politica de Sustentabilidade (Resolugdo Consup n°® 28 de 21/08/2018), trazendo diretrizes
também para ensino, pesquisa e extensao.



CAPITULO 6

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
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A estrutura multicampus do IFSC e as metas estabelecidas para a Rede Federal de Edu-
cacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica requerem mecanismos de gestdo que garantam o
fortalecimento do carater sistémico do Instituto e a consolidacdao da identidade institucional.

"0 planejamento, como tarefa natural ao ser humano, é o
processo de divisar o futuro e agir no presente para construi-
lo. Assim, planejar é organizar um conjunto de ideias que
representem esse futuro desejado e transformararealidade para
que esse conjunto nela se realize no todo ou em parte” (GANDIN,
D.; GANDIN, L. A. Temas para um Projeto Politico Pedagdgico. 4.
ed. Petrdpolis: 2001, p. 37)

Nesse contexto, o planejamento estratégico assume um papel central no processo de
gestdo. Durante o periodo de vigéncia deste PDI, o Planejamento Estratégico Institucional
orientard a elaboragao participativa dos Planos Anuais de Trabalho da Reitoria e dos Campus,
0s quais resultam na proposta or¢camentaria do IFSC para o Projeto de Lei Orcamentaria Anu-
al da Unido (PLOA) e agendas capazes de promover a transformacao.

O planejamento estratégico do IFSC é baseado na metodologia do Balanced Scorecard
(BSC). Esse método visa a construcao de uma abordagem sistémica, que traduz a estratégia
em indicadores de desempenho, com o intuito de prover ao gestor um sistema de avaliagao
com visdo abrangente da organizacdo, para auxiliar a implementacdo da estratégia. Ao con-
siderar as particularidades do contexto institucional, por meio de métricas que permitam
a0s seus usuarios a visualizacdo dos impactos de suas a¢des, o BSC também proporciona a
melhoria do processo de construcdo do conhecimento da prdpria organizacao.

Como etapa inicial do planejamento estratégico, foi realizada a analise ambiental in-
terna e externa, utilizando-se a ferramenta Matriz SWOT para sistematizar os resultados de
diagndsticos e avaliacdes aplicadas junto aos segmentos da comunidade académica ao longo
dos ultimos anos. A partir da andlise ambiental, as areas responsaveis pela gestdo estratégi-
ca do IFSC identificaram os objetivos a luz das diferentes perspectivas do BSC, para, entdo,
definir as bases da implementacdo da estratégia e sua mensuracao. Esse processo de plane-
jamento reforca a gestdo participativa da instituicdo e remete a todos os envolvidos a res-
ponsabilidade pela construcdo do futuro do IFSC.

A seguir, sao apresentadas as dimensodes do Planejamento do IFSC, a analise ambiental,
a formulacgdo estratégica, o novo Mapa Estratégico do IFSC e o desdobramento de seus obje-
tivos em indicadores, metas e iniciativas estratégicas para o ciclo 2020-2024.

6.1. DIMENSOES DO PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

O planejamento é um instrumento da administracao e possui trés dimensdes distintas:

IV. Estratégica, que abrange toda a organizacado e se projeta em longo prazo;

V. Tatica, que se refere ao planejamento de cada diretoria ou area especifica da organi-

zacao, com projecao de médio prazo;

VI. Operacional, que envolve as atividades especificas e tarefas de curto prazo ou ime-

diatas.

Além do prazo, estas dimensdes se diferenciam também nos niveis hierarquicos envol-
vidos e no modo como influenciam o resultado geral da organizagao. Tais dimensdes atuam
estruturando hierarquicamente o planejamento de tal forma que, em cada uma delas, seus
planos e projetos se integrem com intuito de alcancar os objetivos institucionais.

Conforme ilustrado pela Figura Figura 6.1, que sintetiza as diferentes dimensdes do
planejamento e os respectivos planos que as explicitam, enquanto instituicao de educacao,
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o IFSC agrega uma quarta dimensao ao seu planejamento. A dimensdo Politico-pedagdgi-
ca ndo apenas é hierarquicamente superior as demais, como também assume um carater
“transdimensional”, uma vez que a implementacgdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
da-se tanto pelo desdobramento direto ao nivel estratégico quanto indiretamente pelo seu
exercicio na execu¢do dos planos taticos e operacionais, bem como nos proprios processos de
trabalho do dia a dia.

O PDI 2020-2024 do IFSC apresenta as dimensoes Politico-Pedagdgica, Estratégica e
Tatica do planejamento institucional na forma de capitulos ou secoes de capitulos, como
também mostra a Figura Figura 6.1.

Alinhado as concepcdes e diretrizes expressas no Capitulo 2 — Projeto Pedagogico Ins-
titucional, este Capitulo 6 - Planejamento Estratégico Institucional (PEI) apresenta um con-
junto de objetivos, indicadores, metas e iniciativas que pretende mobilizar os servidores e os
recursos da instituicdo para o planejamento e execucdo de a¢des direcionadas a realizacdo de
sua visao de futuro e a concretizagcdo das concepcoes de educacao adotadas pela instituicao.

Enquanto PPl e PEI pretendem conferir identidade e inten¢des comuns a todos, na di-
mensao tatica, o Capitulo 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) e a se¢ao 9.3 - Plano
Quinquenal de Infraestrutura (PQInfra) criam condicdes para que as proposi¢des estabele-
cidas no planejamento estratégico sejam alcancadas.

0 POCV é responsavel por definir as diretrizes que norteardo os temas relacionados a
oferta de vagas, admissdo de professores e da ampliacdo de espaco fisico. Ja o Plano Quin-
quenal de Infraestrutura visa, principalmente, a garantir a infraestrutura necessaria para a
execucdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas, sempre orientando a aplicagdo de recursos
de maneira eficiente.

Como desdobramentos do PDI na dimensao operacional, os Projetos Pedagégicos de
Curso (PPC) e o Plano Anual de Trabalho (PAT), elaborados pelas Unidades Gestoras Respon-
saveis do IFSC, buscam tornar tangivel a estratégia por meio de a¢des que visem a concreti-
zacdo da proposta pedagogica e ao alcance dos objetivos estratégicos, de forma alinhada as
prioridades estabelecidas pela gestdo e em acordo com as politicas concebidas e aprovadas
pelos érgdos colegiados.

Figura 61- Dimensdes do planejamento institucional no IFSC

6.2. ANALISE AMBIENTAL

0 IFSC influencia e é influenciado pelo meio em que atua. Sua missao, voltada a gera-
cdo de impacto social, fortalece ainda mais a necessidade da instituicdo voltar esforcos para
compreender o contexto politico, econdmico e social onde esta inserida. Principalmente por



se tratar de uma instituicdo publica, que zela pelo patrimonio da sociedade, faz-se neces-
sario observar os impactos das influéncias internas e externas nas politicas e diretrizes da
entidade. Porisso, uma analise acurada do cenario interno e externo a instituicdo é de gran-
de relevancia. A compreensao dos fatores extrinsecos que possam impactar a conducao da
instituicdo é um importante elemento a ser observado. Em virtude disso, o planejamento es-
tratégico perde seu sentido se ndo partir de uma avaliagdo dos ambientes interno e externo,
capaz de proporcionar a percep¢do de cenarios presentes e futuros.

A compreensdo do ambiente estratégico do IFSC foi realizada por meio do uso da ferra-
menta Matriz SWOT,' ilustrada pela Figura Figura 6.2

Figura 6.2 - Matriz SWOT

Inicialmente, cada unidade académica construiu sua Matriz SWOT local, composta pe-
las dez principais forcas e fraquezas do IFSC e as dez principais oportunidades e ameacas
ao IFSC, ranqueando-as por ordem de relevancia. Os fatores do ambiente interno (forcas e
fraquezas) foram identificadas a partir da andlise dos resultados de diagndsticos e pequisas
realizadas ao longo do tempo junto aos segmentos da comunidade interna, com destaque
para os relatérios de Autoavaliagdo Institucional elaborados pela CPA, relatdrio da Avaliagao
Institucional Externarealizada pelo INEP, aos fatores promotores de evasao e retencdo levan-
tados para a elaboracio do Plano de Permanéncia Exito e a pesquisa de Qualidade de Vida no
Trabalho do IFSC. Os fatores do ambiente externo foram levantados via analise PESTAL, que
busca identificar as oportunidades e ameacas advindas dos fatores Politicos, Economicos,
Sociais, Tecnoldgicos, Ambientais e Legais.

Apds a construcdo das matrizes locais, fatores ambientais foram sistematizados por
tema e semelhanca, para que os gestores das pro-reitorias e diretorias da Reitoria identi-
ficassem eventuais fatores nao observados pelo ponto de vista dos campus, avaliassem o0s
fatores agrupados quanto aos seus respectivos niveis de impacto de cada um na realizacao
da Visdo do IFSC e ordem de relevancia ou intensidade. Com as forcas, fraquezas, ameacas e
oportunidades assim ponderadas, a Reitoria produziu a Matriz SWOT global, composta pelos
40 fatores ambientais mais relevantes para a formulacdo da estratégia institucional, como
mostram os Quadros 6.1a 6.4.

1 Streghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Oportunities (Oportunidades), Threats (Ameacas).
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Quadro 6. - Forcas do IFSC conforme Matriz SWOT global

FORCAS RELEVANCIA 'Mvggg NA
ST Ensino publico, gratuito e de qualidade 1,00 10,0
> Cursos alinhados com as ;t!wdad.es e;onomlcasedemandas 0,59 86
sociais regionais
3 Politica e programas internos de assisténcia estudantil bem 0,54 88
estruturados
S4 Infraestrutura adequada as ofertas dos campus implantados 0,54 8,8
S5 Quadro de servidores capacitado e com alto indice de titulacao 0,49 77
6 Boa visibilidade e imagem p05|t|v§do IFSC junto as comunidades 0,40 9.2
atendidas
Incentivo a participacao dos alunos em projetos de ensino,
S7 . . N . 0,37 9,6
pesquisa, extensao e intercambio internacional
Oferta de cursos em areas, formas, tipos e niveis diversificada e
S8 : o : S 0,28 6,1
organizada em itinerarios formativos verticalizados
Gestdo participativa e escolha democratica de gestores e
S9 A . 0,15 7,5
representantes dos segmentos nos érgdos colegiados
S10 Institucionalizacdo do ensino a distancia 0,14 6,8
@ Quadro 6.2 - Fraquezas do IFSC conforme Matriz SWOT global
sumario
canitulo A IMPAC'[O NA
p FRAQUEZAS RELEVANCIA VISAO
@_ W1 Altos indices de evasao e retengdo escolar 1,00 10,0
sumario
geral

Pouca articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo na formacdo 041 9>

e do aluno ! !

Infraestrutura fisica insuficiente para consolidacdo dos campus
W3 |ainda em implantacdo e para ampliagdo da oferta de cursos e vagas 0,39 7,5
nos campus implantados

Falta de identificagdo e de atendimento as demandas no ensino, na 028 81

W4 . Lo S , ,
pesquisa e na extensdo alinhados aos cenarios futuros

Gestdo estratégica baseada em indicadores ainda incipiente
W5 e pouca articulacdo entre os processos de planejamento e a 0,24 7]
avaliagdo do desempenho

W6 Relacionamento com egressos ainda incipiente 0,17 7,9

Infraestrutura e servigos de suporte ao aluno ainda insuficientes

W7 quanto a alimentacado escolar e a acessibilidade. 016 14
Desequilibrio nos quadros de servidores técnico-administrativos
W8 dos campus e falta dimensionamento de pessoal baseada em 0,13 49

processos

Processo de ingresso complexo, pouco acessivel a alguns dos
W9 | publicos da EPT e com eficiéncia questionavel para alguns tipos de 0,12 54
curso, como FIC e Graduagdo

Caréncias infraestruturais, regulatdrias e de pessoal para 009 56

W10 consolidacdo e ampliacdo de ofertas de EaD ! !




Quadro 6.3 - Oportunidades para o IFSC conforme Matriz SWOT global

A IMPACTO
OPORTUNIDADES RELEVANCIA NAVISAO
Vocacdo econdmica regional demandante de cursos e projetos nas
01 . < N 1,00 8,4
areas de atuagdo do campus
Contextos demograficos e sécio-educacionais regionais favoraveis a
02 - 0,80 79
ampliacdo da oferta de cursos e vagas
Espaco para mais parcerias com orgdos governamentais e com
03 L o . 0,67 71
instituicdes publicas e privadas
04 Alta demanda por Ensino a Distancia e possibilidade de 20% de EaD 025 67
NOS CUrsos presenciais ! !
Metas do PNE para curricularizacdo da extensao, ampliacdo da
05 | educagao profissional de nivel médio, EJA, formacdo de professores, 0,24 8,3
EaD e educacao bilingue (Libras-Portugués)
06 Existéncia de editais de fomento externo 0,20 6,5
Demandas sécio-culturais a serem atendidas por projetos de extensao,
07 . - N : 0,6 75
inovacdo e transferéncia de tecnologia ! !
Existéncia ou previsdo de criagdo de centros/polos de inovagao
08 e o : 0,10 57
tecnoldgica no municipio do campus
09 Novas profissdes e competenlu'as decorrentes do desenvolvimento 0,07 46
tecnolégico do mundo
10 Perfil do estudante contemporaneo da era digital 0,07 5,5
Quadro 6.4 - Ameagas ao IFSC conforme Matriz SWOT global
A IMPACTO
AMEACAS RELEVANCIA NAVISAO
Contexto politico-econdmico nacional incerto quanto as politicas
T1 publicas para a EPT gratuita, de qualidade, democratica e 0,71 79
pedagogicamente auténoma.
Evolucdo orcamentaria incerta e desproporcional ao crescimento do
T2 | numero de alunos e demandas de desenvolvimento e manutencgdo da 1,00 9,5
infraestrutura
3 Deficiéncias na formacao basica e priorizagdo do trabalho em relagdo 0,59 9.0
aos estudos
T4 Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana 0,40 7,8
T5 IFSCainda nao consolu’jad_o como refer_enma para todos os seus 029 80
publicos estratégicos ! !
Cenarios econdmicos regionais desfavoraveis a insercdo profissional e
T6 ) - 0,21 72
ao desenvolvimento tecnoldgico !
T7 Falta de valorizacdo da formacdo profissional pela sociedade 0,18 7,2
Desqualificagdo da imagem do servico publico e desvalorizacao da
T8 . . - 0,13 3,8
carreira do servidor publico
Crescimento da oferta de educacdo a distancia por institui¢Ges
T9 . on 5,6
particulares
10 Falta de implementacdo das politicas publicas para o atendimento de 0,09 52

pessoas com deficiéncia
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Identificados os 40 fatores ambientais mais representativos do contexto institucio-
nal, o grupo de gestores da Reitoria passou a etapa de analise estratégica por meio da
Matriz SWOT Cruzada.

0 método de uso dessa ferramenta parte da definicdo de pesos para cada cruzamen-
to entre fatores externos e internos, conforme a intensidade de seu correlacionamento. A
Figura 6.3 apresenta a Matriz SWOT Cruzada do IFSC, em que uma escala de cores repre-
senta a relevancia de cada cruzamento. A pontuacao em cada célula do quadro é a mul-
tiplicacdo de trés numeros: os niveis de impacto na visdo do par de fatores cruzados e a
intensidade da sua correlagdo.

Na sequéncia, a analise estratégica se desenvolve pela observacdo dos cruzamentos
mais relevantes entre fatores internos e externos em cada quadrante, para 0s quais sao dis-
cutidas e elencadas propostas de como a institui¢do pode:

= usar suas forcas para aproveitar as oportunidades (quadrante forgcas x oportunida-

des);

= usar suas forcas para se proteger das ameagas (quadrante forcas x ameagas);

* minimizar suas fraquezas para aproveitar as oportunidades ou aproveitar as oportu-

nidades para minimizar as fraquezas (quadrante fraquezas x oportunidades);

* mitigar suas fraquezas para minimizar impacto das ameacas (quadrante fraquezas

X ameacas).



Figura 6.3 - Matriz Swot Cruzada do IFSC.

sumario capitulo  sumario geral



6.3. FORMULACAO DA ESTRATEGIA

De acordo com a metodologia do Balanced Scorecard, a estruturacdo do mapa estraté-
gico em perspectivas é um fator-chave para umavisao ampliada da instituicdo e essencial para
o desenvolvimento de um sistema equilibrado de mensuragdo do desempenho da estratégia.

Para este novo ciclo de planejamento, foram mantidas as trés perspectivas adotadas
para o planejamento estratégico 2015-2019:

= Alunos e Sociedade: preocupa-se em medir o quanto as escolhas estratégicas da ins-
tituicdo estdo contribuindo para atender a seus alunos e beneficiar a sociedade como
um todo. A formulacdo dos objetivos estratégicos desta perspectiva passa pela res-
posta a seguinte pergunta: para realizar nossa Visdo, como devemos ser percebidos
pelos nossos alunos e pela sociedade?

» Processos Internos: nesta perspectiva sao estabelecidos objetivos voltados a me-
lhoria dos processos existentes e aimplantagdo de processos inovadores que promo-
vam o alcance dos objetivos da perspetiva Alunos e Sociedade. Os objetivos estraté-
gicos que constituem esta perspectiva devem responder a seguinte pergunta: o que
é critico melhorarmos ou inovarmos no nosso fazer para que sejamos uma instituicao
de exceléncia na educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica?

= Pessoas e Conhecimento: representa as bases que a instituicdo deve desenvolver
para gerar crescimento e melhoria a longo prazo, analisando e repropondo seus ca-
pitais humano, informacional e organizacional de modo a favorecer os alcances dos
objetivos da perspectiva dos Processos Internos. Os objetivos estratégicos que cons-
tituem esta perspectiva devem responder a seguinte pergunta: Como proveremos a

@ nossa capacidade de fazer, aprender, melhorar e inovar?
Compreendidos como a decomposicdo da visdo de futuro, os objetivos estratégicos fo-

sumario
capitulo ram formulados com base:
@ * nas percepcoes e propostas desenvolvidas na andlise estratégica dos fatores am-
/. bientais;
sumario X - . . i . ) . 3
geral * na consideracdo dos demais elementos da identidade institucional, como suas finali-

dades e objetivos legais, missao e valores;

* naavaliacdo dos Objetivos Estratégicos do periodo 2015-2019;

* nas trés perspectivas estratégicas;

= naanalise da Cadeia de Valor do IFSC;

O primeiro passo da formulagdo dos novos objetivos foi usar o resultado da analise es-
tratégica dos fatores ambientais, conforme ilustra o Quadro 6.1, como parametro para deter-
minar o quanto ainda estariam validos e atualizados os objetivos estratégicos da perspectiva
Alunos e Sociedade para o periodo 2015-2019. Uma vez definidos, para cada um deles procu-
rou-se identificar, na Cadeia de Valor do IFSC, os processos criticos para suas respectivas con-
secucdes. Novamente, se recorreu a analise estratégica e a reavaliagdo dos objetivos entdo
vigentes, para identificacdo dos novos objetivos estratégicos da perspectiva dos Processos
Internos. Seguindo a metodologia, finalizou-se a formulacdo da estratégia com a revisao dos
objetivos que, desde a perspectiva das Pessoas e Conhecimento, sdo estratégicos enquanto
suporte ao alcance dos objetivos definidos para a transformacdo ou inovagdo dos processos
internos criticos.



Quadro 6.5 - Relagdo dos Objetivos Estratégicos com a Matriz SWOT.

. RELACAO COM A
OBJETIVO ESTRATEGICO MATRIZ SWOT
Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis S1-02, S2-01, W6-01,
Al : ! . s
e o contexto social, ambiental e econdmico da sua regiao W6-02
A Gerar conhecimento e transferir tecnologia de acordo com as $7-07 W2-07
necessidades da sociedade.
A3 Proporcionar formacao profissional voltada a cidadania S7-07, W4-T1
A4 Fortalecer a insercdo socioprofissional do aluno e do egresso S6-02,S6-T1
AG Consolidarimagem e identidade de instituicao de educagdo $6-T5, S6-T8
profissional publica, gratuita e de qualidade
P Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do egresso e do W1, W10
potencial aluno
P> Promover atividades de ensino, pesquisa e extensdo para solucdo de W1 W2 Wa
problemas da sociedade e
P3 Orientar a pratica educativa na perspectiva da formacao integral W1, W2
P4 Ampliar e qualificar a intervencao na sociedade civil organizada W4
P5 Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos a EPT W6
P6 Aprimorar os servigos de suporte ao aluno W1, W7
p7 Relacionar-se com os egressos W6-T7, W6-07,56-09
P8 Consolidar a internacionalizagdo da instituicao W1
P9 Consolidar a governanca institucional W3, W5, W8, W10
C1 Fortalecer a gestdo do conhecimento n.a.2
C2 Desenvolver uma organizagdo saudavel para o trabalho n.a.
3 Desenvolver as competéncias necessarias a implementacao da na
estratégia h
4 Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e na
competéncias h

As se¢des a seguir apresentam os 18 Objetivos Estratégicos que representam a formu-
lacdo estratégica para o periodo 2020-2024. Os objetivos estdo codificados de acordo com a
perspectiva a que pertencem, e acompanhados de suas respectivas descri¢des, as quais sao
necessarias para melhor compreensao do direcionamento estratégico da instituicao.

6.3.1. Objetivos estratégicos na perspectiva dos
Alunos e da Sociedade

A1 - Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto
social, ambiental e econdmico da sua regiao:

Ampliar a efetividade do IFSC como instituicdo publica de educagdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, buscando ativamente o atendimento as demandas latentes e ex-
plicitas por formacgdo profissional e proporcionando as melhores condicGes de permanén-
cia e éxito aos alunos.

2 0 cruzamento SWOT ndo se aplica diretamente aos objetivos da perspectiva Pessoas e Conhecimento, pois
foramelaborados paraconjuntamente darem suporteao alcance dos objetivos da perspectiva Processos Internos.
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A2 - Gerar conhecimento e transferir tecnologia de acordo com as necessidades da
sociedade:

Produzir conhecimento a partir das necessidades da sociedade, visando a construgdo
de produtos, processos e servicos que contribuam com os arranjos produtivos e manifesta-
¢6es sociais e culturais locais.

A3 - Proporcionar formacgao profissional voltada a cidadania:

Propiciar aos alunos meios para o exercicio de cidadania responsdvel, capacitagdo para
o trabalho, socializagdo do conhecimento e da tecnologia, colocando-os a servigo da constru-
¢do de uma sociedade mais ética, justa e igualitdria. Formar os sujeitos da educagao profis-
sional e tecnoldgica para uma intervencdo critica, inventiva e qualificada no mundo, conside-
rando as dimensdes identitdrias, culturais, sociais, éticas, estéticas e econémicas do trabalho.

A4 - Fortalecer a insercao socioprofissional do aluno e do egresso:

Atuar junto a sociedade para contribuir no desenvolvimento de condicdes favordveis
ao éxito da insercao socioprofissional dos egressos e na articulagdo do processo formativo
com setores da sociedade, criando oportunidades de insercdo socioprofissional ao aluno,
ainda em seu percurso formativo.

A5 - Consolidarimagem e identidade de institui¢ao de educacgao profissional publica,
gratuita e de qualidade:

Consolidar a imagem do IFSC como uma instituicdo multic@mpus com identidade
unica, comprometida com a educagdo profissional e tecnoldgica de jovens e adultos, em
diferentes niveis, etapas e modalidades, numa perspectiva emancipadora e cidada, sendo
democrdtica quanto a gestdo, publica quanto a destinagdo de recursos e funcionamento, e
inclusiva quanto a sua agdo educativa.

6.3.2. Objetivos estratégicos na perspectiva dos
Processos Internos:

P1- Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do egresso e do potencial aluno:

Fundamentar a elaboragdo de curriculos no perfil socioeconémico e cultural dos po-
tenciais alunos e em perfis de egressos que enfatizem as competéncias profissionais decor-
rentes do desenvolvimento social e tecnoldgico, para atrair e manter as pessoas que mais
precisam da EPT como meio de inser¢do socioprofissional ou atualizagdo profissional.

P2 - Promover atividades de ensino, pesquisa e extensao para solucao de problemas
da sociedade:

Estruturar os processos educativos para que sejam orientados a gerag@o e adaptacgdo
de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais, articu-
lando atividades de ensino, pesquisa e extens@o com o viés da inovagdo e de forma mais in-
tegrada com entes publicos e privados. Manter a oferta educativa atualizada e sintonizada
com as necessidades e transformagées da sociedade, observando-se as tendéncias sociais
e tecnoldgicas para o desenho de cendrios futuros.

P3 - Orientar a pratica educativa na perspectiva da formacao integral:

Curricularizar pesquisa e extensdo, englobando atividades voltadas a cidadania por
meio de temas transversais. Desenvolver diretrizes, projetos pedagdgicos e prdticas educa-
tivas fundamentados no trabalho, na ciéncia, na tecnologia e na cultura como elementos
centrais do processo formativo e de promocgdo da cidadania. Formar alunos protagonistas
do desenvolvimento do contexto em que vivem mediante o estimulo a criticidade e da abor-
dagem dos conhecimentos da vida prdtica.



P4 - Ampliar e qualificar a intervengdo na sociedade civil organizada:

Participar ativamente das esferas publica e privada e do terceiro setor, atuando como
agente de divulgacao e de reconhecimento da EPCT junto a sociedade, de modo a ampliar as
oportunidades de insercdo socioprofissional aos alunos e egressos e valorizar a importancia
da educacgado publica e gratuita como meio de incluséo social e desenvolvimento socioeco-
némico e cultural.

P5 - Qualificar a comunicagao com os publicos estratégicos a EPT:

Fomentar a experimentagdo de novas narrativas para o relacionamento com a socie-
dade dando capacidade aos canais do IFSC de acompanhamento das tendéncias na drea de
comunicagdo, tanto social quanto técnico-cientifica.

P6 - Aprimorar os servigos de suporte ao aluno:

Proporcionar o suporte e o atendimento necessdrios para que o aluno realize seus ob-
jetivos educacionais e profissionais. A qualificagd@o dos servigos de suporte deve considerar a
diversidade dos sujeitos e das condi¢bes de aprendizagem, inclusive em termos de trajetdria
e experiéncia e/ou deficiéncia, como fator indispensdvel a permanéncia e éxito, a incluséo e
ao respeito a pluralidade da sociedade humana.

P7 - Relacionar-se com os egressos:

Estabelecer canais de relacionamento com egressos, oferecendo oportunidades de
comunicagdo que permitam ao IFSC melhorar seus curriculos, atualizar suas prdticas de en-
sino, pesquisa e extensao e aproximar os aprendizes das oportunidades de empregabilida-
de, empreendedorismo e outras estratégias de desenvolvimento nas carreiras profissionais.

P8 - Consolidar a internacionaliza¢ao da instituicao:

Incorporar a internacionalizagcdo aos processos da instituicdo de forma abrangente,
transversal e articulada, concretizando-a nas politicas e prdticas do corpo docente, na mo-
bilidade discente, nas parcerias e colaboragées, de modo a contribuir para a formagao inte-
gral dos estudantes e promover aimagem de instituicdo comprometida com a aproximagdo
de culturas e cooperagdo em prol do progresso cientifico, cultural, econémico e tecnoldgico
igualitdrio entre os povos.

P9 - Consolidar a governanca institucional:

Desenvolver os mecanismos de liderancga, estratégia e controle para avaliagdo, di-
recionamento e monitoramento da atuagdo da gestdo, com responsabilidade pelos resul-
tados, transparéncia e prestacdo de contas. Estabelecer os processos de participagdo, au-
tonomia e delegagdo de poder, gerando o senso de corresponsabilidade quanto a entrega
de valor publico para alunos e sociedade. Implementar a gestdo estratégica e alinhar os
processos de avaliag@o e planejamento, otimizando a utilizag@o dos recursos da instituigao,
consolidando seu modelo de gestdo em rede e promovendo o valor da sustentabilidade.

6.3.3. Objetivos estratégicos na perspectiva das
Pessoas e do Conhecimento

C1- Fortalecer a gestao do conhecimento:

Identificar, sistematizar, disponibilizar e compartilhar dados e informagées necessad-
rios a gestdo dos processos e ao alcance dos objetivos estratégicos, promovendo a gestao
participativa e incentivando a cooperacdo na geragdo do conhecimento estratégico aos
processos de tomada de decisdo.
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C2 - Desenvolver uma organizagao saudavel para o trabalho:

Desenvolver um ambiente de trabalho sauddvel em que todos colaboram para o pro-
cesso de melhoria continua da protecdo e promocgdo da seguranca, satide e bem-estar de
todos os trabalhadores e para a sustentabilidade do ambiente de trabalho.

C3 - Desenvolver as competéncias necessarias aimplementacao da estratégia:

Identificar as competéncias individuais necessdrias ao alcance dos objetivos estraté-
gicos da instituicdo, avaliar o desempenho dos servidores de acordo com as competéncias
especificas da sua drea de atuagdo e promover eventos de capacitagdo que diminuam ou
eliminem as lacunas de competéncias essenciais a execucdo da estratégia.

C4 - Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e competéncias:

Desenvolver relagées, decisdes e normativos orientados pela gestdo por processos e
pela gestdo de competéncias, pautados na colaboragdo, integragdo entre dreas, visao sis-
témica, gestdo em rede e com foco na permanéncia e éxito dos alunos e nas necessidades
da sociedade.

6.4. MAPA ESTRATEGICO

O resultado do desenvolvimento da estratégia da instituicdo para o periodo 2020-2024
é sintetizado no Mapa Estratégico do IFSC, apresentado na Figura Figura 6.4.

0 mapa estratégico é a representacdo visual da estratégia do IFSC. Ele organiza os 18
objetivos estratégicos institucionais horizontalmente em cada perspectiva e ilustra as rela-
cOes de causa e efeito entre objetivos verticalmente alinhados nas diferentes perspectivas.
Também integram o mapa estratégico, as declaragdes da missao e visao da instituicdao, bem
como seus valores. Assim, 0 mapa conecta todos os principais elementos da estratégia da
instituicdo, comunicando claramente a toda a comunidade o que deve ser alcancado para que
sua visdo de futuro se realize, dentro dos limites dados pelos valores e em conformidade com
sua a missao.



Figura 6.4 - Mapa Estratégico do IFSC

6.5. INDICADORES E METAS ESTRATEGICAS

Indicadores sdo métricas estabelecidas como forma de se avaliar em que medida uma
atividade estd ocorrendo ou produzindo os resultados esperados. Portanto, a cada indicador
deve corresponder uma Unica meta, quantificavel e com prazo determinado.

Ainda que o direcionamento estratégico dado pelos objetivos também tenha um papel
motivacional e subjetivo, o potencial do planejamento estratégico sé é alcangado se houver
acompanhamento e avaliagao calcadas em medicao de resultados. Portanto, cada objetivo es-
tratégico precisa de, pelo menos, um indicador e uma meta associada, como referéncia para ava-
liagdo do desempenho da instituicdo em persegui-lo. Aplicados ao planejamento estratégico, os
indicadores compOem um sistema equilibrado de mensuracdo (traducao livre de Balanced Sco-
recard) do desempenho da estratégia entre as diferentes perspectivas. Dada a relacdo de causa e
consequéncia entre objetivos de diferentes perspectivas, esse sistema proporciona a percepcao
antecipada do que tende a provocar um desempenho indesejavel na perspectiva acima, o que da
ao gestor a condicdo de agir preventivamente, nos objetivos da perspectiva considerada.
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Osindicadores estratégicos e metas para 2024 sdo apresentados nos Quadros de 6.6 a 6.8,
tendo um detalhamento maior no APENDICE 6.1 — FICHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS.

Quadro 6.6 - Indicadores estratégicos dos objetivos da perspectiva Alunos e Sociedade

publica, gratuita e de qualidade

comunicacdo atualizados

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO MEE;EM
Atender os potenciais alunos,
Al BRI seus_dn‘eren_tes petifis A1l indice de eficiéncia académica 55%
e o contexto social, ambiental e
economico da sua regido
i i A2 indice de engajamento paraa 06
Gerar conh_eumento e transferir : geracio de conhecimento )
A2 tecnologia de acordo com as — — :
necessidades da sociedade A2 D Indice de transferéncia de tecnologia 180
' formal interinstitucional
Proporcionar formagao profissional Relacdo entre vagas para atividades o
A3 8 . A3.1 ; 2,4%
voltada a cidadania EPE e matriculas
Percentual de insercao o
. N _ _ A4 . ; 10%
AL Fortalecer a insercao socioprofissional socioprofissional do estudante
do aluno e do egresso AL D indice de inserco socioprofissional n.d
' dos egressos o
Consolidarimagem e identidade de Percentual de documentos
A5 | instituicdo de educacdo profissional | A5.1 orientadores/norteadores da 100%

Quadro 67 - Indicadores estratégicos dos objetivos da perspectiva Processos Internos

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO MELI;EM
Percentual de preenchimento das o
P11 de i 95%
Estruturar a oferta educativa a partir Helgels eleling e
P1| dos perfis do egresso e do potencial
aluno Quantidade de vagas em cursos na
P1.e modalidade EaD 1070
Promover atividades de ensino, Percentual de atividades EPE
P2 | pesquisa e extensdo parasolucdode | P21 | desenvolvidas a partir do banco de 50%
problemas da sociedade problemas da sociedade
Orientar a pratica educativa na PEIGETHLE €0 PPE @i
P3 rap . P3.1 curricularizacdo da extensdo e 100%
perspectiva da formacdo integral -
atividades complementares
Numero de instituicGes ativas nos
) ) ) . P41 Féruns de Extensao e RelacGes 400
Pl Ampliar e quahﬁc_a_r aintervencdo na Externas dos CAmpus
sociedade civil organizada
Numero de cadeiras ocupadas pelo
P4.2 7 n.d.
IFSC em fdruns externos
P51 Percentual de insercdes positivas na 759,
midia
Qualificar a comunicagdo com os P52 indice de satisfacio dos alunos com | 85% Bom/
P5 publicos estratégicos a Educacao ’ 0s canais de comunicagdo do IFSC otimo
Profissional e Tecnolégica Percentual de capacitacées em
P5.3 | comunicacdo realizadas em relagdo 100%

as demandas anuais levantadas




META EM

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO 2024
Aprimorar os servicos de suporte ao PETGEME Ele @YD o8 2l Unoe
P6 P alur%o P P6.1 | que recebem auxilios financeiros no n.d.
ambito do sistema PAEVs
P7 Relacionar-se com os egressos P71 Perseniial de dlaboracio ca pal e 100%
de acompanhamento de egressos
P8 Cogaliokr a.mte.rngc:onallzagao = P8.1 indice de internacionalizacio 1
instituicao
P9 | Consolidar a governanca institucional | P9.1 Inelee Tntegiecio dle gestn e 50
governanca

Quadro 6.8 - Indicadores estratégicos dos objetivos da perspectiva Pessoas e Conhecimento

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO MEBAZEM
C1 | Fortalecer a gestdo do conhecimento | C1.1 Percentua~l o execugao_do Pl E 100%
Gestao do Conhecimento
o Desenvolver uma organizagao 21 indice de percepcio de qualidade de 7
saudavel para o trabalho : vida do servidor no trabalho
Desenvolver as competéncias Lacuna média ceral das
c3 necessarias a implementacdo da €31 - serat d 20%
aq competencias estrategicas
estrategia
Percentual de processos de negdcio
l l acional C4.1 com os processos de trabalho 100%
Desenvolver cultura organizaciona implantados
C4 orientada por processos e
competencias Percentual de processos de negdcio o
C4.2 . . 60%
com as competéncias vinculadas

Sendo quantificaveis por caracteristica, os indicadores devem poder ser descritos por
uma férmula matematica e, portanto, estarem associados a unidades de medida. Também
devem possuir uma série de atributos claramente descritos, como: polaridade, fontes dos
dados, responsaveis pela medicdo e periodicidade de medicao. Esse detalhamento dos indi-
cadores estratégicos, por meio de fichas técnicas, consta em documento complementar, aqui
apresentado no APENDICE 6.1 = FICHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS.

6.6. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Conceitualmente, asiniciativas estratégicas correspondem a projetos, programas e agdes
planejadas para atingir os objetivos estratégicos, visando construir o alinhamento de todas as
unidades a estratégia institucional. Se os objetivos declaram “o que” a instituicdo pretende al-
cancar, as iniciativas a eles associadas indicam “o como” as suas metas podem ser perseguidas.

No IFSC, as Iniciativas sao o elo entre o Planejamento Estratégico e os Planos Anuais de
Trabalho (PAT), inspirando toda a instituicdo na construcdo de projetos com potencial estra-
tégico, constituindo o ponto de partida para a definicdo das prioridades anuais da instituicao
como um todo e de todas as suas Unidades Gestoras Responsaveis3.

Conforme detalhado no Capitulo 10, todo projeto estratégico cadastrado no PAT deve

3 Campus, Cerfead, Pro-Reitorias, Gabinete da Reitoria, Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) e as especiais
PNAE e IFSC-REDE, conforme ja apresentado no capitulo 4.
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atender a uma das Iniciativas apresentadas nos Quadros 6.9 e 6.10, que apresentam as Inicia-
tivas Estratégicas associadas aos objetivos das perspectivas dos Processos Internos e das Pes-
soas e Conhecimento. A perspectiva Alunos e Sociedade, nio correspondem iniciativas estra-
tégicas, uma vez que seus objetivos representam os principais resultados estratégicos a serem
entregues pela atuagao sinérgica na melhoria e inovacao nos processos internos da instituicao.

Quadro 6.9 - Iniciativas estratégicas dos objetivos da perspectiva Processos Internos

BRI A e e e e | L0 Redesenhar o processo Desenvolver Projetos de Curso
P1 | a partir dos perfis do egresso | P102 | Reestruturar as diretrizes curriculares das ofertas educativas
e do potencial aluno P103 Promover a educacio a distancia
Promover atividades de P201 Institucionalizar um banco de problemas da sociedade do
P> ensino, pesquisa e extensdo entorno dos campus
para solugdo de problemas da P22 Fomentar atividades EPE aplicadas as necessidades da
sociedade sociedade
Estabelecer diretrizes voltadas a formacao integral nas
P301 o : .
resolugdes dos diferentes tipos de cursos
Orientar a pratica educativa . . . . N
. N Incentivar a curricularizagdo da pesquisa e extensdo nos cursos
P3| naperspectiva daformacao | P302 . N
: técnicos e de graduagdo
integral
P303 Promover atividades que integrem trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura.
Ampliar e qualificar a P40 Implementar e fortalecer os Féruns de extensdo e relagGes
P4 | intervencdo na sociedade civil externas nos campus.
organizada P402 Ampliar a representagdo do IFSC em féruns externos
Qualificar a comunicagdo com Realinhar as estratégias de comunicagdo do IFSC considerando
P5 a0dln - . P501 L ~ S
0s publicos estratégicos a EPT aanalise da percepg¢do dos publicos
Institucionalizar o processo de acolhimento dos alunos
P601 .
matriculados
PG Aprimorar os servicos de PE02 Institucionalizar o processo de acompanhamento dos alunos
suporte ao aluno matriculados
P603 Institucionalizar o servico de orientagdo profissional aos
alunos
P7 R Bielione-se com 6 P701 Consolidar a plataforma de relacionamento com egressos
egressos
P801 Elaborar e implementar Politica de internacionalizagdo
EomsafeRre Desenhar os processos que envolvam as atividades de
P8 internacionalizagdo da P802 proc qu o
R internacionalizagdo
instituicao
P803 Aumentar a visibilidade internacional do IFSC
P901 Estabelecer o modelo de governanca da instituicdo
P02 Estruturar o processo de gestao estratégica baseada em
_ indicadores e riscos
P9 Conso-hda_rag_overnanga P903 Aprimorar estratégias de transparéncia ativa
institucional
P904 Aprimorar a governanca de Tl
Pg05 Promover a Transformacao Digital dos servicos oferecidos aos
alunos e sociedade

Quadro 610 - Iniciativas estratégicas dos objetivos da perspectiva Pessoas e Conhecimento

OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVA ESTRATEGICA

C1 Faritaleer a O de C101 Implementar o Plano de Gestdo de Conhecimento
conhecimento
Desenvolver uma L : :
& | sreim e skl e | G Implementar o programa Instl’tc]uTrl]onalde Qualidade de Vida
trabalho no Trabalho




OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVA ESTRATEGICA

Desenvolver as competéncias | €301 Identificar as competéncias estratégicas

C3 [ necessarias a implementacao
da estratégia €302

Ofertar acOes de capacitagdo orientadas as competéncias
estratégicas

Deservelvar aulliums C401 Consolidar a Gestdo por Processos

C4 | organizacional orientada por | C402
processos e competéncias | 403

Consolidar a Gestdo por Competéncias

Articular gestdo por processos e a gestdo de competéncias

Complementarmente, o APENDICE 6.2 - DESDOBRAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRA-
TEGICOS EM INDICADORES, METAS E INICIATIVAS resume e conecta todos os elementos da
estratégia num unico quadro com Objetivos, Indicadores, Metas e Iniciativas apresentadas
nas se¢des anteriores.

6.7. PLANOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

6.7.1. Plano Estratéegico de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao — Petic

O Petic é elaborado de acordo com a recomendacao apresentada no Relatdrio de Au-
ditoria Anual de Contas da Controladoria Regional da Unido do Estado de Santa Catarina -
Relatorio n® 201203364, de 16/07/2012, em alinhamento com a Estratégia de Governanca
Digital (EGD), desenvolvida pela Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do
Ministério da Economia.

O Petic define estratégias para a melhoria continua dos sistemas de governanca e ges-
tdo deTICdainstituicdo, bem como para garantir a sustentacdo dainfraestruturatecnoldgica
necessaria a consecucao dos objetivos previstos no Planejamento Estratégico Institucional.

O Petic do IFSC para o quinquénio 2020-2024 foi aprovado pelo Conselho Superior,
por meio da Resolu¢do Consup n® 02 de 17/02/2020, apds apreciagdo e encaminhamento do
Comité Gestor de Tecnologia da Informacgao e Comunicagdo (CGTIC). Sob orientagdo do CGTIC,
as estratégias definidas neste plano abrangem toda a instituicao, devendo ser implantadas
pela Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC/Prodin) e pelas Coordena-
dorias de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo dos campus (CTIC), por meio dos Planos
Diretores de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC), anualmente elaborados em
articulagdo com o Plano Anual de Trabalho da instituigdo.

A seguir, sdo apresentados os objetivos estratégicos de TIC, bem como seu desdobra-
mento em indicadores, metas e iniciativas.

OE.O1- Adotar as melhores praticas em governanca e gestdo de TIC

IE.O1 - indice de Governanca de Tl - TCU (IgovTl)

Meta 01 - Alcancar o indice de 75% em Governanca de TIC

IE.02 - indice de Gestdo de TI - TCU (IgestTl)

Meta 02 - Alcancar o indice de 80% em Gestdo de TIC

IR.01 - Implementar o Sistema de Governanca de TIC do IFSC

IR.02 - Implantar gestdo a partir do uso de frameworks de boas praticas de TIC
Quadro 611 - Metas do objetivo estratégico de TIC 01

13 2020 2021 2022 2023 2024
[E.O1 32% 43% 54% 65% 75%
IE.02 49% 56% 63% 70% 80%
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OE.O2 - Garantir a seguranca da informacao custodiada pela TIC
IE.O3 - Percentual de Conformidade dos Controles de Seguranca da Informacéo (PCCSI)
Meta 03 - Alcancar o indice de 100%
IR.03 - Elaborar plano de gestdo de dados
IR.04 - Definir processos de gerenciamento de controles
IR.05 - Definir controles de seguranca da informacao
IR.06 - Definir controles de seguranca da informacao em conformidade

Quadro 612 - Metas do objetivo estratégico de TIC 02

IE 2020 2021 2022 2023 2024
|E.O3 - 62,5% 75% 87,5% 100%
Variaveis:

NPCG = Numero de Processos de Gerenciamento de Controles definidos

NCC = Numero de Controles de Seguran¢a da Informacdo com configuragao em con-
formidade

NCSI = Numero de Controles de Seguranca da Informacao do IFSC

Formula de Calculo: PCCSI = (NPGC + NCC)/(2 X NCSI)

OE.O3 - Fomentar a disponibilizagao e o uso de dados abertos
IE.O4 - Percentual de Publicacdo de Dados Abertos (PPDA)
Meta 04 - Alcancar 100% de publicagdo de dados abertos obrigatdrios
IR.07 - Disponibilizar ambiente para publicacdo dos dados abertos
IR.08 - Definir junto as drea de negdcio quais dados deverdo ser publicados

Quadro 613 - Metas do objetivo estratégico de TIC 03

IE.04 = 20% 45% 70% 100%

Variaveis:

DAP = Quantidade de Dados Abertos Publicados

DONP = Quantidade de Dados Obrigatdrios Nao Publicados
Formula de Calculo: PPDA = (DAP/DONP) x 100

OE.04 — Promover a transparéncia por meio do uso de TIC
|[E.O5 - Percentual de Processos de TIC Publicados (PTIC)
Meta 05 - Publicar 100% dos processos de TIC concluidos.
IR.09 - Realizar levantamento das aquisicOes de bens e servicos de TIC
IR.10 - Realizar levantamento dos contratos continuos de TIC

Quadro 614 - Metas do objetivo estratégico de TIC 04

IE.05 = 100% 100% 100% 100%

Variaveis:
NPP = NUmero de Processos Publicados



NPC = Numero de Processos Concluidos
Formula de Calculo: PTIC = (NPP/NPC) x 100

OE.O5 — Prover solugdes tecnoldgicas para o fortalecimento da gestdo do conhecimento
IE.06 - Percentual de Soluc¢des de TIC implantadas em Gestao de Conhecimento (GC-TIC)
Meta 06 - Implantar 100% das solucdes de TIC definidas
IR11 - Realizar levantamento das solucdes de TIC necessarias para atendimento as
demandas de GC
IR.12 - Implantar as solucdes de TIC necessarias para atendimento as demandas de GC

Quadro 615 - Metas do objetivo estratégico de TIC 05

IE.06 = 20% 60% 80% 100%

Variaveis:

NSI = Numero de Solucdes Implantadas

NSD = Numero de Solucdes Definidas
Formula de Calculo: GC-TIC = (NSI/NSD) x 100

OE.06 — Garantir infraestrutura adequada para manter e suportar as solugoes de TIC
IE.O7 - indice de Capacidade de TIC (ICTIC)
Meta 07 - A partir da elaboracdo do plano de capacidade de negécio sera definida a
meta a ser alcancada e as subdivisoes do ICTIC
IR.13 - Elaborar Plano de Capacidade de Negdcio
IR.14 - Adotar infraestrutura de nuvem como parte da estrutura tecnoldgica existente
IR.15 - Renovar o parque tecnoldgico de redes de dados
IR.16 - Ampliar redundancia de enlaces de Internet

Quadro 6.16 - Metas do objetivo estratégico de TIC 06

OE.O7 — Promover o desenvolvimento de solugdes de TIC, com apoio académico, em atendi-
mento as demandas institucionais

IE.O8 - Percentual de Solugdes Desenvolvidas (PSD)

Meta 08 — Concluir o desenvolvimento de 100% das solugdes de TIC definidas

IR17 - Realizar levantamento das solu¢des a serem desenvolvidas

IR.18 - Desenvolver solugdes de TIC em parceria com a comunidade académica

Quadro 617 -Metas do objetivo estratégico de TIC 07

IE.08 = 20% 50% 70% 100%

Variaveis:
NSD = Numero de Solugdes Desenvolvidas
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NSDD = Numero de Solucdes Definidas para Desenvolvimento
Formula de Calculo: ISD = (NSD/NSDD) x 100

OE.O08 - Fornecer servicos publicos por meio da transformacao digital
IE.O9 - Percentual de Servigos Digitais Publicados (PSDP)
Meta 09 - Alcancar 100% de disponibilizacdo de servigos que poderdo ser fornecidos
na forma digital
IR.19 - Realizar levantamento dos servicos que poderdo ser fornecidos em meio digital
IR.20 - Disponibilizar servigos online aos alunos e servidores em alinhamento com as
areas de negdcio

Quadro 618 - Metas do objetivo estratégico de TIC 08

IE.09 = 20% 50% 70% 100%

Variaveis:

NSDP = Numero de Servicos Digitais de Interesse Publico Publicados
NSDIP = Numero de Servicos Definidos de Interesse Publico
Formula de Calculo: ISDP = (NSDP/NSDIP) x 100

OE.09 — Adotar métodos e praticas que permitam o desenvolvimento de competéncias ad-
ministrativas e técnicas dos servidores de TIC

IE0 - Reducao de Lacuna Média de Competéncia Administrativa (RLCA)4

Meta 10 - Reduzir a lacuna média de competéncia administrativa para um valor inferiora 5
IE11 - indice de Reducdo de Lacuna Média de Competéncia Técnica (IRLCT)

Meta 11 - Reduzir a lacuna média de competéncia técnica para um valor inferiora 5
IR.21 - Elaborar plano de atividades de TIC

IR.22 - Elaborar plano de capacitagdo de TIC

Quadro 619 - Metas do objetivo estratégico de TIC 09

IE 2020 2021 2022 2023 2024
|E.10 - Entre17 e 40 Entre5e17 Inferioras Inferioras
[ET - Entre 17 e 40 Entre5e17 Inferiora s Inferioras

0 Plano Quinquenal de Infraestrutura, secdo 9.3 deste PDI, apresenta o primeiro des-
dobramento do Petic, no que diz respeito as Iniciativas IR. 14, IR. 15 e IR. 16, que versam sobre
infraestrutura de TIC.

6.7.2. Plano Estratégico de Permanéncia e Exito —
PPE

O Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes (PPE) do IFSC, ja definido
no PPl como um instrumento de gestdo que reine medidas de enfrentamento da evasao e
retencdo enquanto fatores que comprometem o atendimento da missao institucional, resul-

4 Fonte: Gestcom



tou de uma demanda da Setec/MEC as instituicdes da Rede Federal, pelo encaminhamento
da Nota Informativa n° 138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC de 15/07/2015, por meio do Oficio
Circular n® 60 DDR/SETEC/MEC de 17/07/2015. O PPE do IFSC foi aprovado pelo Conselho Su-
perior, por meio da Resolugdo Consup n°23 de 21/08/2018.

O PPE foi elaborado em direta relagdo com objetivos estratégicos da perspectiva “Pro-
cessos Internos” e indireta com a perspectiva “Pessoas e Conhecimento” do Planejamento
Estratégico 2015-2019 do IFSC. Isso se evidencia na se¢dao do PPE que sistematiza as medidas
para permanéncia e éxito dos estudantes, especialmente no vinculo estabelecido entre as
suas acoes e as iniciativas estratégicas. Sendo assim, com a atualizagdo destes elementos
centrais do Planejamento Estratégico Institucional, neste PDI, o PPE também devera ser re-
visado a partir de 2020.

APENDICE 6.1 — FICHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

A ficha de indicadores apresenta o detalhamento das principais metas institucionais
para 0s proximos 5 (cinco) anos. Essas metas refletem as demandas da comunidade interna e
externa, em virtude da sua composicdo ter sido feita por um processo sistémico e democra-
tico que os validou e legitimou. E importante ressaltar que sera construido um manual espe-

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



cificando a operacionalidade de cada indicador, detalhando todas as especificidades que por
ventura nao estejam explicitadas na ficha de indicadores. Assim quando houver atualizagGes
na dinamica dos indicadores essas serdo realizadas apenas no manual e ndo aditadas ao PDI,
mantendo, deste modo, a perenidade do documento.

Indicador A1.1: indice de eficiéncia académica

Responsavel pela Medicao: Pré-Reitoria de Ensino

Férmula:
Indice de eficiéncia académica
IEA[%]= CCiclo+[(CCiclo/(CCiclo+ECiclo))xRCiclo]x 100

Descrigdo da formula:

Cciclo = percentual de CONCLUINTES, em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no
ano anterior ao ano de referéncia.

Eciclo = percentual de EVADIDOS, em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano
anterior ao ano de referéncia.

Rciclo = percentual de matriculados que séo classificados como RETIDOS por terem ultrapassado
o periodo previsto paraintegralizagdo do curso (acrescido de um ano) em relacdo as matriculas
vinculadas aos ciclos concluidos no anterior ao Ano de referéncia.

Fonte do dado: PNP aba 5.4

Medicdo atual (2018): 46,7%

2020 2021 2022 2023 2024
48% 52% 45% 50% 55%
sumario
capitulo . £ . - .
Indicador A2.1: Indice de engajamento para a geragao de conhecimento
@_ Responsavel pela Medicdo: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo Inovagao
sumario
geral Formula: (n° de atividades de EPE cadastradas e concluidas)/(n° de servidores do IFSC))

Descricdo da formula:

Atividades de ensino = projetos de ensino sdo atividades extraclasse que complementam a/
ou aprofundam o processo de ensino-aprendizagem em temas ou assuntos especificos e que
contribuem a permanéncia e éxito dos estudantes.

Atividades de extensdao = programas, projetos, cursos, eventos e produtos.

Atividades de pesquisa = projetos de pesquisa.

*Partindo-se do pressuposto das diretrizes EPE, de que as atividades sdo aplicadas, em atendimento
a Lei de criacdo dos Institutos Federais.

Fonte do dado: SIGAA EPE

Medicao atual (2018): -

2020 2021 2022 2023 2024

0,46 0,48 0,51 0,55 0,60

Indicador A2.2: indice de transferéncia de tecnologia formal interinstitucional

Responsavel pela Medicao: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo Inovagao

Formula: IOTTF=PD&l + TTec + PSTE




Descricdo da formula:

PD&l = n°de Parcerias de PD&lI
Ttec = n®de contratos de Transferéncia de Tecnologia
PSTE = n° de contratos de Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados

Fonte do dado:

PD&l e TTec: relatdrio de indicadores do NIT
PSTE: relatério anual dos programas de prestacao de servico dos laboratdrios credenciados

Medicdo atual (2018): 36

PD&I:11+20
TTec: 2
PSTE:3
2020 2021 2022 2023 2024
a definir na a definir na a definir na a definir na
50 capacitacdo em capacitacdo em capacitacdo em capacitacdo em
transicao de transicdo de transicao de transicdo de
gestdo gestdo gestdo gestao

Indicador A3.1: Relagdo entre vagas para alunos em atividades EPE e matriculas

Responsavel pela Medicao: Pré-Reitoria de Ensino

Férmula: PEPE=TEPE/TM

Descricdo da férmula:

PEPE = Percentual de vagas para alunos em projetos de ensino, eventos culturais, desportivos,
projetos e eventos cientificos e ematividades de extensdo no ano de referéncia.

TEPE = Total de vagas oferecidas em atividades EPE

TM = Total de matriculas no ano de referéncia

Fonte do dado: SIGAA

Medicdo atual (2018): -

2020 2021 2022 2023 2024

12% 20% 2% 2% 2,4%

Indicador A4.1: Percentual de insergdo socioprofissional do estudante

Responsavel pela Medicao: Pro-Reitoria de Ensino

Férmula: PSE = ((NME+NTC)/TMtg)*100

Descrigdo da formula:

PSE = Percentual de insercao socioprofissional do estudante

NME = Numero de matriculas em estagio

NTC = Numero termos de compromisso em Aprendizagem Profissional no ano
TMtg = total de matriculas nos cursos técnicos e de graduagdo no ano de referéncia

Fonte do dado: PROEN/DAE

Medicdo atual (2018): -

2020 2021 2022 2023 2024

6% 1% 8% 9% 10%

Indicador A4.2: indice de insercdo socioprofissional dos egressos

Responsavel pela Medicdo: Pro-Reitoria de Ensino
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Formula: -

Descricdo da formula: -

Fonte do dado: Pesquisa de comunicagdo com os alunos

Medicdo atual (2018): -

2020 2021 2022 2023 2024

- - - - Em construcdo pela area

Indicador A5.1: Percentual de documentos orientadores / norteadores da comunicagao
atualizados

Responsavel pela Medicdo: Pré-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas

Formula: PDO = (QDOA/QDOD)*100

Descrigdo da formula:

PDO: Percentual de documentos orientadores

QDOA: Quantidade de documentos orientativos da Politica de Comunicacdo atualizados
QDOD:Quantidade de documentos orientativos da Politica de Comunica¢do desatualizados

Fonte do dado: PROEX/ Dircom

Medicdo atual: -

2020 2021 2022 2023 2024
@ - - 30% 80% 100%
sumario
capitulo
@ Indicador P1.1: Percentual de preenchimento das vagas de ingresso
sumario . ] ] ]
geral Responsavel pela Medicdo: Diretoria de Ensino

Férmula: PPVI=(NI/NV)*100

Descricdo da formula:

PPVI = Percentual de preenchimento das vagas de ingresso
NI = Numero de ingressantes no ano de referéncia

NV = Numero de vagas oferecidas no ano de referéncia

Fonte do dado: PNP,aba 1.1

Medicdo atual (2018): 84,44%

2020 2021 2022 2023 2024

89% 83% 90% 92% 95%




Indicador P1.2: Quantidade de vagas em cursos na modalidade EaD

Responsavel pela Medicao: Diretoria de Ensino

Formula: Quantidade de vagas ofertadas (excluidas as vagas de qualificagdo profissional-FIC) em
cursos na modalidade EaD com custeio préprio ou fomento externo.

Descrigdo da formula:
Quantidade de vagas ofertadas (excluidas as vagas de qualificacdo profissional-FIC) em cursos na
modalidade EaD com custeio proprio ou fomento externo.

Fonte do dado: PNP

Medicdo atual (2018):

2020 2021 2022 2023 2024

1413 133 1395 1290 1070

Indicador P2.1: Percentual de atividades EPE desenvolvidas a partir do banco de problemas da
sociedade

Responsavel pela Medicao: Diretoria de Extensdo

Férmula: PEPED=(EPED/TEPE)*100

Descricdo da formula:

PEPED = Percentual de atividades EPE desenvolvidas

EPED = n° de atividades EPE cadastradas com temas originadas do banco (desenvolvidas)
TEPE = n° total atividades EPE cadastradas

Fonte do dado: SIGAA

Medicdo atual (2018): 0

2020 2021 2022 2023 2024

- - - - 50%

Indicador P3.1: Percentual de PPC com curricularizagdo extensdo e atividades complementares

Responsavel pela Medicdo: Diretoria de Ensino

Férmula: PPPCc = (TPPCc/TPPC)*100

Descricdo da férmula:

PPPCc = Percentual de PPC com curricularizagdo extensao e atividades complementares

TPPCc =n°de PPC de técnicos e superiores em oferta com curricularizagdo de pesquisa e extensdo
conforme regulamentagao interna TPPC= n° total de PPC de técnicos e superiores em oferta

Fonte do dado: SIGAA

Medicdo atual (2018): -

2020 2021 2022 2023 2024

23% 53% 50% 100% 100%
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Indicador P4.1: Nimero de instituices ativas nos Féruns de Extensao e Relagdes Externas dos
Campus

Responsavel pela Medicdo: Diretoria de Extensao

Formula: TIAF

Descrigdo da formula:
TIAF = Total de Instituigdes ativas nos Féruns de Extensao e Relagdes Externas dos Campus

Fonte do dado: Relatdrio das reunides anuais presididas pela PROEX em cada Campus, validada por
certificacdo especifica de reconhecimento institucional

Medicdo atual (1° sem 2019): Serd confirmada a meta a partir da medi¢do atual (outubro)

2020 2021 2022 2023 2024

150 200 250 315 400

Indicador P4.2: Numero de cadeiras ocupadas pelo IFSC em féruns externos

Responsavel pela Medicao: Diretoria de Extensdo

Formula: NC

Descricdo da formula:
NC = Numero absoluto de cadeiras ocupadas pelo IFSC em féruns externos

Fonte do dado: Em construcao pela area

Medicdo atual (2019): -

2020 2021 2022 2023 2024

Em construcao pela area

Indicador P5.1: Percentual de insergdes positivas na midia

Responsavel pela Medicao: Diretoria de Comunicagao

Férmula: PIP = (TIP/T)*100

Descricdo da formula:

PIP = Percentual de inser¢des positivas na midia

TIP = NUumero de insercdes positivas na midia conforme analise de agéncia externa responsavel pela
clipagem jornalistica da marca IFSC

Tl = Numero total de inser¢des na midia

Fonte do dado: Relatdrio de Clipping

Medicdo atual (1° sem 2019): 80%

2020 2021 2022 2023 2024

83% 83% > 75% > 75% > 75%




Indicador P5.2: indice de satisfacio dos alunos com os canais de comunicagio do IFSC

Responsavel pela Medicao: Diretoria de Comunicagao

Formula: Avaliacdo de satisfacdo feita pela CPA

Descricdo da formula: Avaliagdo de satisfacdo feita pela CPA

Fonte do dado: SIGAA

Medicdo atual (2019): -

2020 2021 2022 2023 2024

80% bom/ 85% bom/otimo

- - 75% bom/dtimo S5timo

Indicador P5.3: Percentual de capacitagdes em comunicacao realizadas em relagdo as
demandas anuais levantadas

Responsavel pela Medicao: Diretoria de Comunicagao

Férmula: PCC = (QCO/QCD)*100

Descricdo da formula:

PCC: Percentual de capacitacfes em comunicagao;
QCD: Quantidade de capacitagdes demandadas;
QCO: Quantidade de capacitagdes oferecidas;

Fonte do dado: SIGAA

Medicdo atual (2019): -

2020 2021 2022 2023 2024

- - 70% 80% 100%

Indicador P6.1: Percentual de evasao dos alunos que receberam auxilios financeiros no ambito
do sistema PAEVs

Responsavel pela Medigdo: Diretoria de Assuntos Estudantis

Formula: PEAX = MC/TM

Descrigdo da formula:

PEAX: Percentual de alunos evadidos que recebem auxilios financeiros do sistema PAEVs;
MC: Matricula cancelada;

TM: Total de Matricula.

Fonte do dado: PAEVS

Medicao atual (2018): -

2020 2021 2022 2023 2024

- - - 0 Em construcao pela area
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Indicador P7.1: Percentual de egressos de cursos técnicos e superiores engajados na plataforma

Responsavel pela Medicao: Diretoria de Comunicagao

Formula: PNETS=(NETS/NETST)*100

Descricdo da formula:

PNETS = Percentual de egressos de cursos técnicos e superiores engajados na plataforma

NETS = Numero de egressos de cursos técnicos e superiores dos 5 exercicios anteriores ao ano de
referéncia engajados na plataforma

NETST = Numero total de egressos de cursos técnicos e superiores dos 5 exercicios anteriores ao-ano
de referéncia.

Fonte do dado: Plataforma de Egressos

Medicdo atual (2018): -

2020 2021 2022 2023 2024

10% 15% 20% 25% 30%

Indicador P8.1: indice de internacionalizagio

Responsavel pela Medicdo: Assessoria de Assuntos Estratégicos e Internacionais

Formula: 1In=[0,2*(TPIn/MPIn)+0,5*(TAM/MAM)+0,3*(TSM/MSM)]/3

Descricdo da formula:

[In = Indice de internacionalizacao

TPIn = NUmero de publicagdes internacionais

MPIn = Meta numero de publicacdes internacionais até 2024

TAM = Numero de alunos em mobilidade no ano de referéncia
MAM=Meta nimero de alunos em mobilidade até 2024

TSM = Numero de servidores em mobilidade no ano de referéncia
MSM = Meta niimero de servidores em mobilidade até o ano de 2024

Fonte do dado: SIGAA

Medicdo atual (2018): -

2020 2021 2022 2023 2024

- - - - 1

Indicador P9.1: indice integrado de gestdo e governanca do TCU (IGG)

Responsavel pela Medicao: Diretoria de Gestdo do Conhecimento

Formula: 1IGG

Descricdo da formula: medicdo efetuada pelo TCU

Fonte do dado: Relatério individual da autoavaliagdo (TCU)

Medicdo atual (2018): 40

2020 2021 2022 2023 2024

Sem medicao 37% 40% 45% 50%
pelo TCU




Indicador C1.1: Percentual de execugao do plano de gestdo do conhecimento

Responsavel pela Medicao: Diretoria de Gestdo do Conhecimento

Formula: PEGC = TEe/TP*100

Descricdo da formula:

PEGC = Percentual de execucdo do Plano de Gestdo do Conhecimento
TP = Total de etapas planejadas

Tee = total de etapas executadas

Fonte do dado: DGC

Medicdo atual (2018): -

2020 2021 2022 2023 2024
5% 10% 60% 80% 100%
Indicador C21: indice de percepcio de qualidade de vida do servidor no trabalho
Responsavel pela Medicao: Diretoria de Gestdo de Pessoas
Formula: IQVT
Descrigdo da formula:
IQVT = Indice da pesquisa de Qualidade de Vida
Fonte do dado: Pesquisa de Qualidade de Vida
Medicdo atual (2017): 6,36
2020 2021 2022 2023 2024
sem medicao sem medicdo 6,5 - >7
Indicador C3.1: Lacuna média geral das competéncias estratégicas
Responsavel pela Medicao: Diretoria de Gestdo de Pessoas
Formula: LMCe=SLM/SCE
Descricdo da férmula:
LMCe = Lacuna média geral das competéncias estratégicas
SLM = Somatdrio das Lacunas Médias das Competéncias Estratégicas
SCE = NUmero de competéncias estratégicas
Fonte do dado: Sistema de Gestdo de Competéncia Gestcom
Medicdo atual (2018): -
2020 2021 2022 2023 2024

20%
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Indicador C4.1: Percentual de processos de negdcio com os processos de trabalho implantados

Responsavel pela Medicao: Diretoria de Gestdo do Conhecimento

Férmula: PPTI=(PTI/PN)*100

Descricdo da formula:

PPTI = Percentual de processos de trabalho implantados
PTI = Processos de trabalho implantados

PN = Processos de negdcios

Fonte do dado: Coordenadoria de Processos e Documentos

Medicdo atual (1° sem 2019): Serd confirmada a meta a partir da medicao atual (outubro)

2020 2021 2022 2023 2024

15% 37% 60% 82% 100%

Indicador C4.2: Percentual de processos de negdcio com as competéncias vinculadas

Férmula: PPCV=(PCV/PN)*100

Descrigdo da formula:

PPCV = Percentual de processos com competéncias vinculadas
PCV = Processos com competéncias vinculadas

PN = Processos de negdcio

Fonte do dado: Coordenadoria de Processos e Documentos e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Medicdo atual (2019): Sera confirmada a meta a partir da medicdo atual (outubro)

2020 2021 2022 2023 2024

- - 20% 40% 60%




APENDICE 6.2 - DESDOBRAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS EM INDICADORES, METAS E INICIATIVAS

modalidade EaD

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO META EM 2024 INICIATIVA ESTRATEGICA
Atender os potenciais alunos, considerando seus
Al diferentes perfis e o contexto social, ambiental e A1l Indice de eficiéncia académica 55%
econdmico da sua regido
A2 Indice de engajamen_to paraa geragao de 0,6
conhecimento
A2 Gerar conhecimento e transferir tecnologia de acordo
com as necessidades da sociedade Indice de transferéncia de tecnologia formal
A2.2 . S 180
interinstitucional
Proporcionar formagdo profissional voltada a Relacdo entre vagas para atividades EPE e o
A3 . : A31 ; 2,4% 5
cidadania matriculas n.a.
ALT Percentual de insergdo socioprofissional do 10%
estudante
AL Fortalecer ainser¢do socioprofissional do aluno e do
egresso
ALD Indice de insercdo socioprofissional dos nd.
egressos
Consolidarimagem e identidade de instituicdo de Percentual de documentos orientadores / o
A5 ~ ; Sl . . A51 L . 100%
educacdo profissional publica, gratuita e de qualidade norteadores da comunicagdo atualizados
P101 Redesenhar o processo Desenvolver Projetos de
Curso
P11 Percentual de prgenchlmento dasvagas de 959
ingresso
P Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do P102 Reestruturar as diretrizes curriculares das ofertas
egresso e do potencial aluno educativas
P1.2 Quantidade de vagas em cursos na 1070 P103 Promover a educagdo a distancia

5 n.a.=ndoseaplica: os objetivos estratégicos da perspectiva alunos e sociedade ndo possuem iniciativas estratégicas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO META EM 2024 INICIATIVA ESTRATEGICA
Institucionalizar um banco de problemas da
P201 . 3
sociedade do entorno dos campus
Promover atividades de ensino, pesquisa e extensao Percentual de atividades EPE desenvolvidas a o
pe - . P21 . . 50%
parasolucdo de problemas da sociedade partir do banco de problemas da sociedade
Fomentar atividades EPE aplicadas as
p202 . .
necessidades da sociedade
P301 Estabelecer diretrizes voltadas a formacao integral
nas resolugdes dos diferentes tipos de cursos
p3 Orientar a pratica educativa na perspectiva da P31 Percentual de PPC com curricularizacdo da 100%
formacao integral ' extensdo e atividades complementares °
302 Incentivar a curricularizagdo da pesquisa e
extensdo nos cursos técnicos e de graduacao
Numero de institui¢des ativas nos Féruns de Implementar e fortalecer os Féruns de extensdo e
P41 N N N 400 P401 ~ R
Extensdo e Rela¢Bes Externas dos Campus relacOes externas nos campus
pL Ampliar e qualificar a intervencdo na sociedade civil
organizada
Numero de cadeiras ocupadas pelo IFSC em Ampliar a representacdo do IFSC em féruns
P4.2 , n.d. P402
foruns externos externos
P51 Percentual de inser¢des positivas na midia >75%
ps Qualificar a comunicacdo com os publicos P50 Realinhar as estratégias de comunicagdo do IFSC
estratégicos a Educacao Profissional e Tecnoldgica , considerando a analise da percepc¢do dos publicos
Indice de satisfagdo dos alunos com os canais | 85% Bom/
p5.2 S .
de comunicagdo do IFSC otimo
P60 Institucionalizar o processo de acolhimento dos
alunos matriculados
Percentual de evasao de alunos que recebem Em L .
. . - i N . . Institucionalizar o processo de acompanhamento
P6 Aprimorar os servigos de suporte ao aluno P6.1 auxilios financeiros no ambito do sistema construcdo | P602 .
. dos alunos matriculados
PAEVs pela area
Institucionalizar o servico de orientacdo
P603 .
profissional aos alunos
p7 Rl G5 S OETEEE08 P71 Percentual de elaboragdo da politica de 100% P701 Consolidar a plataforma de relacionamento com

acompanhamento de egressos

egressos

@

sumario capitulo sumario geral




OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR ESTRATEGICO

META EM 2024

INICIATIVA ESTRATEGICA

Elaborar e implementar Politica de

P801 . . N
internacionalizacdo
P8 Consolidar a internacionalizacdo da instituicao P8.1 Indice de internacionalizagdo 1 P8O2 Desenhar os processos que envolvam as atividades
de internacionalizacdo
P803 Aumentar a visibilidade internacional do IFSC
P901 | Estabelecer o modelo de governanga da instituicdo
Estruturar o processo de gestdo estratégica
P902 . .
baseada em indicadores e riscos
P9 Consolidar a governanca institucional P91 Indice integrado de gestdo e governanca 50 P903 Aprimorar estratéeias detransparanciaativa
P904 Aprimorar a governancade Tl
Promover a Transformacao Digital dos servigos
P905 . .
oferecidos aos alunos e sociedade
. . Percentual de execucgdo do Plano de Gestdo do o N .
C1 Fortalecer a gestdo do conhecimento C11 . 100% €101 | Implementar o Plano de Gestdo de Conhecimento
Conhecimento
2 Desenvolver uma organizagao saudavel para o 21 Indice de percepcao de qualidade de vida do 7 201 Implementagdo do programa Institucional de
trabalho i servidor no trabalho Qualidade de Vida no Trabalho
A A - N €301 Identificar as competéncias estratégicas
Desenvolver as competéncias necessarias a Lacuna média geral das competéncias o ~ PR -
C3 : ~ - C31 L 20% Ofertar agdes de capacitagdo orientadas as
implementacdo da estratégia estratégicas €302 O L
competencias estrategicas
C41 Pereemial e prosesEos dp? negocio com os 100% C401 Consolidar a Gestdo por Processos
processos de trabalho implantados
s Desenvolver cultura organizacional orientada por
processos e competéncias 42 Percentual de processos de negdcio com as 60 403 Articular gestdo por processos e a gestdo de
. o

competéncias vinculadas

competéncias

@

sumario capitulo sumario geral




CAPITULO 7

PLANO DE
OFERTA DE
CURSOS E VAGAS




Sumario do capitulo 7
Plano de oferta de cursos e vagas
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0 Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) orienta a instituicdo em suas decisdes acer-
ca dos cursos ofertados, quadro de servidores e infraestrutura necessaria. Este capitulo siste-
matiza o resultado do planejamento de dirigentes e servidores de cada campus e do Cerfead,
sob a coordenagao geral da Prodin e Proen, no periodo de setembro de 2017 a junho de 2019.

O processo foi orientado pela necessidade de planejar a expansao da oferta educativa
a partir do aumento do quantitativo de cddigos de vaga de docentes e técnicos administrati-
vos conferido pela Portaria MEC 246/2016, que atualizou o modelo de dimensionamento dos
Institutos Federais. A premissa chave consistiu na necessidade de utilizar esse incremento
de vagas para o atendimento dos percentuais legais de distribuicdo da oferta prescritos na
Lei 11.892/2008 (50% técnicos e 20% de formacdo de formadores) e no Decreto 5.840/2006
(10% de Proeja). Para tanto, foram necessarias duas etapas: a primeira, de setembro de 2017
a agosto de 2019, que elevou os percentuais de vagas, mas sem atendimento da meta legal
para o Proeja e, a segunda, de fevereiro a junho de 2019, que concentrou os esforcos de plane-
jamento para o atendimento dos 10% das vagas em Proeja e uma atualizagao geral da oferta
a luz da revisdo do planejamento estratégico do IFSC.

Enquanto cendrio da oferta educativa corrente e nova, o POCV sera subsidio para o
Cepe no cumprimento de suas competéncias, das quais se destacam: apreciar os projetos
pedagogicos dos cursos (PPC) submetendo-os ao Consup e regulamentar e emitir parecer
sobre processos autorizativos das ofertas educativas. Nesse sentido, cabe ressaltar que ao
Cepe compete a aprovacao dos PPCs, mas é prerrogativa do Consup a criacao e autorizacao
de oferta de cursos, especificamente técnicos e superiores (graduagdo e pds-graduacao). A
implantacao do POCV, portanto, esta condicionada também as decisdes do Consup, com o
assessoramento do Cepe e prévia apreciacdo do colegiado do campus ofertante.

Para a elaboragdo deste Plano, foram considerados os documentos legais norteadores
da EPT, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI - Capitulo 3) e o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI - Capitulo 6) do IFSC, especialmente em relacdo ao Objetivo Estratégico
“A1- Atender aos potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social,
ambiental e econémico da regido.”

Assim, foram premissas da elaboracdo deste Plano que:

1. Conforme o caput do artigo 8° da Lei 11.892/2008, no desenvolvimento da sua agao

académica, em cada exercicio, o IFSC garantisse:

a. 0 minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para a educacdo profissional
técnica de nivel médio;

b. 0 minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para cursos de licenciatura, bem
como programas especiais de formacao pedagdgica visando a formacao de profes-
sores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias, matematica e educa-
cdo profissional.

2. De acordo com o paragrafo 1°, do artigo 8° da Lei no 11.892/2008, os percentuais
acima referidos observassem o conceito de Aluno-Equivalente, conforme regula-
mentacao expedida pelo MEC por meio da Portaria 1.162, de 9 de novembro de 2018.1

3. Em alinhamento com o paragrafo 1° do artigo 1° da Portaria MEC 1.162/2018, o
cumprimento dos percentuais de vagas a que fazem referéncia o artigo 8° da Lei
11.892/2008 e o artigo 2° do Decreto 5.840/2006, se desse com base no conceito
de Matricula-Equivalente, definido na Portaria Setec 51, de 21 de novembro de 2018.

1 Conforme o Art. 1° da Portaria MEC 1.162/2018, “aluno-equivalente ou matricula equivalente” é o aluno
matriculado em um determinado curso, ponderado pelo fator de equiparacao de carga horaria (FECH) e pelo
fator de esforgo de curso (FEC). De acordo com a Portaria Setec 51/2018, o FECH para cada curso sera igual a
1(um), exceto para os cursos FIC, que é calculado pela razdo entre a carga horaria minima regulamentadaea
carga hordria padrdo de 800h anuais. Por sua vez, o FEC ajusta a contagem de matriculas equivalentes para
cursos que demandem, para o desenvolvimento de suas atividades, uma menor relagdo aluno por professor
(RAP), sobretudo por conta da divisdo de turmas para aulas praticas.



4. Conforme previsto pelo paragrafo 2° do artigo 8° da Lei no 11.892/2008, a oferta da
formacao em nivel superior pudesse ser ajustada, quando justificada por demandas
sociais, sem prejuizo do indice apresentado acima no item 13, ou seja, por exclusdo,
com reducdo do indice apresentado no item 1b.

5. Assim como disposto pelo paragrafo 1° do artigo 2° do Decreto 5.840/2006, no mi-
nimo 10% (dez por cento) do total das vagas de ingresso da instituicdo fossem dispo-
nibilizadas para cursos Proeja.

6. Conformeas metas11.11e12.3 do Plano Nacional de Educagao 2014-2024, a relagao alu-
no por professor (RAP) fosse gradualmente elevada para, respectivamente, 20 (vinte)
nos cursos técnicos de nivel médio e 18 (dezoito) nos cursos presenciais de graduacao.

7. 0 aumento do quantitativo de codigos de vagas de servidores docentes e técnicos
administrativos, previstos na Portaria MEC 246/2016, fosse utilizado para o atendi-
mento dos percentuais legais de distribuicdo da oferta prescritos na Lei 11.892/2008
e Decreto 5840/2006.

Em relagdo a estrutura, este capitulo estd organizado em trés se¢des:

» Ofertatotal do IFSC: apresenta os dados gerais da oferta da instituicao;

= Ofertade cursos e vagas por cAmpus: apresenta as informacdes dos cursos de cada
campus.

7.1. OFERTA TOTAL DO IFSC

Norteado pelos objetivos e finalidades dos Institutos Federais (Lei no 11.892/2008), o
leque de ofertas educativas do IFSC caracteriza-se pela abrangéncia de niveis (educacdo basi-
ca e superior), por diferentes modalidades de ensino (presencial e a distancia), pelos variados
tipos de curso (FIC, técnico, bacharelado, tecnologia, licenciatura, especializagdao, mestrado
profissional) e formas de oferta (integrado, concomitante e subsequente).

Enquanto instrumento de gestdo, o POCV estrutura a oferta do IFSC e apresenta a evo-
lucdo anual de seus indicadores, até o alcance das metas propostas. Esse processo ndo se
completa necessariamente dentro do periodo de vigéncia do PDI, mas sim no ano em que
todos os cursos planejados atingirem o seu regime de funcionamento pleno, ou seja, quando
todos os cursos novos chegarem na ultima fase prevista nos PPC. Embora a “oferta em re-
gime” tenha sido empregada no POCV vigente até 2019, neste capitulo optou-se por omitir
esse parametro pela diferenca pouco significativa com os dados da oferta em 2024 enquanto
ultimo ano de vigéncia do PDI.

A oferta total do ifsc, ou seja, a somatdria da oferta de cursos de todas as suas unidades
académicastém seus principais indicadores apresentados nas seguintes subsecdes: Distribui-
cdo da oferta portipo de curso, Distribuicdo da oferta quanto a finalidade legal, Distribuicao
da oferta quanto a modalidade de ensino e Relagdo aluno por professor.

7.1.1. Distribuicao da oferta por tipo de curso

Embora a legislacdo de referéncia disponha metas baseadas em nimero de matriculas,
esse indicador tem um consideravel grau de imprevisibilidade, especialmente numa projecao de
5anos. Além disso, as taxas de evasdo observadas variam muito conforme o tipo de curso e suas
diferentes formas, turnos e cidades de ofertas, dificultando o uso desse indicador para a com-
paracao do esforco em diferentes campus e o proprio planejamento, ja que o dimensionamento
da carga horaria a ser alocada aos docentes e do nimero de salas de aulas necessarias as ofer-
tas é mais dependente da quantidade de turmas do que do nimero de alunos em cada turma.

Assim, o planejamento da oferta do IFSC usa, como medida de dimensionamento, a
capacidade de matriculas, ou seja, o numero potencial de alunos matriculados em cada curso
no hipotético caso em que todas as vagas de ingresso sejam preenchidas e a evasdo seja zero.
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Os seguintes indicadores sdo usados a partir desta secao:

= Capacidade de Matriculas (CMat), calculada com base na multiplicacdo do numero
de Vagas de Ingresso (VIng) de cada curso pelo respectivo numero de fases simul-
taneamente oferecidas, de forma a expressar a capacidade total da instituicdo em
termos do numero de alunos que podem ser matriculados em um ano; ndao considera
os cursos vinculados a programas com fomento externo ao IFSC, como os cursos da
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

= Capacidade de Matriculas-Equivalentes (CMateq), calculada a partir do produto do
CMat pelo fator de equiparagao de carga horaria de curso2 (FECH) e pelo fator de
esforco de curso3 (FEC), conforme definidos na Portaria Setec/MEC 51/2018, ou seja:
CMateq = CMat x FECH x FEC; de forma analoga, é possivel calcular Vagas de Ingresso
Equivalentes (VEQ); também nao considera os cursos de fomento externo.

Se, de um lado, VIng e CMat representam medidas diretas de vagas oferecidas e do
potencial de matriculas; de outro, CMateq permite um melhor dimensionamento do esforco
institucional para a oferta em termos de ocupacdo de carga hordria docente e disponibilidade
de espaco fisico, além de atender ao conceito de matricula-equivalente (Mateq) da Portaria
MEC 1.162/2018 e a ldgica de composicao da matriz orcamentaria da Rede Federal.

0 Quadro 7.1 ilustra a definicdo conceitual dos indicadores acima, usando, como
exemplo, um curso técnico concomitante com fator de esforco de curso (FEC) igual a 1,27,
curricularmente organizado em quatro fases semestrais, com oferta de 40 vagas de in-
gresso a cada semestre, comecando no primeiro semestre letivo de 2020 e entrando em
regime pleno de funcionamento em no segundo semestre letivo de 2021. A Portaria Setec/
MEC 51/2018 estabelece como matriculado o aluno que frequentou pelo menos um dia as
aulas no periodo de referéncia, incluindo ingressantes, trancados, desistentes, cancelados,
formados e integralizados. Dessa forma, os indicadores com base anual devem ser obtidos
pela capacidade do primeiro semestre letivo (CMat ou CMateq) acrescida das vagas de in-
gresso do segundo semestre (Ving ou VEg), como destacado nas células coloridas.

Quadro 71 - Exemplo do célculo dos indicadores a partir das vagas ofertadas para um
determinado curso

X CURSO EXEMPLO: DADOS EM BASE SEMESTRAL DADOS EM BASE ANUAL
TECNICO CONQOMITANTE

EM MECANICA 2020-1 2020-2 20212 2021-2 2022-1 2022-2 2020 2021 2022

13 fase 40 40 40 40 40 40 n.a. n.a. n.a.

Desenvolvimento | 22fase 40 40 40 40 40 na. na. na.
do curso 3°fase 40 40 40 40 na. na. na.

42 fase 40 40 40 n.a. n.a. n.a.

Ving 40 40 40 40 40 40 80 80 80

CMat 40 80 120 160 160 160 80 160 200

Indicadores

VEq 50,8 50,8 50,8 50,8 50,8 50,8 101,6 101,6 101,6

CMateq | 50,8 101,6 152,4 203,2 203,2 203,2 101,6 203,2 254

O Quadro 7.2 apresenta a proje¢do das capacidades de matriculas e matriculas-equiva-
lentes da oferta do IFSC para 2024, estratificada por:

Tipo de curso: Qualificagdo Profissional ou Formacao Inicial e Continuada (FIC), Técni-
co (TEC), Superior de Tecnologia (CST), Bacharelado (BAC), Licenciatura (LIC), Especializacdo
(ESP), Mestrado Profissional (MES) e Doutorado Profissional (DOC);

2 OFECHéigualalparatodos os cursos, menos para os cursos FIC, para os quais ele é igual a carga hordria
nominal do curso dividida por 800 horas.

3 0 FEC é sempre um valor igual ou superior a 1 (um). Por exemplo, um FEC de 1,27 significa que o Aluno-
Equivalente do curso considerado vale 27% mais do que um Aluno Matriculado. O valor do FEC de cada curso
é tabelado e consta do Anexo Il da Portaria Setec/MEC 51/2018.



Tipo de oferta: Concomitante ao ensino médio (CON), Integrado ao ensino médio (INT),
Subsequente ao ensino médio (SUB), Concomitante ao ensino médio ou fundamental no am-
bito do Proeja (EJA-CON) e Integrado ao ensino médio ou fundamental no ambito do Proeja
(EJA-INT);

Distribuicdo da oferta quanto a finalidade legal: Técnico (TEC), Formacao de Formado-
res (FOR) e Proeja (EJA); os cursos superiores e FIC ndo voltados a formacao de formadores
sdo categorizados como Outros (OUT).

Quadro 7.2 - Capacidade de Matriculas (CMat) e Capacidade de Matriculas Equivalentes (CMateq)
da oferta total do IFSC projetadas para 2024.

FINALIDADE DA CMAT CMATE
TIPO DE CURSO TIPO DE OFERTA OFERTA 2024 202 4Q
ouT 17.505 1.913
e FOR 7.480 899
FIC EJA-CON ouT 931 141
EJA-INT ouT 1.786 877
CON TEC 3118 3.838
SUB TEC 6.872 8.413
TEC INT TEC 10.183 12.621
EJA-CON TEC 120 144
EJA-INT TEC 3.914 4580
LIC n.a. FOR 2.160 2.343
CST n.a. ouT 4570 5.288
BAC n.a. ouT 7.530 8716
Ecp . ouT 2.430 2.430
FOR 4.259 4259
VIES . ouT 198 198
FOR 210 210
DOC n.a. FOR 80 80
TOTAL GERAL 73.346 56.951

0 Quadro 7.3 a presenta a evolucdo do numero de vagas de ingresso anualmente ofer-
tadas e do numero de cursos, estratificada por tipo de curso e tipo de oferta. O numero total
de cursos apresentado nesse quadro sé inclui as ofertas de formacao inicial e continuada no
ambito do Proeja. Dadas as caracteristicas da oferta de FIC, o niumero de cursos e sua orga-
nizacdo curricular podem variar significativamente a cada semestre, de modo que o planeja-
mento do IFSC define apenas uma referéncia para o numero de vagas minimo e a carga ho-
raria somada dos cursos oferecidos anualmente para uma mesma area (itinerario formativo).
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Quadro 7.3 - Evolugao das vagas de ingresso (VIng) e nimero de cursos da oferta total do IFSC
projetada para o periodo 2020-2024.

TIPODE 2020 2021 2022 2023 2024
curso  TTODEOFERTA \\6AS CURSOS VAGAS CURSOS VAGAS CURSOS VAGAS CURSOS VAGAS CURSOS
na. 5180 | nd* | 7260 | nd. |6930| nd |6920| nd. |6.970 | nd.
n.a. 12.877| nd. [13.335| n.d. | 13.110 nd. |12760| n.d. |13.055| n.d.
FIC | BIA-CON®BIAINT |\ 95 | g | 502 | 12 | 684 | 14 | 588 | 12 | 684 | 14
nivel fundamental
BIACON + BJAINT | 539 | 15 | 330 7 | 450 | 10 | 290 | 6 | 530 | 12
nivel médio
CON 1733 | 35 | 1485 | 30 | 1445 | 29 |1360| 26 | 1480 | 29
INT 2215 | 42 | 2583 | 48 | 2747 | s2 | 2747 | s2 | 2747 | s2
TEC suB 3228 | 55 |3284| 55 |3334| 56 | 3414 | 58 |3294]| 55
EJA-CON 160 | 4 80 2 40 1 40 1 40 1
EJA-FIC 355 | 8 | 945 | 20 |1358| 30 |1358| 30 | 1358 | 30
LIC na. 386 | 8 | 536 | 11 | 486 | 10 | 536 | M | 486 | 10
csT na. 1707 | 27 | 1347 | 28 |1837| 30 |1387| 29 |1837| 30
BAC na. 1272 | 25 | 1496 | 30 | 1496 | 30 | 1496 | 30 | 1496 | 30
ESP na. 3115 | 48 | 3593 | 47 | 3745 | 57 |4003| 57 |3335| 49
MES na. 83 5 | 180 | 10 | 180 | 10 | 192 | 1 |92 | m
DoC na. 0 0 20 1 20 1 20 1 20 1
TOL’;"(?FEEﬁ::i:SE::OS 33.333| 278 |37.066| 301 |37.902| 330 | 37111 | 324 [37.524| 324

7.1.2. Distribuicao da oferta quanto a finalidade
legal

Como mostrado no Quadro 7.4, com a total implantagao deste Plano, o IFSC tera garan-
tido o minimo de 50% de sua capacidade em vagas de cursos técnicos de nivel médio. A oferta
devagas de cursos técnicos (TEC) estd acima de 50% em todo o periodo de vigéncia deste PDI,
em conformidade com o estabelecido pela Lei 11.892/2008.

A reducado gradual do percentual da CMateq em cursos técnicos é explicada por dois
fatores: 1) o concomitante crescimento da CMateq em cursos de formacdo de formadores
(FOR), especialmente licenciaturas e especializagdes; 2) o aumento da CMateq em cursos
superiores de outras areas (OUT), especialmente bacharelados.

4 n.d. = informacgdo ndo disponivel. 0 nimero de cursos de qualificagdo, bem como de suas respectivas
cargas hordrias, tamanhosdeturmaetematicas especificas,depende de demanda que variasemestralmente,
ficando garantido apenas o planejamento, de uma determinada carga horaria total e nimero médio de vagas
para cada area de atuagdo da unidade académica.



Quadro 74 - Evolucdo da distribuicdo da oferta total do IFSC quanto as finalidades legais
projetada para o periodo 2020-2024, medida pela Capacidade de Matriculas-Equivalentes.

FINALIDADE DA

OFERTA 2020 2021 2022 2023 2024
TEC 24.052 | 54,3% | 25.531 | 51,5% | 27325 | 51,0% | 28.736 | 51,1% | 29.596 | 52,0%
FOR 4.318 9,7% 6.319 12,7% | 7384 | 13,8% | 8.091 | 14,4% 7.791 13,7%
EJA 1.869 4,2% 3.065 6,2% 4.431 8,3% 5.334 9,5% 5.742 10,1%
TOTAL 44.334 n.a. 49.564 n.a. 53.538 n.a. 56.239 n.a. 56.951 n.a.

Ainda conforme apresentado no Quadro 7.4, embora a oferta de vagas em FOR nao
atinja os 20% previstos em lei, seu crescimento é expressivo, passando para quase 14%
em 2024. Se FOR fosse aumentada em direcdo aos 20%, o percentual de TEC ficaria abaixo
dos 50% legais. Com a oferta total limitada pelo total previsto para vagas de servidores
docentes e técnico-administrativos, bem como pela infraestrutura capaz de ser ampliada
em cinco anos nas condi¢des orcamentarias atuais, a unica forma de se aproximar ainda
mais dos 20% de FOR seria o corte das ofertas categorizadas como OUT. Entretanto, dada a
forte demanda por cursos superiores publicos e gratuitos nas cidades do interior do estado,
e considerada a importancia dos cursos FIC para o acesso de grande parte da populacdo a
educacdo profissional, tal corte prejudicaria a verticalizagdo da oferta em consideravel par-
te dos eixos tecnoldgicos e campus.

A CMateq em cursos Proeja FIC e Proeja Técnico sera de 10,1% do total de vagas de
ingresso no ultimo ano do POCV, conforme mostra o Quadro 7.5, atendendo a meta legal
estabelecida no Decreto 5840/2006. Entretanto, o cumprimento deste percentual de va-
gas em Proeja dependera do recebimento do quantitativo de novos cddigos de vagas de
servidores conferido pela da Portaria MEC 246/2016, conforme sinalizado na “Premissa 8".

0 Quadro 7.5 estratifica por unidade de académica a projecao da distribuicao da ofer-
ta quanto as finalidades legais em 2024. A CMateq em Proeja é registrada apds a coluna
com os dados do total porque a capacidade de matriculas dos cursos Proeja FIC e Proeja
Técnico ja estdo computadas na categoria OUT e TEC, respectivamente.
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Quadro 75 - Distribuicdo da oferta quanto a finalidade legal projetada para 2024, por unidade
académica, medida pela Capacidade de Matriculas-Equivalentes.

UNIDADE
ACADEMICA
ARU 1.074 60,0% 221 12,3% 497 27,7% 1.791 190 10,6%
CAN 1.290 50,8% 344 13,6% 903 35,6% 2.537 288 1,4%
cco 2.088 72,6% 249 8,7% 541 18,8% 2.878 558 19,4%
CDR 1176 52,5% 293 131% 773 34,5% 2.241 356 15,9%
CER 0 0,0% 1607 76,2% 502 23,8% 2109 0 0,0%
CRI 1.331 63,1% 233 11,0% 545 25,8% 2109 286 13,6%
CTE 1148 53,8% 261 12,2% 724 33,9% 2133 399 18,7%
FLN 4,661 50,2% 720 77% 3.913 421% 9.294 53 0,6%
GAS 1.436 53,0% 388 14,3% 884 32,6% 2.708 473 17,5%
GPB 693 47.8% 11 77% 646 44,6% 1.449 164 11,3%
ITJ 1.392 52,1% 323 121% 958 35,8% 2.673 332 12,4%
JAR 1.696 66,9% 476 18,8% 364 14,4% 2.536 397 15,7%
JLE 2.392 59,0% 430 10,6% 1.229 30,3% 4.057 508 12,5%
LGS 1.519 54,2% 267 9,5% 1.016 36,3% 2.802 333 11,9%
PHB 864 49,5% L7 23,9% 464 26,6% 1.745 100 5,7%
RAU 1114 51,7% 6 0,3% 1.033 48,0% 2153 8 0,4%
SCA 592 43,8% 200 14,8% 560 41,4% 1.352 133 9,8%
SJE 1.446 57,5% 358 14,2% 711 28,3% 2.515 78 31%
SLO 618 50,7% 136 1,2% 464 38,1% 1.219 216 17,7%
SMO 698 42,9% 217 13,3% 714 43,9% 1.628 202 12,4%
TUB 1.308 54,3% 233 9,7% 869 36,1% 2.410 317 13,2%
URP 365 39,0% 32 3,4% 540 57,6% 937 126 13,4%
XXE 787 44,5% 271 15,3% 712 40,2% 1770 227 12,8%
IFSC 29.688 | 52,0% 7.791 13,7% | 19.564 | 34,3% | 57.043 5.742 10,1%

7.1.3. Distribuicao da oferta quanto a
modalidade de ensino

Como forma de contribuir para o alcance da meta estratégica de 20% de carga horaria
de EaD na oferta total de cursos de fomento préoprio do IFSC até 2024, ligada ao Objetivo
Estratégico P1, este plano pretende aumentar a oferta de cursos a distancia. 0 Quadro 7.6
mostra a distribuicdo da capacidade de matriculas equivalentes (CMateq) por modalidade de
ensino (presencial ou a distancia) projetada para 2024, estratificada por tipos de curso, tipos
de oferta e finalidades de oferta.




Quadro 76 - Distribuicdo da oferta quanto a modadelidade de ensino projetada para 2024,
medida pela Capacidade de Matriculas Equivalentes.

CMATEQ
TIPODECURSO  TIPODEOFERTA  DISTRIBUIGAO DA OFERTA 2024
PRESENCIAL
out 165 8,6% 1748 91,4%
n.a.
FOR 504 56,1% 395 43,9%
FIC
EJA-CON out 0 0,0% 141 100,0%
EJA-INT out 0 0,0% 877 100,0%
CON TEC 0 0,0% 3.838 100,0%
SuB TEC 222 2,6% 8191 97,4%
TEC INT TEC 0 0,0% 12.621 100,0%
EJA-CON TEC 0 0,0% 144 100,0%
EJA-INT TEC 473 10,3% 4107 89,7%
LIC na. FOR 1248 53,3% 1.095 46,7%
ST na. ouT 0 0,0% 5.288 100,0%
BAC na. ouT 0 0,0% 8.716 100,0%
out 1100 45,3% 1330 54,7%
ESP n.a.
FOR 3.085 72,4% 1174 27,6%
out 0 0,0% 198 100,0%
MES n.a.
FOR 0 0,0% 210 100,0% @
DoC na. FOR 0 0,0% 80 100,0% sumario
capitulo
TOTALIFSC 6.797 1,9% 50.154 88,1%
, . . . sumario
Conforme o grafico da Figura 7.1 - Evolucdo da composicdo da oferta de cursos EaD con- geral

forme a Capacidade de Matriculas Equivalentes por tipo de curso no periodo 2020-2024, que
apresenta a evolucdo da composicao da oferta de cursos a distancia conforme a CMateq por
tipo de curso, as especializacOes ainda representardo a maioria da oferta de EaD do IFSC em
2024, mas num percentual menor do que o atual, tendo vista a implantacgdo das novas licencia-
turas e dos primeiros cursos técnicos EaD do IFSC.
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Figura 71 - Evolugdo da composicao da oferta de cursos EaD conforme a Capacidade de
Matriculas Equivalentes por tipo de curso no periodo 2020-2024

7.1.4. Relacao Aluno por Professor

A Relagdo Aluno por Professor (RAP) é um dos principais indicadores estratégicos do
PDI, dada a intrinseca dependéncia entre a oferta de cursos e vagas e o tamanho do quadro
de professores.

Conforme Portaria MEC 1.162/2018:

Art. 2° A Relacdo Aluno por Professor fica definida como a
Relagdo Matricula por Professor, calculada como a razdo entre
o total de matriculas-equivalentes, ponderada pelo fator de
correcdodagraduacgdo e pelototal de professores-equivalentes.

§ 1° O fator de corregdo da graduacgdo ajusta a contagem das
matriculas para os cursos de graduac¢do, em atendimento a
estratégia 12.3 do Anexo a Lei n® 13.005, de 2014, e tem valor
igual a 20/18.

§ 2° O total de professores-equivalentes considera todos os
professores efetivos da instituicdo tendo como: peso 1 (um) os
professores que possuem regime de trabalho de quarenta horas
semanais ou dedicacao exclusiva e 0,5 (meio) para professores
que possuem regime de trabalho de vinte horas semanais.

Apesar desta definicdao legal de RAP aferida pelo total de Matriculas Equivalentes
(Mateq), optou-se no POCV pela RAP medida pela CMateq (RAP,), uma vez que a Mateq
depende de estimativas que podem nao ser confirmadas ou variar significativamente con-
forme o tipo de curso ou forma de oferta e/ou forma de oferta, especialmente quanto a
taxa de evasdo de estudantes.

Embora ndo seja o indicador requisitado pela legislagdo, a RAP_ permite uma melhor
avaliacdo do esforco institucional (em termos de espaco fisico e carga horaria docente) paraa
realizacdo de determinadas ofertas, em especial os cursos de baixa carga horaria equalizada



(como os FICs) e aquelas que, apesar dos relativamente baixos indices de eficiéncia académica
previstos, sdo consideradas imprescindiveis ao cumprimento da missao da instituicdo.

Para compensar o uso de um indicador com modelagem diferente da legal, a meta
estabelecida para a RAP_durante o processo de planejamento foi de 28, em vez das 20
matriculas por professor previstas no PNE. Desse modo, num cenario de taxa de eficiéncia
académica média de 70%, uma RAP_de pelo menos 28 permitiria o atendimento a exigén-
cia legal de RAP iguala 20.

Conforme pode ser visto no Quadro 7.7, a RAP_ que o IFSC projeta para 2024 é de
32,6, consideravelmente mais alta do que a meta de 28, ja superada atualmente. Embora a
relacdo aluno- professor a ser considerada pelo governo e drgaos de controle seja a geral
do IFSC, ressalta-se que todos os campus tém previsto crescimento de RAP_. ao longo do
periodo e superacdo ou, pelo menos, grande aproximacdo da meta institucional, mesmo
com a expansao de quadro docente.

Quadro 77 - Relagdo Aluno-Professor projetada para as unidades académicas em 2024, medida
pela Capacidade de Matriculas-Equivalentes.

. B C

UNIDADEACADEMICA ~ CMATEQ GRADUAGAO CMATEQ DEMAIS CURSOS PROFESSOR EQUIVALENTE

2024 2024 2024
ARU 437 1.354 68,0 271
CAN 706 1.831 70,0 374
cco 524 2355 84,5 34,8
CDR 726 1516 64,0 36,3
CER 0 2109 36,0 58,6
CRI 634 1.475 75,5 28,9
CTE 396 1737 67,0 32,5
FLN 3.211 6.082 355,5 271
GAS 768 1.940 82,0 341
GPB 403 1.046 56,0 26,7
IT) 510 2162 81,5 335
JAR 718 1.818 72,5 36,1
JLE 1.289 2.762 124,0 33,8
LGS 893 1.910 77,0 377
PHB 482 1.263 58,5 30,7
RAU 939 1.214 58,0 38,9
SCA 228 1124 35,0 39,3
SJE 669 1.846 90,0 28,8
SLO 314 906 36,0 34,8
SMO 652 976 56,0 30,4
TUB 788 1622 62,0 40,3
URP 274 663 31,0 31,2
XXE 786 984 60,0 31,0
IFSC 16.348 40.696 1.807,0 32,6

5 D= (A*20/18+B)/C
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7.2. OFERTA DE CURSOS E VAGAS POR
CAMPUS

Sendo o primeiro objetivo estratégico do PDI “Atender os potenciais alunos, conside-
rando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e econémico da regido”, o IFSC
quer ampliar sua efetividade como instituicdo publica de educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, buscando ativamente o atendimento as demandas latentes e explicitas por for-
macdo profissional.

Para tanto, a oferta do Instituto precisa ser dinamica, isto é, ao mesmo tempo em
que demandas por novos cursos sdo identificadas e planejadas, determinadas ofertas pas-
sam por reformulacdo de projeto pedagogico e outras entram em suspensao e até extingdo.

As subsecdes a seguir apresentam 0s cursos e vagas que serdao ofertados nos proxi-
mos cinco anos pelas unidades académicas do IFSC®, organizando-se as informagdes em
trés quadros distintos:

* no primeiro, informa-se o nimero de vagas anualmente disponibilizadas para a
fase inicial de um curso da considerada oferta “regular” (cursos técnicos e superio-
res, além dos Proeja FIC), categorizando-os por tipo de curso, tipo de oferta quanto
a forma e finalidade, modalidade, eixo tecnoldgico e situacao, conforme apresen-
tado no quadro-legenda 7.8, além da indicacdo da cidade onde o curso é oferecido
presencialmente ou via polo de EaD;

* no segundo, registra-se o numero de vagas anualmente disponibilizadas para os
demais cursos de qualificagdo profissional, categorizando-os quanto a finalidade da
oferta, eixo tecnoldgico e indicagdo da cidade onde o curso é oferecido;

* no terceiro, apresentam-se capacidades de matriculas e matriculas equivalentes
(estratificadas por tipo de curso, forma e finalidade de oferta) projetadas para
2024, enquanto meta a ser alcangada caso a totalidade das vagas de professores
previstas na Portaria MEC 246/2016 sejam redistribuidas ao IFSC pelo MEC; adicio-
nalmente, um grafico é usado parailustrara capacidade de matriculas equivalentes
por nivel de ensino.

6 O planejamento detalhado da oferta e o dimensionamento do quadro docente de cada campus pode ser
consultado nas planilhas individuais das unidades, disponiveis na pagina do PDI 2020-2024.
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Quadro 7.8 - Legenda das informag0es sobre cursos constantes dos quadros de oferta

TIPO DE CURSO

FIC (f) - cursos de qualificagao profissional articulados a EJA de nivel fundamental
FIC (m) - cursos de qualificacdo profissional articulados a EJA de nivel médio

FIC - demais cursos de formacao inicial e continuada, incluindo idiomas

TEC - cursos técnicos de nivel médio

CST - cursos superiores de tecnologia

BAC - bacharelados

LIC - licenciaturas

ESP - especializacGes

MES - mestrados profissionais

DOC - doutorados profissionais

TIPO DE OFERTA

EJA-CON - cursos proeja fic ou proeja técnico concomitantes a Educacdo de Jovens e Adultos

EJA-INT - cursos proeja fic ou proeja técnico integrados a Educagdo de Jovens e Adultos

CON - cursos técnicos concomitantes ao ensino médio

INT - cursos técnicos integrados ao ensino médio

SUB - cursos técnicos subsequentes ao ensino médio

FOR - cursos FIC, licenciaturas ou pés-graduacges com a finalidade de formacdo de formadores

OUT - CST, bacharelados e ofertas de FIC e pds-graduacdo sem finalidade de formacdo de formadores

SITUACAQ DA OFERTA MODALIDADE
corrente - ofertas ja implantadas ou em
implantacdo pres. - CUrsos presenciais
nova - ofertas a serem implantadas a partir de EaD - cursos a distancia
2020

TURNO DA OFERTA EIXO TECNOLIGICO’
diu - diurno
int - integral diurno AmbS - Ambiente e Satde
mat - matutino ConPI - Controle e Processos Industriais
mat-int - integral base matutina DesES Desenvolvimento Educacional e Social
mat/not - matutino/noturno com entradas GesNeg - Gestdo e Negdcios
alternadas

InfCom - Informacdo e Comunicacdo

mat/ves - matutino/vespertino com entradas _

alternadas InfraEs.t Infraestlluturg N
ProdAlim - Producdo Alimenticia

not - noturno dcul duca | | ]

var - varidvel ProdCult - Producao Cultural e Design

ProdInd - Producao Industrial

RecNat - Recursos Naturais

Seg - Seguranca

TurHL - Turismo, Hospitalidade e Lazer

ves - vespertino
ves + not - espertino e nortuno
ves-int - integral base vespertina

ves/not - vespertino/noturno com entradas
alternadas

7 Segundo consta no Glossario (Anexo |) da Portaria Setec 51/2018, “Eixo Tecnoldgico” é o agrupamento
de agbes e das aplicagdes cientificas as atividades humanas de mesma natureza, possuindo um nucleo
de saberes comuns, embasados nas mesmas ciéncias e metodologias. Sdo aplicados na classificagdo dos
cursos da educacdo profissional, constante dos Catdlogos Nacionais de Cursos FIC, Técnicos e Superiores de
Tecnologia. As licenciaturas, bacharelados e pds-graduagdes foram internamente classificadas nos mesmos
eixos por semelhanca.



7.2.1. Campus Ararangua

Quadro 7.9 - Cursos e vagas da oferta regular do cdampus Ararangua

i TIPO DE < VAGAS DE INGRESSO
TIPO DE CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO) L TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUACAO
OFERTA - - A 212 224 222 23
@ Area eletrotécnica eja-con | pres. not Ararangua ConPI nova 36 36
FIC -
Area vestuario eja-con | pres. not Ararangua Prodind nova 36 36 36
con pres. not Ararangua ConPlI corrente| 32
Eletromecanica eja-int | pres. not Ararangua ConPlI nova 24 24 24
int pres. | mat-int Araranguad ConPlI nova 35 35 35 35 35
Eletrotécnica con pres. not Ararangua ConPlI nova 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Mecanica con pres. not Ararangua ConPlI nova 32 32 32 32 32 32 32 32 32
TEC
con pres. ves Ararangua ProdCult | corrente| 40
Producdo de moda
int pres. | ves-int Ararangua ProdCult nova 35 35 35 35 35
Téxtil con pres. not Ararangua Prodind |[corrente| 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
eja-int | pres. not Ararangua ProdInd nova 24 24 24
Vestuario
int pres. | ves-int Ararangua Prodind nova 35 35 35 35 35
LIC Fisica for pres. not Ararangud DesES |corrente| 40 40 40 40 40
Design de moda out pres. not Ararangua ProdCult |corrente | 36 36 36 36 36
CST
Producdo téxtil out pres. not Ararangua ProdInd nova 40 40 40 40
Design de moda out pres. not Ararangua ProdCult | nova 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
ESP
Ensino de ciéncias e matematica for pres. not Ararangud DesES |corrente| 30 30 30 30 30

@
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Quadro 710 - Cursos e vagas da oferta de qualificacdo profissional do cdmpus Ararangua

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME,/\REAOU EIX0) TIPODEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA
22-1 22-2
Area administracio out Presencial Ararangua GesNeg 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area eletrotécnica out Presencial Ararangua ConPI 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Area mecanica out Presencial Ararangua ConPlI 48 48 48 48
Area teatro out Presencial Ararangua ProdCult 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area téxtil out Presencial Ararangua Prodind 35 40 40 40 40 40 40
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial Ararangua DesES 80 40 80 40 80 40 80 40 80 40
Linguas out Presencial Ararangua DesES 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Quadro 711 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Ararangud

TIPODE  TIPODE  FINALIDADE e
CURSO  OFERTA  DAOFERTA CMAT  CMATEQ  VING CMATEQ
ouT 240 240 24 408 408 51
n.a.
FIC FOR 120 120 8 120 120 8
EJA-CON | ouT 0 0 0 72 108 7
CON TEC 180 392 500 144 384 488
TEC INT TEC 105 315 401 105 315 403
EJA-INT TEC 0 0 0 48 144 183
LIC na. FOR 40 150 165 40 150 165
ST na. ouT 36 144 166 76 228 272
ouT 0 0 0 80 160 160
ESP n.a.
FOR 24 48 48 24 48 48
MES na. ouT 0 0 0 3 6 6 _ _ ) _ ) _
Figura 7.2 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
TOTAL GERAL 745 1409 | 1312 | 1120 | 2071 | 1791

no campus Ararangua
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7.2.2. Campus Canoinhas

Quadro 712 - Cursos e vagas da oferta regular do cdampus Canoinhas

VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIX0) MOD. TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUA(,'AO
2 22-1 222 231
FIC (f) Area EdificacBes eja-con | pres. not Canoinhas InfraEst | corrente 40
con pres. mat Canoinhas RecNat corrente 40 | 40 40 | 40 40 | 40
Agroecologia
eja-int | pres. | ves/not Canoinhas RecNat corrente 40 40 40 40 40
eja-con | pres. not Canoinhas ProdAlim nova 40 40 40 40 40
Alimentos
int pres. | mat-int Canoinhas ProdAlim | corrente | 40 40 40 40 40
TEC con pres. not Canoinhas InfraEst | corrente 40 | 40 40 40 | 40 40 40 | 40 40 40
Edificacdes
int pres. | mat-int Canoinhas InfraEst | corrente | 40 40 40 40 40
Informatica int pres. | mat-int Canoinhas InfCom nova 40 40 40
Manutgngao e,sgporte em con pres. ves Canoinhas InfCom corrente 40 40 40 40 40 40
informatica
Alimentos out pres. not Canoinhas ProdAlim | corrente | 40 40 40 40 40
CsT Analise e desenvolvimento de .
. out pres. not Canoinhas InfCom corrente 40 40 40 40 40
sistemas
Agronomia out pres. | mat/ves Canoinhas RecNat corrente 40 40 40 40 40
BAC
Engenharia civil out pres. not Canoinhas InfraEst nova 40 40 40 40
Eixo desenvolw;r(;ednatlo educacionale for pres. not Canoinhas DesES corrente 40 40 40 40 40
Eixo informacdo e comunicagdo out EaD not Canoinhas InfCom nova 50 50
Eixo producao alimenticia out EaD not Canoinhas ProdAlim nova 50 50
ESP Eixo recursos naturais out pres. not Canoinhas RecNat corrente 30 30 30 30 30
Ensino biologia e quimica for EaD not Canoinhas DesES nova 50 50
Ensino de ciéncias for EaD not Canoinhas DesES nova 50 50 50
Ensino histdria e geografia for EaD not Canoinhas DesES nova 50 50 | 50 50 | 50

sumario capitulo

sumario geral




Quadro 713 - Cursos e vagas da oferta de qualificagao profissional do cdmpus Canoinhas

TIPO DE VAGAS DE INGRESSO
CURSO (NOME, AREA OU EIX0) MODALIDADE CIDADE DA OFERTA
OFERTA
22-1 22-2
Area agroecologia out Presencial Canoinhas RecNat 60 40 20 40 20 40
Area artes out Presencial Canoinhas ProdCult 40 40 60 60 40 40 40 20 20 40
Area Administracdo out Presencial Canoinhas GesNeg 120 120 120 120 120 120 120 120 120 80
CAN
Area Edificacbes out Presencial Canoinhas InfraEst 20 20 20 20
E'XOdesemo{v'gi?;loeducac'onale for | Presencial Canoinhas DesES | 120 | 160 | 200 | 240 | 40 | 120 | 80 | 40 | 160 | 120
Linguas out Presencial Canoinhas DesES 70 50 50 80 50 50 50 50 50 20

Quadro 714 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Canoinhas

TIPODE  TIPODE FINALIDADE 2020
CURSO  OFERTA DAOFERTA e | oz | wie ST
ouT 580 580 75 330 330 37
FIC e FOR 280 280 20 280 280 14
EJA-CON | OUT 0 60 4 0 0 0
CON TEC 240 480 596 200 440 552
INT TEC 80 240 300 120 360 450
TEC EJA-CON| TEC 40 40 48 40 120 144
EJA-INT | TEC 40 120 144 40 120 144
CST na. ouT 80 240 294 80 240 294
BAC na. ouT 40 80 92 80 360 412
cop . ouT 80 110 110 80 160 160
FOR 140 180 180 190 330 330
TOTAL GERAL 1600 | 2410 | 1.864 | 1440 | 2740 2.537 Figura 7.3 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024

no campus Canoinhas
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7.2.3. Campus Chapeco

Quadro 715 - Cursos e vagas da oferta regular do campus Chapecd

" TIPO DE . VAGAS DE INGRESSO
TIPO DE CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIX0) MOD. TURNO CIDADE DA OFERTA SITUACAO
OFERTA 22 21 22 24
Comeércio eja-int | pres. not Chapeco GesNeg nova 40 | 40 40 40 | 40 40
Eletroeletrénica sub pres. not Chapeco ConPl | corrente | 40 40 | 40 40 40 | 40 | 40 40 | 40 | 40
Eletromecanica eja-int | pres. not Chapeco ConPl | corrente | 40 40 | 40 | 40 40 40 | 40 40 40 | 40
TEC Informatica int pres. ves Chapeco InfCom | corrente | 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Mecanica sub pres. not Chapeco ConPl | corrente | 40 | 40 40 | 40 | 40 40 | 40 | 40 40 | 40
Seguranca do trabalho sub EaD not Chapecd Seg corrente | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Sistemas de energia renovavel int pres. mat Chapecd ConPlI nova 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
BAC Engenharia de controle e out | pres. | mat/ves Chapecé ConPl | corrente | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
automacao
Ensino de lingua inglesa for pres. | ves + not Chapecd DesES | corrente 28 28
ESP A . N
LT mgtodologlas'da ST for pres. not Chapecé DesES | corrente 30 30 30 30 30
basica e profissional
MES Ensino for pres. mat Chapecé DesES nova 24 24 24 24 24

@
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Quadro 716 - Cursos e vagas da oferta de qualificagdo profissional do campus Chapecé

. TIPO DE VAGAS DE INGRESSO
CURSO (NOME, AREA OU EIX0) MODALIDADE CIDADE DA OFERTA
OFERTA 22-1 22-2
Area eletroeletrdnica out Presencial Chapeco ConPlI 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Area mecanica out Presencial Chapeco ConPlI 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Area seguranca do trabalho out Presencial Chapeco Seg 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Formacdo pedagdgica para graduados ndo

. . for EaD Chapecd DesES 50 50 50 50 50 50 50 50
licenciados

Quadro 717 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Chapecd

TIPO DE TIPODE  FINALIDADE

CURSO OFERTA DA OFERTA

CMATEQ CMATEQ
ouT 200 200 18 200 200 18
FIC n.a.
FOR 0 0 0 100 250 13
SUB TEC 240 560 686 240 600 730
TEC INT TEC 70 315 394 150 635 800
EJA-INT TEC 80 280 356 160 480 558
BAC n.a. ouT 80 440 524 80 440 524
ESP n.a. FOR 30 88 88 30 88 88
MES n.a. FOR 24 24 24 24 48 48
TOTAL GERAL 724 1.907 | 2.088 984 2.741 2.878

Figura 74 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
no campus Chapecé
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7.2.4. Campus Cacador

Quadro 718 - Cursos e vagas da oferta regular do cdmpus Cacador

TIPO DE a TIPODE - VAGAS DE INGRESSO
CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO) OFERTA . TURNO  CIDADE DAOFERTA EIXO  SITUAGAO — T T T 1
FIC (m) Operador de computador eja-int | pres. not Cacador InfCom | corrente 50
eja-int | pres. not Cagador GesNeg nova 50 50 50 50
Administragdo
int pres. | mat-int Cacgador GesNeg | corrente | 40 40 40 40 40
Desenvolvimento de sistemas sub pres. not Cacador InfCom | corrente 40 40 40
eja-int | pres. not Cacador ConPlI nova 50 50 50 50
TEC Eletromecanica int pres. | ves-int Cacador ConPI nova 40 40 40 40 40
sub pres. ves Cagador ConPl | corrente 40 40 40 40
Informatica int pres. | mat-int Cagador InfCom | corrente | 40 40 40 40 40
Logistica sub pres. not Cacador GesNeg | corrente 40 40 40 40 40
Plasticos int pres. | mat-int Cacador Prodind | corrente | 40 40 40 40 40
LIC Ciéncias da natureza for EaD not Cacador DesES nova 50 50 50 50 50
CST Processos gerenciais out pres. not Cacador GesNeg nova 40 40 40 40 40
Engenharia de producdo out pres. not Cacador Prodind | corrente | 40 40 40 40 40
PAC Sistemas de informacdo out pres. not Cacador InfCom | corrente | 40 40 40 40 40
Gestdo da tecnologia da informagdo out EaD not Cacador InfCom nova 50 50 50
Gestao da produgdo out pres. not Cacador Prodind nova 40 40 40
ESP Gestdo escolar out pres. not Cacador GesNeg | corrente 40 40
Interdisciplinaridade e~prétjc§s LS for pres. not Cacador DesES | corrente 40 40
na educacdo basica

@

sumario capitulo sumario geral



Quadro 719 - Cursos e vagas da oferta de qualificagdo profissional do campus Cagador

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME,AREA OU EIX0) TIPO DEOFERTA  MODALIDADE CIDADE DA OFERTA
Area eletromecanica out Presencial Cacador ConPlI 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Area metalurgia out Presencial Cagador ConPI 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area metrologia out Presencial Cacador ConPI 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Area administracéo out Presencial Cacador GesNeg 40 40 40 40 40
Area design out Presencial Cacador ProdCult 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial Cacgador DesES 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Eixo producdo industrial out Presencial Cacador Prodind 40 40 40 40 40 40 40 40
Linguas out Presencial Cacador DesES 320 80 80 80 80 80 200 80 200 80

Quadro 7.20 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e

2024 no campus Cagador
TIPODE TIPODE FINALIDADE 2020 2024
CURSO  OFERTA  DAOFERTA NG CMAT  CMATEQ  VING CMAT  CMATEQ
ouT 1.200 | 1.200 128 1320 | 1.320 137
FIC n-a- FOR 400 400 33 400 400 33
EJA-INT | ouT 50 100 65 0 0 0
SUB TEC 80 200 232 80 200 233
TEC INT TEC 160 400 485 160 480 587
EJA-INT TEC 0 0 0 100 300 356
LIC n.a. FOR 50 50 55 50 200 220
cST n.a. ouT 40 40 40 40 80 80
BAC n.a. ouT 80 360 426 80 360 426
cop . ouT 90 130 130 90 130 130 . ) _ ) _ ) _
FOR 0 40 40 0 40 40 gura 7.5 - Capacidade de Matncu}as Equivalentes por nivel de ensino em 2024
TOTAL GERAL 2150 | 2.920 | 1635 | 2.320 | 3.510 | 2.241 no campus Cagador

@
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7.2.5. Cerfead

Quadro 7.21 - Cursos e vagas da oferta regular do Cerfead

VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE TIPO DE

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) MOD. CIDADE DA OFERTA SITUACAO
CURSO OFERTA 21-2 22-1 222
Docencia para educa}ggo profissional e for EaD ves 6 polos a definir DesES | corrente | 300 300 300 300 300
tecnoldgica
Educagdo Proﬁssmngletecnologma out EaD ves 4 polos a definir DesES nova 200 200 200 200
ESP integrada a EJA
Gestdo pu.bllca paraae@u.cagao out EaD not 8 polosa definir | GesNeg | corrente | 400 400 400 400 400
profissional e tecnoldgica
Tic aplicada a educacao for EaD not 6 polos a definir | InfCom | corrente | 300 300 300 300 300
Educacdo for pres. ves Floriandpolis DesES | corrente 24 24 24 24 24
MES Gestdo publica out pres. ves Floriandpolis GesNeg nova 25 25 25 25
Tecnologias educacionais for pres. ves Floriandpolis InfCom nova 25 25 25 25
DOC Tecnologia social for pres. var Floriandpolis DesES nova 20 20 20 20
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Quadro 7.22 - cursos e vagas da oferta de qualificagdo profissional do Cerfead

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPO DE OFERTA  MODALIDADE CIDADE DA OFERTA
22-1 22-2 23-1
EaD Cerfead DesES 700 | 580 | 750 | 580 | 750 | 580 | 750 | 580 | 750 | 580
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial Cerfead DesES 60 60 50 60 50
out EaD Cerfead DesES 50 50 50 50
Eixo gestdo e negdcios out EaD Cerfead GesNeg 250 | 300 | 250 | 300 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250
Eixo informacdo e comunicacao out EaD Cerfead InfCom 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Quadro 7.23 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no Cerfead

TIPO DE TIPO DE FINALIDADE DA

CURSO OFERTA OFERTA

CMATEQ  VING CMATEQ
ouT 750 750 59 650 | 650 52

FIC n.a.
FOR 1340 |1340 | 107 |1330 |1330 | 1M1
ouT 600 600 600 400 400 400

ESP n.a.
FOR 600 | 900 | 900 | 600 |1300 | 1300
ouT 0 0 0 25 50 50

MES n.a.
FOR 22 66 66 47 16 116

DOC n.a. FOR 0 0 0 20 80 80

TOTAL GERAL 3312 | 3656 | 1732 | 3.072 | 3.926 | 2.109 Figura 76 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024

no Cerfead
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7.2.6. Campus Criciuma

Quadro 7.24 - Cursos e vagas da oferta regular do cdmpus Criciima

VAGAS DE INGRESSO

Ll CURSO (NOME,/\REAOU EIX0) TIPODEOFERTA MOD. TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUACAO
CURSO
21-2 22-1 222
int pres. | ves-int Criciuma InfraEst | corrente | 40 40 40 40 40
Edificagbes
sub pres. not Criciuma InfrakEst | corrente | 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Eletromecanica eja-int pres. not Criciuma ConPlI nova 40 40 40 40
Eletrotécnica sub pres. not Criciuma ConPI corrente | 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
TEC
Mecatronica int pres. | ves-int Criciuma ConPlI corrente | 40 40 40 40 40
Meio ambiente con pres. not Criciuma AmbSS | corrente | 45 45 45
Quimica int pres. | ves-int Criciuma Prodind | corrente | 40 40 40 40 40
Seguranca do trabalho eja-int pres. not Criciuma Seg nova 40 40 40 40
LIC Quimica for pres. not Criciuma DeskS | corrente | 40 40 40 40 40
Engenharia civil out pres. | ves/not Criciuma InfraEst | corrente | 40 40 40 40 40
BAC
Engenharia mecatrénica out pres. mat Criciuma ConPl | corrente | 40 40 40 40 40
Ensino de ciéncias for EaD not Cr|C|umae. DesES nova 100 100
1 polo a definir
ESP Criciuma, Indaial,
Ensino de ciéncias (via UAB) for EaD not ltapema, Laguna, | DeskES nova 200
Sdo José
MES Processos industriais out pres. not Criciuma ConPlI nova 15 15 15 15
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Quadro 7.25 - Cursos e vagas da oferta de qualificacdo profissional do campus Criciuma

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME,AREA 0U EIX0) TIPO DEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA

22-1 22-2
Area edificacbes out Presencial Criciima InfraEst 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Area eletromecanica out Presencial Criciuma ConPI 50 50 50 50 50 50 50 50
Area eletrotécnica out Presencial Criciuma ConPlI 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Area mecatrénica out Presencial Criciuma ConPI 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Area quimica out Presencial Criciuma Prodind 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Area seguranca do trabalho out Presencial Criciuma Seg 25 25 25 25 25 25 25 25
Eixo dese”VOlVigi?atlo educacionale for Presencial Criciuma DesES | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90
Linguas out Presencial Criciima DesES 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Quadro 7.26 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Criciima

TIPO DE FINALIDADE 2020 2024
curso  'PODEOFERTA " p) oreRTA VING CMAT CMATEQ VING CMAT CMATEQ
FIC na ouUT 280 280 53 430 430 69
FOR 180 180 42 180 180 42
CON TEC 40 120 130 0 0 0
TEC SUB TEC 180 445 572 180 445 572
INT TEC 120 370 474 120 370 474
EJA-INT TEC 0 0 0 80 240 286
LIC n.a. FOR 40 160 176 40 160 176
BAC n.a. ouT 80 320 367 80 400 458
ESP n.a. FOR 0 0 0 0 15 15
MES n.a. ouT 0 0 0 9 18 18
TOTAL GERAL 920 1.875 | 1.812 1119 2.258 |2109

77 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
no campus Cricitma

sumario capitulo sumario geral



7.2.7. Campus Florianopolis-Continente

Quadro 7.27 - Cursos e vagas da oferta regular do cdmpus Floriandpolis-Continente

TIPO DE CURSO (NOME,AREA OU EIX0) TIPO DE MOD. TURNO CIDADE DA SITUA(;AO VAGASDEINGRESSO
CURSO OFERTA OFERTA 212 2211 222 231
Area panificacio eja-con | pres. ves Floriandpolis | ProdAlim | corrente | 40 40 40 40 40
Fe® Area turismo, hospitalidade e lazer eja-con | pres. ves Floriandpolis TurHL nova 40 40 40 40 40
Confeitaria sub pres. var Floriandpolis | ProdAlim | corrente 40 40 40 40 40
eja-con | pres. not Floriandpolis TurHL corrente | 40
Cozinha eja-int | pres. not Floriandpolis TurHL nova 40 40 40 40
sub pres. var Floriandpolis TurHL corrente | 80 | 40 80 | 40 80 | 40 80 | 40 80 | 40
Eventos sub pres. var Floriandpolis TurHL | corrente | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
not Floriandpolis TurHL nova 40 40 40 40 40
Guia de turismo sub pres.
TEC var Floriandpolis TurHL corrente 40 40 40 40 40
Informatica para internet sub pres. ves Floriandpolis | InfCom nova 40 40 40
Nutricdo e dietética sub pres. mat Floriandpolis | AmbSS nova 40 40 40
eja-con | pres. not Floriandpolis TurHL corrente 40
Panificacdo eja-int | pres. not Floriandpolis | TurHL nova 40 40 40 40
sub pres. var Floriandpolis TurHL corrente | 40 40 40 40 40
Restaurante e bar sub pres. var Floriandpolis TurHL corrente | 40 | 40 | 40 40 | 40 | 40 40 | 40 | 40 40
Gastronomia out pres. mat Floriandpolis TurHL corrente | 40 40 40 40 40
CST Gestdo de turismo out pres. not Floriandpolis TurHL corrente | 40 40 40 40 40
Hotelaria out pres. mat Floriandpolis TurHL corrente | 40 40 40 40 40
Culturaesociobiodivgrsidade na out EaD var Floriandpolis | ProdAlim nova 50 50 50 50 50
ESP gastronomia
Ensino de lingua estrangeira for EaD var Floriandpolis DesES nova 100 100 100 100

@
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Quadro 7.28 - Cursos e vagas da oferta de qualificacdo profissional do campus Florianépolis-Continente

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPO DEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA EIXO
22-1 22-2
Area eventos out Presencial Floriandpolis TurHL 80 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area guia de turismo out Presencial Floriandpolis TurHL 25 25 25 25 25
Area nutricio e dietética out Presencial Floriandpolis AmbSS 80 160 80 160 80 160 160 80 160
Area turismo, hospitalidade e lazer out Presencial Floriandpolis TurHL 80 40 80 40 80 40 80 40 80 40
Eixo desenvolvimento educacional e social for EaD Floriandpolis DesES 40 130 80 130 200 290 200 290 240 290
Lingua e cultura surda out EaD Todos os campus DesES 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
EaD Floriandpolis DesES 50 50
Linguas out

Presencial Floriandpolis DesES 100 75 75 100 100 75 125 100 100 125

Quadro 7.29 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Floriandpolis-Continente

TIPODE  TIPODE FINALIDADE 2020 2024
CURSO  OFERTA  DAOFERTA  yng CMAT  CMATEQ  VING CMAT  CMATEQ
ouT 680 | 1.205 10 740 1.290 m
ne FOR 210 210 28 530 530 55
FIc EJA-CON | OUT 80 80 1 92 156 18
EJA-INT ouT 0 0 0 80 240 99
SUB TEC 480 640 722 480 760 866
TEC EJA-CON TEC 31 93 109 0 0 0
EJA-INT TEC 0 0 0 80 240 282
cST n.a. ouT 120 360 396 120 360 396
o na ouT 50 50 50 50 100 100
FOR 0 0 0 100 200 200
MES n.a. FOR 2 6 6 2 6 6 Figura 7.8 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
TOTAL GERAL 1.653 | 2.644 | 1433 | 2.274 |3.882 | 2133 no campus Floriandpolis-Continente
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7.2.8. Campus Florianopolis

Quadro 7.30 - Cursos e vagas da oferta regular do campus Floriandpolis

VAGAS DE INGRESSO

Lol s CURSO (NOME, AREA OU EIX0) b MOD. TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUACAO
CURSO OFERTA 212 221 222
FIC () ' Area panificaco eja-int | pres. not Floriandpolis ProdAlim nova 40 40 40 40
Area turismo, hospitalidade e lazer | eja-int | pres. not Floriandpolis TurHL nova 40 40 40 40
Agrimensura <ub ores. mat Flor?anépol?s InfraEst | corrente | 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
not Floriandpolis InfraEst | corrente | 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Desenvolvimento de sistemas sub pres. ves Floriandpolis InfCom | corrente | 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
int pres. ves Floriandpolis InfraEst | corrente | 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Edificacoes mat Floriandpolis InfraEst | corrente | 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
sub pres. not Floriandpolis InfraEst | corrente | 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
T, int pres. ves Floriandpolis ConPI corrente | 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
sub pres. not Floriandpolis ConPlI corrente | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
) mat Florianodpolis ConPlI corrente | 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Eletrotécnica nt bres. ves Floriandpolis ConPlI corrente | 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
TEC sub pres. not Floriandpolis ConPlI corrente | 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Enfermagem sub pres. ves Floriandpolis AmbSS | corrente | 30 30 30 30 30
Manutencdo automotiva sub pres. mat Floriandpolis ConPlI corrente | 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
e <ub ores. mat Florianépol‘is ConPlI corrente | 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
not Floriandpolis ConPlI corrente | 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Meio Ambiente sub pres. | mat/not Floriandpolis AmbSS | corrente | 25 25 30 30 30 30 30 30 30 30
Meteorologia sub pres. | mat/ves Floriandpolis AmbSS | corrente | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Quimica int pres. mat Floriandpolis Prodind | corrente | 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
SN, int pres. mat Floriandpolis InfraEst | corrente | 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
sub pres. not Floriandpolis InfraEst | corrente | 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Seguranca do trabalho sub pres. not Floriandpolis Seg corrente | 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Design de produto out pres. mat Floriandpolis ProdCult | corrente | 30
Eletronica industrial out pres. not Floriandpolis ConPlI corrente | 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
CST Gestdo da tecnologia da informacao out pres. not Floriandpolis InfCom | corrente | 30 30 30 30 30
Radiologia out pres. ves Floriandpolis AmbSS | corrente | 40 40 40 40 40
Sistemas de energia out pres. not Floriandpolis Prodind | corrente | 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
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VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE

TIPO DE

CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIX0) OFERTA . CIDADE DA OFERTA EIXO SITUACAO
22-1 22-2
Design out pres. mat Floriandpolis ProdCult nova 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Engenharia civil out pres. not Floriandpolis InfraEst | corrente | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
BAC Engenharia elétrica out pres. ves Floriandpolis ConPlI corrente | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Engenharia eletronica out pres. mat Floriandpolis ConPlI corrente | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Engenharia mecatronica out pres. ves Floriandpolis ConPlI corrente | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Desenvolvimento de produtos e Bt
A out pres. not Floriandpolis Prodind | corrente 25 25 25 25 25
eletrénicos
Educacao profissional e tecnoldgica for pres. not Floriandpolis DesES corrente | 30
Educacao, trabalho e formacao docente]  for EaD not Floriandpolis DesES nova 160 160 160 160
ESP Ensino de ciéncias e matematica for EaD not Florianopolis DesES nova 160 160 160 160
Cacador, Chapecy,
Gestdo em Saude for EaD not Floriandpolis, AmbSS nova 100 100 100 100
Joinville
Midias na educacio for | EaD | not | Floriandpolise | popq | nova 120 120 120 120 120
3 polos a definir

Clima e ambiente out pres. var Flon{atr;?apllohs/ AmbSS | corrente | 15 15 15 15 15

MES Engenharia elétrica out pres. var Floriandpolis ConPlI corrente | 10 10 10 10 10

Protecdo radioldgica out pres. var Floriandpolis AmbSS | corrente | 10 10 10 10 10
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Quadro 7.31- Cursos e vagas da oferta de qualificagdo profissional do campus Florianépolis

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPO DEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA
22-1 22-2
Area enfermagem out Presencial Floriandpolis AmbSS 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Area instrumento musical out Presencial Floriandpolis ProdCult 125 45 125 45 125 45 125 45 125 45
Area meteorologia out Presencial Floriandpolis AmbSS 20 20 40 20 40 20 40 20 40 20
Area radiologia out Presencial Floriandpolis AmbSS 108 40 108 40 108 40 108 40 108 40
Area seguranca do trabalho out Presencial Floriandpolis Seg 120 120 180 180 180 180 180 180 180 180
Areateatro out Presencial Floriandpolis ProdCult 80 80 80 80 80
Linguas out Presencial Floriandpolis DesES 345 375 345 375 345 375 345 375 345 375

Quadro 7.32 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Floriandpolis

TIPODE  TIPODE  FINALIDADE 2020 2024
CURSO  OFERTA  DAOFERTA  yng CMAT  CMATEQ  VING CMAT  CMATEQ
n.a. ouT 1638 | 4.063 | 334 1778 | 4203 | 345
it EJA-CON ouT 0 0 0 49 147 53
SUB TEC 872 | 2.044 | 2470 | 844 | 1.824 | 2.287
TEC INT TEC 380 1710 | 2160 | 380 1710 | 2160
EJA-CON TEC 49 147 173 0 0 0
ST n.a. ouT 206 | 1.062 | 1282 | 206 762 931
BAC n.a. ouT 380 | 1.850 | 2123 380 |2.000 |2.280
ouT 25 50 50 125 250 250
ESP n.a.
FOR 150 180 180 280 720 720
MES n.a. ouT 27 54 54 27 54 54
TOTAL GERAL 3727 | 11160 | 8.825 | 4.069 |11.670 | 9.080 Figura 7.9 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024

no campus Floriandpolis
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7.2.9. Campus Gaspar

Quadro 7.33 - Cursos e vagas da oferta regular do campus Gaspar

VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE

TIPO DE CURSO CURSO (NOME,AREA OU EIXO0) OFERTA MOD. CIDADE DA OFERTA EIXO SITUA(;AO
21-2 221 22-2 23-
FIC (m) Assistente administrativo eja-con | pres. not Gaspar GesNeg | corrente | 40
Administracio eja-int | EaD not Gaspar GesNeg nova 45 45 45 45 45 45 45 45
sub pres. not Gaspar GesNeg | corrente | 40
Informatica int pres. | mat-int Gaspar InfCom | corrente | 40 40 | 40 40 40 | 40 40 40 | 40 40
TEC Modelagem do vestuario con pres. not Gaspar ProdCult | corrente | 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Producdo de moda eja-int | EaD ves Gaspar ProdCult | nova 45 45 45
Quimica int pres. | mat-int Gaspar Prodind | corrente | 40 40 40 | 40 40 40 | 40 40 40 | 40
Vendas sub pres. not Gaspar GesNeg nova 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Analise e de_senvolvimento de out pres. not Gaspar InfCom | corrente | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
sistemas
cor Design de moda out pres. not Gaspar ProdCult | corrente | 40 40 40 40 40
Gestao publica (via UAB) out EaD not 8 Glaspadr eﬁ .| GesNeg | corrente | 450 450 450
polos a definir
Processos gerenciais out pres. not Gaspar GesNeg | corrente | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Educacdo matematica for EaD not Gaspar DesES nova 50 50 50
Ensino de ciéncias for EaD not Gaspar DesES nova 50 50
Ensino de lingua inglesa for EaD not Gaspar DesES nova 50 50
Gestdo comercial e vendas out EaD not Gaspar GesNeg nova 50
=P Gestdo escolar out EaD not Gaspar GesNeg nova 50 50
Pesquisa e pratica pedagégica for pres. not Gaspar DeskS | corrente 50 50
Portugués para estrangeiros for EaD not Gaspar DesES nova 50 50 50
Revisdo de textos for EaD not Gaspar DesES | corrente 50 50
MES Ensino for pres. var Gaspar DesES nova 20 20 20 20

@

sumario capitulo sumario geral



Quadro 7.34 - Cursos e vagas da oferta de qualificacdo profissional do campus Gaspar

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME,AREA OU EIX0) TIPO DEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA

22-1 22-2
Area administracdo out Presencial Gaspar GesNeg 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Areainformatica out Presencial Gaspar InfCom 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area quimica out Presencial Gaspar Prodind 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area vestuario out Presencial Gaspar Prodind 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial Gaspar DesES 175 175 245 205 245 205 245 205 245 205
Linguas out Presencial Gaspar DesES 145 25 50 170 25 170 25

Quadro 7.35 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Gaspar

TIPO DE TIPODE  FINALIDADE

CURSO OFERTA DA OFERTA

CMATEQ CMATEQ
ouT 465 565 60 515 640 66
n.a.
FIC FOR 350 350 39 450 450 48
EJA-CON ouT 40 40 6 0 0 0
CON TEC 60 120 138 60 120 138
SUB TEC 80 120 128 80 120 120
TEC
INT TEC 160 560 706 160 560 706
EJA-INT TEC 0 0 0 135 405 473
CST n.a. ouT 200 680 768 200 680 768
ouT 50 50 50 0 50 50
ESP n.a.
FOR 100 | 200 | 200 | 100 | 300 | 300 _ . ) . ) .
Figura 710 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
MES n.a. FOR 0 0 0 20 40 40 no cémpus Gaspar
TOTAL GERAL 1.505 2.685 2.093 1.720 3.365 2.708
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7.2.10. Campus Garopaba

Quadro 7.36 - Cursos e vagas da oferta regular do campus Garopaba

TIPO DE . - VAGAS DE INGRESSO
CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPO DEOFERTA MOD. TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUACAO
CURSO 211 212 2211 222 231 23-2
FIC(m) | AreaTurismo, Hospitalidade e Lazer eja-int pres. var Garopaba TurHL corrente | 40 40 40
int pres. | mat/ves Garopaba GesNeg | corrente | 36 36 36 36 36
Administragdo
sub pres. not Garopaba GesNeg nova 40 40 40
con pres. ves Garopaba Prodind | corrente | 40 40
Biotecnologia
int pres. | ves-int Garopaba Prodind nova 40 40 40
TEC Cozinha eja-int pres. not Garopaba TurHL nova 40 40 40
Guia de turismo sub pres. not Garopaba TurHL nova 25 25 25 25 25
Informatica int pres. | ves-int Garopaba InfCom | corrente | 36 36 36 36 36
Restaurante e bar sub pres. ves Garopaba TurHL corrente | 40 40 40 40 40
Hospedagem sub pres. ves Garopaba TurHL corrente | 40 40 40 40 40
Sistemas para a Internet out pres. not Garopaba InfCom nova 40 40 40 40 40
CST Gestdo ambiental out pres. mat Garopaba AmbSS | corrente | 40 40 40 40 40
Gestdo de turismo out pres. not Garopaba TurHL nova 40 40 40
Educacdo patrimonial for pres. var Garopaba DesES nova 40 40
Interd,|s_C|pl|nar|dade ewprath_as for EaD var Garopaba DesES nova 50 50
ESP pedagdgicas na educagdo basica
Planejamgnfco S d,e d_estmos out pres. var Garopaba TurHL nova 40 40 40
turisticos sustentaveis
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Quadro 7.37 - Cursos e vagas da oferta de qualificagdo profissional do cAmpus Garopaba

VAGAS DE INGRESSO

CURSO(NOME,AREAOU 3)(0)] TIPO DEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA EIXO 291 222

Area administracdo out Presencial Garopaba GesNeg 40 80 40 80 40 80 40 80 40 80

Area agroindustria out Presencial Garopaba GesNeg 35 35 35 35 35
Area cozinha out Presencial Garopaba TurHL 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Area danca out Presencial Garopaba ProdCult 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Area informatica out Presencial Garopaba InfCom 120 160 160 160 160 160 160 160 160 160
Area meio ambiente out Presencial Garopaba AmbSS 40 80 40 80 40 80 40 80 40 80
Area quimica out Presencial Garopaba Prodind 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area turismo, hospitalidade e lazer out Presencial Garopaba TurHL 18 40 18 40 18 40 18 40 18 40
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial Garopaba DesES 140 220 180 260 200 260 180 260 180 260
Linguas out Presencial Garopaba DesES 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110

Quadro 7.38 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Garopaba

TIPODE TIPODE  FINALIDADE 2020 2024
CURSO  OFERTA  DAOFERTA VING CMAT  CMATEQ  VING CMAT  CMATEQ
ouT 1.213 1.523 131 1333 | 1618 141
FIC e FOR 360 | 360 21 360 | 360 21
EJA-INT ouT 40 40 20 40 40 20
CON TEC 40 200 231 0 0 0
TEC SUB TEC 65 65 69 105 145 157
INT TEC 72 216 254 112 336 392
EJA-INT TEC 0 0 0 40 120 144
CST n.a. ouT 80 160 182 120 360 403
Ecp - ouT 0 0 0 40 80 80
FOR 0 0 0 0 90 90
MES n.a. ouT 1 2 2 1 2 2 ) ) . ) ) )
TOTAL GERAL 1871 | 2.566 909 >151 3151 1449 Figura 711 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024

no campus Garopaba
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7.2.11. Campus Itajai

Quadro 7.39 - Cursos e vagas da oferta regular do campus Itajai

VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE

TIPO DE CURSO CURSO (NOME,AREA OU EIX0) OFERTA L TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUA(;Z\O
212 2211 22 234
Area eletrotécnica eja-int | pres. not Itajai ConPlI nova 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
FIC (f) Area mecanica eja-int | pres. not ltajai ConPlI nova 84 84 84 84 84
Eixo recursos naturais eja-int | pres. not Itajaf RecNat nova 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Aquicultura sub pres. not Itajaf RecNat |corrente 40 40 40 40 40
Eletroeletronica sub pres. not Itajai ConPl |corrente| 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
con pres. not Itajaf ConPlI corrente | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC Mecanica
int pres. | mat-int Itajai ConPl |corrente| 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
con pres. not Itajal RecNat |corrente| 40 40 40 40 40
Recursos pesqueiros
int pres. mat Itajai RecNat |corrente| 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
BAC Engenharia elétrica out pres. ves Itajal ConPl |corrente| 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Ensino integrado em filosofia, for | pres. | not Itajal DesES nova | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42
ESp geografia, histdria e sociologia
Ciéncias marinhas aplicadas ao ensino for pres. not Itajaf RecNat |corrente| 40 40 40 40 40

Quadro 740 - Cursos e vagas da oferta de qualificagdo profissional do campus Itajai
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VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPODEOFERTA MODALIDADE  CIDADE DA OFERTA
2211 22 231 232 241 242
Area Recursos Pesqueiros out Presencial Itajai RecNat 110 110 10 110 110 10 110 110 10 110
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial Itajai DesES 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Linguas out Presencial Itajai DesES 25 25 25 25 25

Quadro 741 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e 2024 no campus Itajai

TIPODE  TIPODE  FINALIDADE 2020 2024

CURSO  OFERTA  DAOFERTA CMAT | CMATEQ CMAT || CMATEQ
ouT 245 320 102 245 320 102
FIC i FOR 440 | 440 75 440 | 440 75
EJA-INT ouT 252 252 179 252 546 332
CON TEC 120 280 350 120 280 350
TEC SUB TEC 120 280 350 120 280 350
INT TEC 160 600 742 160 560 692
BAC na. ouT 80 440 510 80 440 510
ESP na. FOR 124 164 164 124 248 248
MES na. ouT 7 14 14 7 14 14

Figura 712 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
TOTAL GERAL 1548 | 2790 | 2487 | 1548 | 3128 | 2.673 no campus ltajai
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7.2.12. Jaragua do Sul-Centro

Quadro 742 - Cursos e vagas da oferta regular do campus Jaragua do Sul-Centro

VAGAS DE INGRESSO

-IgzgSDoE CURSO (NOME, AREA OU EIX0) -(;I::Rgi MOD. TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUA(;AO
21-2 22-1 222 23-1
eja-int | pres. not Guaramirim GesNeg nova 40 40 40
Administragdo

int pres. mat Guaramirim GesNeg nova 40 40 40

Agronegécio eja-int | pres. not Guaramirim RecNat nova 40 40 40
Modelagem do vestuario int pres. | mat/ves | JaraguadoSul | ProdCult | corrente | 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
TEC Quimica int pres. | mat/ves | JaraguadoSul | Prodind | corrente | 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
not Jaragua doSul | Prodind | corrente | 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Téxtil sub pres.

ves Jaragud doSul | Prodind | corrente | 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

eja-int | pres. mat Jaraguda doSul | Prodind | corrente | 35 35 35 35 35

Vestuario

sub pres. mat Jaragua do Sul | Prodind | corrente | 35 35 35 35 35
LIC Fisica for pres. | ves/not | Jaragua do Sul DesES corrente | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
CST Design de moda out pres. not Jaragua do Sul | ProdCult | corrente | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Educagdo em ensino de ciéncias e

= matematica

for pres. not Jaragua do Sul DesES nova 40 40 40 40 40

@
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Quadro 743 - Cursos e vagas da oferta de qualificacdo profissional do campus Jaragud do Sul-Centro

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPODEOFERTA MODALIDADE  CIDADE DA OFERTA EIXO
21-2 22-1 22-2 231 232 241 242
Areatraducéo e interpretacéo de libras out Presencial | Jaragua do Sul DesES 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Eixo gestdo e negdcios out Presencial | Jaragua do Sul GesNeg 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Quadro 7.44 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Jaragud do Sul-Centro

TIPODE  TIPODE  FINALIDADE HOHD
CURSO  OFERTA  DAOFERTA S [ p— S—
FIC n.a. ouT 230 230 42 230 230 42
SUB TEC 175 350 445 175 350 445
TEC INT TEC 140 525 642 180 715 854
EJA-INT TEC 35 105 133 115 345 397
LIC n.a. FOR 80 360 396 80 360 396
CST n.a. ouT 80 120 138 80 280 322
ESP n.a. FOR 40 40 40 40 80 80
TOTAL GERAL 780 1.730 1.835 900 2.360 2.536

Figura 713 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
no campus Jaragua do Sul-Centro
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7.2.13. Campus Jaragua do Sul-Rau

Quadro 7.45: Cursos e vagas da oferta regular do campus Jaragua do Sul-Rau

VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE : TIPO DE M
CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIX0) OFERTA MOD. TURNO CIDADE DA OFERTA SITUACAO
21-2 221 22-2 23-
Area eletrotécnica eja-con pres. var Jaraguda do Sul ConPI nova 40 40 40
FIC (m) -
Area mecanica eja-con pres. var Jaragua do Sul ConPI nova 40 40 40
Desenvolvimento de sistemas con pres. ves Jaragua do Sul InfCom | corrente | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
not Jaragua do Sul ConPI corrente | 40 40 | 40 | 40 40 | 40 | 40 40 | 40 | 40
Eletrotécnica sub pres.
TEC ves Jaragua do Sul ConPI corrente | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
not Jaragua do Sul ConPlI corrente | 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Mecanica sub pres.
mat Jaragua do Sul ConPlI corrente | 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
CST Fabricagdo mecanica out pres. not Jaragua do Sul Prodind | corrente 40 40 40 40 40
Engenharia elétrica out pres. mat Jaragua do Sul ConPI corrente | 40 40 | 40 | 40 40 | 40 | 40 40 | 40 | 40
BAC
Engenharia mecanica out pres. ves Jaragud do Sul ConPlI nova 40 40 40 40 40
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Quadro 7.46: Cursos e vagas da oferta de qualificagdo profissional do cdAmpus Jaragua do Sul-Rau

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) 10-I||:E0RI'IJ'E MODALIDADE CIDADE DA OFERTA

21-2 22-1 22-2
Area administracéo out Presencial Jaragua do Sul GesNeg 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area eletrotécnica out Presencial Jaragua do Sul ConPlI 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area informatica out | Presencial Jaragud do Sul InfCom 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area mecanica out Presencial Jaragua do Sul ConPlI 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area seguranca do trabalho out | Presencial Jaragua do Sul Seg 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial Jaragua do Sul DesES 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Linguas out | Presencial Jaragua do Sul DesES 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Quadro 7.47: Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Jaragua do Sul-Rau

TIPODE  TIPODE  FINALIDADE —
CURSO  OFERTA  DAOFERTA CMATEQ CMAT  CMATEQ
ouT 480 480 86 480 480 86
FIC e FOR 80 80 6 80 80 6
EJA-CON ouT 80 80 6 80 120 8
CON TEC 80 160 200 80 160 200
TEC SUB TEC 288 720 914 288 720 914
CST n.a. ouT 40 280 344 40 160 197
BAC ne: ouT 120 440 >10 120 640 742 Figura 714: Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
TOTAL GERAL 1168 | 2.240 | 2.066 | 1168 | 2.360 | 2.153 no campus Jaragua do Sul-Rau
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7.2.14. Campus Joinville

Quadro 7.48: Cursos e vagas da oferta regular do campus Joinville

VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE CURSO CURSO (NOM E,AREA OUEIX0) TIPO DE OFERTA MOD. TURNO CIDADE DA OFERTA SITUACAO
21-2 22-1 22-2
Administracao eja-int pres. not Joinville GesNeg nova 40 | 40 40 40 | 40 40 40 | 40 | 40
con pres. not Joinville ConPI corrente | 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Eletroeletrdnica
int pres. | mat/ves Joinville ConPlI corrente 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Enfermagem sub pres. ves Joinville AmbSS | corrente 24 24 24 24 24
TEC eja-int pres. not Joinville InfCom nova 40 40 40 40 40
Informatica
int pres. | mat/ves Joinville InfCom nova 40 40 40 40 40 40 40 40 40
con pres. not Joinville ConPI corrente | 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Mecanica

int pres. | mat/ves Joinville ConPlI corrente | 35 35 35 35 35 35 35 35 35 | 35

Teatro con pres. ves Joinville ProdCult nova 40 40 40 40 40
LIC Matematica for EaD not Joinville DesES nova 50 50 50 50 50
CST Gestdo hospitalar out pres. | ves/not Joinville AmbSS | corrente | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40

Enfermagem out pres. mat Joinville AmbSS | corrente | 24 24 24 24 24

BAC Engenharia elétrica out pres. not Joinville ConPlI corrente | 40 40 40 40 40
Engenharia mecanica out pres. not Joinville ConPI corrente 40 40 40 40 40
Area elétrica out pres. not Joinville ConPI nova 40 40 40 40 40

ESP Area mecanica out pres. not Joinville ConPlI nova 40 40 40 40 40

Matematica for pres. not Joinville DesES nova 40 40 40 40
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Quadro 7.49: Cursos e vagas da oferta de qualificagdo profissional do campus Joinville

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOM E,AREA OU EIXO0) TIPODEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA EIXO
20-1 20-2 21-1 21-2 22-1 22-2 23-1 23-2 24-1 24-2
Eixo ambiente e saude out Presencial Joinville AmbSS 40 40 40 40 40
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial Joinville DesES 80 520 120 520 120 520 120 520 120 520

Quadro 7.50: Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Joinville

TIPODE  TIPODE  FINALIDADE 2020 2024
CURSO OFERTA  DAOFERTA  VING CMAT  CMATEQ  VING CMAT  CMATEQ
ouT 40 40 10 40 40 10
FIC n.a.
FOR 600 600 41 640 1120 80
CON TEC 180 381 481 180 430 541
SUB TEC 24 96 125 24 72 94
TEC
INT TEC 180 670 850 220 990 1.250
EJA-INT TEC 80 80 94 120 440 508
LIC n.a. FOR 50 50 54 50 250 270
CST n.a. ouT 80 280 330 80 280 330
BAC n.a. ouT 104 448 524 104 584 689
Esp . ouT 80 80 80 80 200 200 Figura 715: Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
o FOR 0 0 0 40 80 80 no cémpus Joinville
TOTAL GERAL 1.418 2.725 2.589 1.578 4.486 4.051
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7.2.15. Campus Lages

Quadro 751 Cursos e vagas da oferta regular do campus Lages

VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE

CURSO CURSO (NOME,AREA OU EIX0) L TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUA(,'i\O
21-1 21-2 22-1 22-2 23-1 23-2
FIC (m) Eixo ambiente e salide eja-int | pres. ves Lages AmbSS nova 50 50 50 50
o . con pres. ves Lages GesNeg corrente 40 40
Administracao —
eja-int | pres. ves Lages GesNeg nova 40 40 40 40
Agroecologia con pres. ves Lages RecNat corrente 40 40 40 40 40
. o con pres. ves Lages Prodind corrente 40 40
Analises quimicas )
int pres. ves Lages Prodind nova 40 40 40 40
Biotecnologia sub pres. not Lages Prodind corrente 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
TEC Desenvolvimento de sistemas sub pres. not Lages InfCom nova 40 40 40 40 40
Eletromecanica sub pres. not Lages ConPI corrente 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
o eja-con | pres. ves Lages ConPlI nova 40 40
Eletrotécnica —
eja-int | pres. ves Lages ConPI nova 40 40 40
. ] con pres. ves Lages InfCom corrente 40 40 40
Informatica para internet -
int pres. ves Lages InfCom nova 40 40 40 40
Mecatronica con pres. ves Lages ConPlI corrente 40 40 40 40 40
LIC Matematica for EaD not Lages DesES nova 50 50 50 50
= Gestdo agronegocio out pres. not Lages RecNat corrente 40 40 40 40 40
Processos quimicos out pres. mat Lages Prodind corrente 40
Ciéncia da computacdo out pres. mat Lages InfCom corrente 40 40 40 40 40
BAC Engenharia mecanica out pres. not Lages ConPI corrente 40 40 40 40 40
Engenharia quimica out pres. mat Lages Prodind nova 30 30 30 30
Agroecologia out pres. var Lages RecNat corrente 40 40 40
Desenvolvimento de software out pres. var Lages InfCom nova 40 40 40
289 Cor]tmle € Processos out pres. var Lages ConPI nova 40 40
ESp industriais
Marketing out pres. var Lages GesNeg nova 40 40 40
Microbiologia out pres. var Lages AmbSS nova 40 40 40
Tecnologias e praticas educacionais|  for pres. var Lages DesES corrente 40 40
MES Sistemas agroindustriais out pres. var Lages ProdAlim nova 12 12 12 12
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Quadro 7.52: Cursos e vagas da oferta de qualificacdo profissional do campus Lages

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPODEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA
22-1 22-2
Eixo ambiente e saude out Presencial Lages AmbSS 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Eixo controle e processos industriais out Presencial Lages ConPlI 40 80 40 80 40 80 40 80 40 80
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial Lages DesES 40 40 40 40 40 40 40 40
Eixo informacdo e comunicacgao out Presencial Lages InfCom 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Linguas out Presencial Lages DesES 30 30 30 30 30 30

Quadro 7.53: Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Lages

TIPODE  TIPODE  FINALIDADE 2024
CURSO  OFERTA  DAOFERTA CMATEQ  VING CMAT  CMATEQ
ouT 340 430 32 310 370 27
FIC e FOR 0 0 0 80 80 11
EJA-INT | OUT 0 0 0 50 100 48
CON TEC 240 520 637 80 160 198
SUB TEC 200 440 534 200 520 634
TEC INT TEC 0 0 0 80 320 403
EJA-CON | TEC 40 40 51 0 0 0
EJA-INT | TEC 0 0 0 80 240 284
LIC n.a. FOR 0 0 0 50 200 216
CST n.a. ouT 80 200 236 40 120 132
BAC n.a. ouT 80 360 408 110 480 545
ouT 160 200 200 160 240 240
ESP e FOR 0 40 40 0 40 40 Figura 716: Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
MES n.a. ouT 0 0 0 12 24 24 no cdmpus Lages
TOTAL GERAL 1140 | 2.230 | 2138 | 1252 | 2.894 | 2.802
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7.2.16. Campus Palhoca Bilingue

Quadro 7.54: Cursos e vagas da oferta regular do campus Palhoca Bilingue

VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE CURSO CURSO (NOME,AREA OU EIX0) -(I;I::Rgi MOD. TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUACAO
21-1  21-2 22-1 222 23-1 232
Comunicacgao visual int pres. ves Palhoca ProdCult | corrente| 60 | 40 | 60 | 40 | 60 | 40 | 60 | 40 | 60 | 40
Informatica para internet con pres. mat Palhoca InfCom nova 40 40
TEC
Manutencdo e suporte em informatica | eja-int | pres. not Palhoga InfCom | corrente| 40 40 40 40 40
Traducdo e interpretacdo de libras int pres. mat Palhoca DesES |corrente| 40 40 40 40 40
LIC Pedagogia bilingue for pres. not Palhoca DesES | corrente| 40 40 40 40 40
CST Produgdo multimidia out pres. not Palhoca ProdCult | corrente| 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
SelucEEE € su'rdos: aspe,ct_os paliiices, for pres. diu Palhoga DesES | corrente 40 40
culturais e pedagdgicos
ESP Mult|m!d|aeobj.et.os.de ensino e for EaD not Palhoga DesES nova 40 40 40
aprendizagem digitais bilingues
Traducdo e mterprete:gao de libras/ out pres. diu Palhoga DesES | corrente 40 40
portugues

sumario capitulo
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Quadro 7.55: Cursos e vagas da oferta de qualificacdo profissional do campus Palhoga Bilingue

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPO DE OFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA EIXO
22-1 22-2
Area teatro out Presencial Palhoca ProdCult 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Areatraducio e interpretacdo de libras out Presencial Palhoga DesES 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Eixo dese”VOlV'gi?;lo educacionale for EaD Palhoca DesES 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240
Lingua e cultura surda for EaD Palhoca DesES 50 50 300 300 300 300 300 300 300 300
EaD Palhoca DesES 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Linguas out
Presencial Palhoca DesES 95 25 55 100 55 40 55 25 55 100

Quadro 7.56: Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Palhoca Bilingue

TIPODE  TIPODE FINALIDADE

CURSO  OFERTA  DAOFERTA CMATEQ  VING CMATEQ
ouT 510 635 59 895 1165 102
FIC n.a.
FOR 100 100 8 1.080 1.080 177
CON TEC 0 0 0 0 40 50
SUB TEC 0 40 52 0 0 0
TEC
INT TEC 140 560 662 140 600 714
EJA-INT TEC 40 80 100 40 80 100
LIC n.a. FOR 40 160 160 40 160 160
CST n.a. ouT 80 280 322 80 280 322
ouT 0 40 40 0 40 40 _ _ ) _ ) _
ESP n.a. Figura 717: Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
FOR 0 40 40 40 80 80 no campus Palhoca Bilingue
TOTAL GERAL 910 1935 | 1444 | 2315 | 3.525 | 1745
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7.2.17. Campus Sao Carlos

Quadro 7.57: Cursos e vagas da oferta regular do cdampus Sao Carlos

VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPODEOFERTA  MOD. TURNO CIDADE DA OFERTA SITUACAO

22-1 22-2 23-1

Area administracio eja-int pres. not Sao Carlos GesNeg | corrente 40
Area agropecuaria eja-int pres. not Sdo Carlos RecNat nova 40
FIC (m) Area edificacées eja-int pres. not Sao Carlos InfraEst nova 40 40
Area informatica eja-int pres. not Sdo Carlos InfCom corrente 40 40 80 40 40
Area vestuario eja-int pres. ves Sao Carlos Prodind nova 40 40
Agronegécio con pres. not Sdo Carlos RecNat nova 40 40 40
int pres. int Sao Carlos RecNat corrente 40 40 40 40 40
Agropecuaria
TEC sub pres. not Sdo Carlos RecNat corrente 40 40
con pres. not Sdo Carlos InfraEst | corrente 40 40 40 40 40
Edificagdes
int pres. int Sao Carlos InfraEst | corrente | 40 40 40 40 40
BAC Engenharia civil out pres. not Sdo Carlos InfraEst | corrente | 40 40 40 40 40
Direitos humanos for pres. var Sdo Carlos DesES nova 40 40 40
ESP Sdo Carlos e
Educacao for EaD var DesES corrente 160 160

3 polos a definir
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Quadro 7.58: cursos e vagas da oferta de qualificacao profissional do cdmpus Sdo Carlos

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPO DEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA
21-2 22-1 22-2

Area agronegécio out Presencial Sao Carlos RecNat 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Area agropecuaria out Presencial Sdo Carlos RecNat 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area edificacdes out Presencial Sdo Carlos InfraEst 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Areainformatica out Presencial Sdo Carlos InfCom 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area vestuario out Presencial Sdo Carlos Prodind 80 80 80 80 40 40 40 40 40 40
Linguas out Presencial Sdo Carlos DesES 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Quadro 7.59: Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus no campus Sao Carlos

TIPODE  TIPODE  FINALIDADE 2024
CURSO  OFERTA  DAOFERTA CMATEQ CMAT  CMATEQ
n.a. ouT 800 800 176 720 720 158
FIC
EJA-INT | OUT 80 200 96 80 320 133
CON TEC 80 160 200 80 200 244
TEC SUB TEC 0 80 96 0 40 48
INT TEC 80 240 300 80 240 300
BAC na. ouT 40 160 182 40 200 228
ouT 0 40 40 0 40 40
ESP n.a.
FOR 40 200 200 40 200 200
Figura 718 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
TOTAL GERAL 1120 | 1.880 | 1291 | 1.040 | 1960 | 1352 no campus S3o Carlos
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7.2.18. Campus Sao José

Quadro 7.60: Cursos e vagas da oferta regular do cdmpus Sao José

VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE

TIPO DE CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIX0) OFERTA ! TURNO CIDADE DA OFERTA SITUA(;Z\O
21-2 22-1 222 23-1 23-2
FIC (m) Operador de computador eja-int | pres. not Sdo José InfCom corrente 80 80 80 80 80
int pres. | mat/ves Sdo José ConPlI corrente 32 | 32 | 32 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36
Refrigeragdo e climatizagdo
sub pres. not Sdo José ConPlI corrente 54 | 54 | 54 | 54 | 54 | 54 | 54 | 54 | 54 | 54
TEC
int pres. | mat/ves Sdo José InfCom corrente 32 32 72 36 72 36 72 36 72 36
Telecomunicagdes
sub pres. not Sdo José InfCom corrente 25 | 25 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28
LIC Quimica for pres. not Sao José DesES corrente 36 36 36 36 36
BAC Engenharia de telecomunicacdes out pres. diu Sdo José InfCom corrente 32 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36
Educacdo Ambiental com énfase for pres. | not S30 José DesES nova 32 32 32 32 32
na formacao de professores
Eixo desenvolvimento for pres. | var S30 José DesES | corrente | 32 32 32 32 32
ESP educacional e social
Matematica for pres. not Sao José DesES nova 32 32 32 32 32
Telecomunicacdes out pres. not Sao José InfCom nova 20 20 20 20 20
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Quadro 7.61: Cursos e vagas da oferta de qualificacdo profissional do campus Sao José

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME,AREA OU EIX0) TIPO DEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA
22-1 22-2
) EaD Sao José ConPlI 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Area mecanica out

Presencial Sdo José ConPlI 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Area redes de computadores out Presencial Sdo José InfCom 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Area telecomunicacbes out Presencial Sdo José InfCom 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Area seguranca do trabalho out Presencial Sdo José Seg 45 45 45 45 45
Eixo desenvolvimento educacional e social out Presencial Sdo José DesES 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Linguas out Presencial Sdo José DesES 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240

Quadro 7.62: Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Sao José

TIPODE  TIPODE FINALIDADE 2020 2024

CURSO OFERTA DA OFERTA

VING CMAT CMATEQ VING CMAT CMATEQ

n.a. ouT 1.061 | 1.061 122 1.061 | 1061 122
FIC
EJA-INT | OUT 80 120 58 80 160 78
SUB TEC 164 356 449 164 356 449
TEC
INT TEC 144 648 816 180 792 996
LIC n.a. FOR 36 180 198 36 180 198
BAC n.a. ouT 72 396 471 72 396 47
ouT 20 20 20 20 40 40
ESP n.a. . . . , . , .
FOR 96 18 8 96 160 160 Figura 719: Capacidade de Matncuﬁlas Equnalente's por nivel de ensino em 2024
no campus Sao José
TOTAL GERAL 1673 | 2909 | 2263 | 1709 | 3145 | 2515
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7.2.19. Campus Sao Lourenco do Oeste

Quadro 7.63 - cursos e vagas da oferta regular do cdampus Sao Lourenco do Oeste

; TIPO DE . VAGAS DE INGRESSO
TIPO DE CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIX0) . TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUACAO
OFERTA 20 22-1 222 231 23-2
Comércio eja-con | pres. not |S.LourencodoO.| GesNeg nova 40 40 40
FIC (m) Operador de Computadores eja-int | pres. not |S.LourencodoO.| InfCom nova 40 40
Agricultura Familiar eja-con | pres. not |S.LourencodoO.| RecNat nova 40 40 40
Administracdo con pres. ves S.Lourencodo 0. | GesNeg nova 40 40 40 40 40
Agroecologia eja-int | pres. not |S.LourencodoO.| RecNat nova 40 40
Agronegécio con pres. not |S.LourencodoO.| RecNat | corrente | 40 40 40 40 40
Comércio exterior int pres. mat |S.Lourencodo O.| GesNeg nova 40 40 40
eja-int | pres. not |S.LourencodoO.| ConPlI nova 40
Eletrotécnica
TEC sub pres. not |S.LourencodoO.| ConPlI nova 40 40 40
con pres. ves |S.LourencodoO.| InfCom | corrente | 40
Informatica para internet
int pres. ves |S.LourencodoO.| InfCom nova 40 40 40 40
Logistica sub pres. not |S.LourencodoO.| GesNeg | corrente | 30 30
Qualidade eja-int | pres. ves |S.LourencodoO.| GesNeg nova 40 40
Vendas sub pres. not |S.LourencodoO.| GesNeg | corrente
CST Processos gerenciais out pres. not S.Lourenco do 0. | GesNeg nova 40 40 40 40
BAC Sistemas de informacao out pres. not |S.LourencodoO.| InfCom nova 40 40 40 40
Ensino de ciéncias for EaD not |S.LourencodoO.| DesES nova 50 50
Ensino de ﬁlqsoﬁa}, sociologia e for pres. not |S.LourencodoO.| DesES nova 30 30
histdria
ESP N .
Gestdo ambiental out pres. not |S.LourencodoO.| RecNat nova 30 30 30
Gestdo de organizacdes out pres. not |S.LourencodoO.| GesNeg nova 30 30 30
Tecnologias educacionais for pres. not |S.LourencodoO.| DesES nova 30 30 30

sumario capitulo sumario geral



Quadro 7.64 - Cursos e vagas da oferta de qualificagdo profissional do cdmpus Sao Lourenco do Oeste

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPO DE OFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA

22-1 22-2
Area Informatica out Presencial | S.LourencodoO. InfCom 40 40 40 40 40
Area Eletrotécnica out Presencial | S.Lourencodo O. Prodind 40 40 40 40 40 40
Area Agropecuaria out Presencial | S.LourencodoO. RecNat 40 40 40 40
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial | S.Lourenco do 0. DesES 40 40 40 40 40 40 40 40
Eixo gestdo e negdcios out Presencial | S.Lourengodo O. GesNeg 40 40 40 40 40
Linguas out Presencial | S.Lourenco do O. DesES 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Quadro 7.65 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Sao Lourenco do Oeste

TIPODE TIPODE FINALIDADE 2020 2024
CURSO  OFERTA ~ DAOFERTA VING CMAT  CMATEQ  VING CMAT  CMATEQ
ouT 220 220 48 300 300 66
e FOR 0 0 0 80 80 26
FIC Ei)Al\] ouT 80 80 6 80 80 6
ITJNAT_ ouT 0 0 0 40 40 19
CON TEC 120 240 282 80 160 176
SUB TEC 30 90 91 40 80 102
TEC INT TEC 0 0 0 80 240 271
EI#\IAT- TEC 0 0 0 80 160 191
cST n.a. ouT 0 0 0 40 120 120
BAC | na out 0 0 0 40 160 194 Figura 720 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
ouT 60 60 60 0 60 60 no campus Sado Lourenco do Oeste
=P e FOR 30 30 30 0 110 110
TOTAL GERAL 540 720 517 860 1590 | 1340
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7.2.20. Campus Sao Miguel do Oeste

Quadro 7.66 - cursos e vagas da oferta regular do campus Sao Miguel do Oeste

VAGAS DE INGRESSO

TIPO DE

CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPO DE OFERTA b TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUA(,'AO
21-1 21-2 22-1 22-2 23-1 23-2 24-1 24-2
Areaagricultura eja-con pres. not S. Miguel do 0. RecNat nova 40 40 40
Area alimentos eja-con pres. not Sdo Jodo ProdAlim | corrente 40
FIC (f)
) eja-con pres. not Maravilha ConPlI nova 40
Area eletrotécnica
eja-int pres. not S. Miguel do 0. ConPlI nova 40 40
Area agricultura eja-con pres. not Ipord do Oeste RecNat corrente 40
FIC (m)
Area alimentos eja-con pres. not Santa Helena ProdAlim nova 40 40
eja-int pres. not S. Miguel do 0. GesNeg nova 40 40 40 40 40
Administracao
sub pres. not S. Miguel do O. GesNeg | corrente | 40
Agropecudria int pres. | mat-int S. Miguel do O. RecNat | corrente | 40 40 40 40 40
TEC
Alimentos int pres. | ves-int S.Migueldo 0. | ProdAlim | corrente | 40 40 40 40 40
con pres. not S. Miguel do O. ConPlI corrente | 32 32 32 32 32
Eletromecanica
int pres. | ves-int S. Miguel do O. ConPI corrente | 40 40 40 40 40
LIC Ciéncias bioldgicas for EaD var S. Miguel do 0. DesES nova 50 50
Alimentos out pres. not S.Migueldo 0. | ProdAlim | corrente | 40 40 40 40 40
CST
Processos gerenciais out pres. not S. Miguel do O. GesNeg nova 40 40 40 40
BAC Agronomia out pres. diu S. Miguel do O. RecNat | corrente | 40 40 40 40 40
Educacdo e tecnologias for EaD var S. Miguel do O. DesES nova 50 50
Eixo producdo alimenticia out pres. not S.Migueldo 0. | ProdAlim nova 40 40 40
ESP
Eixo recursos naturais out pres. not S. Miguel do O. RecNat nova 40 40 40
Ensino de ciéncias for pres. not S. Miguel do O. DesES nova 40 40 40
MES Agroindustria out pres. not S.Migueldo 0. | ProdAlim nova 12 12
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Quadro 767 - Cursos e vagas da oferta de qualificacdo profissional do campus Sao Miguel do Oeste

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPO DEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA EIXO
21-2 22-1 22-2
Area administracio out Presencial S. Miguel do O. GesNeg 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Area agropecudria out Presencial S. Miguel do O. RecNat 30 30 30 30 30
Area alimentos out Presencial S. Miguel do O. ProdAlim 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Area eletromecanica out Presencial S. Miguel do O. ConPI 20 20 20 20 20
Areainformatica out Presencial S. Miguel do O. InfCom 40 40 40 40 40
Area mecanica out Presencial S. Miguel do O. ConPI 30 30 30 30 30
EaD S. Miguel do 0. DesES 250 200 50 50 100 50 100 100
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial S. Miguel do O. DesES 20 20
out Presencial S. Miguel do O. DesES 40 40 40 40
Linguas out Presencial S. Miguel do O. DesES 20 20 20 20

Quadro 7.68 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus S3o Miguel do Oeste

TIPODE  TIPODE  FINALIDADE 2020 2024
CURSO OFERTA  DAOFERTA  vING CMAT  CMATEQ VING CMAT  CMATEQ
ouT 360 360 49 240 240 42
iC e FOR 20 20 2 200 200 17
EJA-CON| OuT 120 200 6 80 240 8
EJA-INT| ouUT 40 40 9 40 80 19
CON TEC 32 64 81 32 64 81
TEC SUB TEC 40 80 88 0 0 0
INT TEC 120 360 440 120 360 440
EJA-INT TEC 40 40 bt 40 160 176
LIC n.a. FOR 0 0 0 0 100 110
CST n.a. ouT 40 160 192 80 280 312
BAC n.a. ouT 40 200 230 40 200 230
Eep A ouT 80 80 80 80 80 80 . . . -
FOR 40 40 40 40 90 90 Figura 721 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
MES n.a. ouT 0 0 0 12 24 24 no campus Sdo Miguel do Oeste
TOTAL GERAL 972 1644 | 1261 | 1.004 | 2118 | 1.628
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7.2.21. Campus Tubarao

Quadro 7.69 - Cursos e vagas da oferta regular do cdmpus Tubarao

TIPO DE CURSO (NOME, AREA OU EIX0) JUSIDE MOD TURNO CIDADE DA OFERTA EIXO SITUACAO VAGAS DEINGRESSO
CURSO ! OFERTA : ¢ 21-2 22-1 222 23-
) Area informatica eja-int | pres. not Tubarao InfCom nova 40 40 40 40
FIC
Eixo controle e processos industriais eja-int | pres. not Tubarao ConPI nova 20 20
con pres. ves Tubarao GesNeg | corrente 40 40
Administragdo int pres. int Tubardo GesNeg nova 40 40 40 40
sub pres. not Tubardo GesNeg | corrente 40 40 40 40 40
Automacao industrial con pres. ves Tubardo ConPlI nova 40 40 40 40 40
Desenvolvimento de sistemas con pres. ves Tubarao InfCom | corrente | 40 40 40 40 40
eja-int pres. not Tubardo ConPlI nova 40 40
Eletrotécnica
sub pres. not Tubardo ConPI corrente 40 40 40 40 40
int pres. int Tubarao InfCom nova 40 40 40 40
TEC Informatica
sub pres. not Tubarao InfCom nova 40 40
Informatica para internet con pres. mat Tubarao InfCom nova 40 40 40 40
Logistica sub pres. not Tubarao GesNeg | corrente 40 40 40 40 40
Manutencdo e suporte em informatica | eja-int | pres. not Tubardo InfCom nova 40 40
Qualidade eja-int | pres. not Tubardo GesNeg nova 40 40 40 40
Recursos humanos sub pres. not Tubardo GesNeg nova 40
eja-int pres. not Tubardo GesNeg nova 40 40 40 40
Vendas
sub pres. not Tubardo GesNeg nova 40
LIC Matematica for EaD not Tubardo DesES nova 50 50 50 50 50
CST Andlise e desenvolvimento de sistemas out pres. not Tubarao InfCom | corrente | 40 40 40 40 40
Engenharia de controle e automacao out pres. mat Tubarao ConPlI nova 40 40 40 40
BAC
Engenharia de producdo out pres. mat Tubarao Prodind nova 40 40 40 40 40
Gestdo dainovacdo out EaD var Tubarao GesNeg nova 50 50 50 50
ESP EaD var Tubarao GesNeg nova 50 50 50
Gestao escolar out
pres. var Tubarao GesNeg | corrente 40 40
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Quadro 770 - Cursos e vagas da oferta de qualificagdo profissional do cdmpus Tubardo

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME,AREA OU EIX0) TIPO DE OFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA
22-1 22-2
Area automacéo industrial out Presencial Tubarado ConPlI 80 80 120 120 120 120 120 120 120 120
Area administracio out Presencial Tubardo GesNeg 40 40 80 80 120 80 120 40 80 40
Area informatica out Presencial Tubarado InfCom 40 40 80 80 40 40 40 40 40 40
. . . for Presencial Tubarao DesES 360 320 280 280 280 280 280 280 240 120
Eixo desenvolvimento educacional
e social out Presencial Tubardo DesES 40 40 40 40
Linguas out Presencial Tubardo DesES 20 20 20 20

Quadro 7.71 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Tubarao

TIPO DE TIPODE  FINALIDADE

CURSO OFERTA  DAOFERTA CMATEQ  VING CMATEQ

ouT 380 440 43 440 480 43

FIC ne FOR 680 680 36 360 360 17

EJA-INT ouT 0 0 0 40 100 48

CON TEC 80 160 195 120 280 346

SUB TEC 120 280 322 160 360 412

e INT TEC 0 0 0 80 240 282

EJA-INT TEC 0 0 0 120 240 269

LIC na. FOR 50 50 54 50 200 216

ST na. ouT 40 120 150 40 120 150

BAC na. ouT 40 40 46 80 360 422

ESP n.a. ouT 40 120 120 100 200 200
MES n.a. ouT 0 0 0 3 6 6 Figura 722 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024

TOTAL GERAL 1430 | 1.890 | 966 | 1593 | 2.946 | 2.410 no campus Tubardo
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7.2.22. Campus Urupema

Quadro 7.72 - Cursos e vagas da oferta regular do cdmpus Urupema

VAGAS DE INGRESSO

-I;:IsgSDOE CURSO (NOME, AREA OU EIX0) TIPO DE OFERTA X CIDADE DA OFERTA EIXO SITUACAO
21-1 21-2 22-1 22-2 231 232
eja-con pres. not Urupema TurHL corrente | 40
FIC (f) Area hospedagem
eja-int pres. not Urupema TurHL nova 40 40 40 40
FIC (m) Area informatica eja-con pres. not Urupema InfCom | corrente | 40 40 40 40 40
Administragdo con pres. not Urupema GesNeg | corrente | 40 40 40
Agricultura con pres. ves Urupema RecNat | corrente | 40 40 40
Alimentos con pres. ves Lages ProdAlim nova 40 40 40
TEC
Guia de turismo con pres. ves Sdo Joaquim TurHL nova 40 40 40 40 40
Hospedagem eja-int pres. not Sao Joaquim TurHL nova 40 40
Viticultura e enologia con pres. ves S3o Joaquim ProdAlim | corrente 40 40 40
CST Viticultura e enologia out pres. ves Urupema ProdAlim nova 25 25 25 25 25
BAC Engenharia de alimentos out pres. mat Lages ProdAlim nova 30 30 30 30 30
Eixo producao alimenticia out pres. not Urupema ProdAlim nova 20 20 20
Enologia out pres. ves Urupema ProdAlim nova 20 20 20
ESP
Fruticultura out pres. ves Urupema RecNat | corrente | 20 20 20 20 20
Gestdo do enoturismo out pres. ves Urupema GesNeg nova 20 20 20
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Quadro 7.73 - Cursos e vagas da oferta de qualificacdo profissional do cdampus Urupema

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME,AREA OU EIX0) TIPO DEOFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA - — e
Area administracao out Presencial Urupema GesNeg 40 40 40 40 40 40 40 40
Area agricultura out Presencial Urupema RecNat 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Area biotecnologia out Presencial Urupema Prodind 20 40 20 40 20 40 20 40 20 40
Area cozinha out Presencial Sao Joaquim TurHL 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Area informatica out Presencial Urupema InfCom 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Area quimica out Presencial Urupema Prodind 40 40 60 60 40 40 40 40 40 40
Area viticultura e enclogia out Presencial Urupema ProdAlim 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Eixo desenvolvimento educacional e social for EaD 0 DesES 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Linguas out Presencial Urupema DesES 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140

Quadro 7.74 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Urupema

TIPO DE TIPO DE FINALIDADE

CURSO  OFERTA  DAOFERTA CMATEQ | VING CMATEQ

ouT 525 | 600 50 685 | 760 63

ne FOR 100 100 32 100 100 32

HC Toacon | our 80 80 42 40 80 42

EJA-INT | OUT 0 0 0 40 80 42

CON TEC 200 | 240 | 275 | 200 | 280 | 323

T oAt | TeC 40 40 42 0 40 42

csT na. ouT 25 185 217 25 100 15

BAC na. ouT 30 30 32 30 150 159
ESP na. ouT 80 120 120 80 120 120 Figura 723 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024

TOTAL GERAL 1080 | 1395 | 809 | 1.200 | 1710 | 937 no cdmpus Urupema
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7.2.23. Campus Xanxeré

Quadro 775 - Cursos e vagas da oferta regular do cdmpus Xanxeré

TIPO DE " TIPO DE . VAGAS DE INGRESSO
CURSO (NOME, AREA OU EIXO MOD. CIDADE DA OFERTA SITUACAO
CURSO ( ) OFERTA ¢ 21-2 221 22-2 23-
FIC (f) Area alimentos eja-int | pres. not Xanxeré ProdAlim nova 40 40 40 40
Administracao eja-int | pres. not Xanxeré GesNeg nova 40 40 40 40
Alimentos int pres. | mat-int Xanxeré ProdAlim | corrente | 40 40 40 40 40
eja-int | pres. not Xanxeré InfCom nova 40 40 40 40
TEC Informatica
int pres. | mat-int Xanxeré InfCom | corrente | 40 40 40 40 40
con pres. not Xanxeré ConPlI nova 40 40 40 40
Mecanica
int pres. | ves-int Xanxeré ConPlI corrente | 40 40 40 40 40
LIC Matematica for EaD not Xanxeré DesES nova 50 50 50 50
CST Alimentos out pres. not Xanxeré ProdAlim nova 40 40 40 40
Engenharia mecanica out pres. not Xanxeré ConPI corrente | 40 40 40 40 40
BAC
Sistemas de informacao out pres. not Xanxeré InfCom nova 40 40 40 40
Ciéncia e tecnologia de alimentos com . .
o ; ST out pres. var Xanxeré ProdAlim nova 40 40 40 40
ESp énfase em alimentos funcionais
ConcepgOes multidisciplinares de leitura for pres. var Xanxeré DesES corrente 40 40 40
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Quadro 7.76 - Cursos e vagas da oferta de qualificagdo profissional do cAmpus Xanxeré

VAGAS DE INGRESSO

CURSO (NOME,AREA 0U EIX0) TIPO DE OFERTA MODALIDADE CIDADE DA OFERTA — — —_
Area administracdo out Presencial Xanxeré GesNeg 30 30 30 30 30
Area alimentos out Presencial Xanxeré ProdAlim 20 20 20 20 20
Areainformatica out Presencial Xanxeré InfCom 35 35 35 35
Area mecanica out Presencial Xanxeré ConPI 25 25 25 25 25 25
Eixo desenvolvimento educacional e social for Presencial Xanxeré DesES 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Linguas out Presencial Xanxeré DesES 20 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Quadro 7.77 - Vagas de Ingresso e Capacidade de Matriculas projetadas para 2020 e
2024 no campus Xanxeré

TIPODE  TIPODE  FINALIDADE g0et
CURSO  OFERTA  DAOFERTA CMATEQ  VING  CMAT  CMATEQ
ouT 135 275 29 110 250 24
e FOR 0 40 15 0 40 15
Fic EJA-CON ouT 0 80 6 0 0 0
EJA-INT ouT 40 40 19 40 80 39
CON TEC 0 0 0 40 120 152
TEC INT TEC 120 360 446 120 360 446
EJA-INT TEC 40 40 44 80 160 188
LIC n.a. FOR 50 50 54 50 200 216
CST n.a. ouT 0 0 0 40 120 144
BAC n.a. ouT 40 200 232 80 360 426
ouT 40 40 40 40 80 80
ESP n.a.
FOR 40 80 80 0 40 40 Figura 7.24 - Capacidade de Matriculas Equivalentes por nivel de ensino em 2024
TOTAL GERAL 505 | 1205 | 966 600 | 1810 | 1770 no cAmpus Xanxeré
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A Gestao de Pessoas do Instituto Federal de Santa Catarina prioriza e estimula um cena-
rio organizacional que possibilite a realizagcdo profissional e a valorizagao do servidor em todas
as etapas da vida funcional, buscando o equilibrio dos objetivos pessoais e institucionais.

Utiliza a gestao por competéncias no planejamento das capacitagdes e busca a aplica-
cdo desse modelo nos demais processos de gestao de pessoas como selecao de servidores e
gestores, movimentacgdo e avaliagdo de desempenho. Além disso, incentiva e apoia as a¢des
de capacitacao promovidas pela prépria instituicdo, valorizando as competéncias dos servi-
dores do préprio quadro.

A atencdo a saude do servidor também é priorizada por meio de a¢0es continuas e sis-
tematicas com o objetivo implantar intervencdes que reduzam os riscos ou agravos a saude,
aliada a agOes de qualidade de vida no trabalho (QVT) que consideram a estruturacao de um
ambiente social saudavel de trabalho, conciliando o bem-estar dos seus trabalhadores, o de-
sempenho funcional e a missao institucional.

Entre as principais iniciativas de capacitacdo, destaca-se aambientacao, que tem como
objetivo promover a integracao dos novos servidores e a formacdo para o exercicio das ativi-
dades; e a formacao de gestores, que parte do mapeamento das competéncias desejaveis ou
necessarias para os cargos de gestao e oferece capacitacdo e suporte.

8.1. CORPO DOCENTE

A composicao do corpo docente do IFSC é bastante diversa. Em outubro de 2019, o
numero de docentes efetivos era 1.411, sendo mais de 50% mestres e 38% doutoresl,.como
demonstrado no grafico de pizza da Figura 8.1. O nivel de qualificacdo dos professores do IFSC
pode ser sintetizado pelo indice de Titulagio do Corpo Docente (ITCD), um dos indicadores de
gestdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica determinados pelo Acérdao
2.267/2005/TCU. O ITCD pondera o numero de professores efetivos por nivel de titulacdo
conforme uma escala de 1a 5 para, respectivamente, graduagao, aperfeicoamento, especia-
lizacdo, mestrado e doutorado. Como se vé pelo grafico de linha da Figura 8.1,0 ITCD do IFSC
aumentou de 3,83 para 4,23 no periodo de vigéncia do PDI anterior. Conforme dados da Pla-
taforma Nilo Pecanha, em 2018 o ITCD médio das instituicoes da Rede Federal de EPCT, foi de
exatos 4, com extremos de 3,4 e 4,3.

Figura 81 - Titulagdo do corpo docente do IFSC
Fonte: Relatdrios de Gestdo do IFSC (2014-2018); Sigepe (2019).

1 Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Pessoal (Siape) em 31/10/2019.
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0 Plano de Carreira dos Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico esta disci-
plinado pela Lein®12.772 de 28/12/2012 e é composto de cinco classes (DI, DIl, DIlI, DIV e titu-
lar), divididas em niveis. Ha ainda o Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, composto de um nivel apenas.

O professor efetivo do IFSC é submetido ao regime de trabalho de 40 horas semanais,
em tempo integral, com dedicagdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo institucional; ou tempo parcial de 20 horas semanais. O regime de 40 horas com de-
dicacao exclusiva implica o impedimento do exercicio de outra atividade remunerada, publica
ou privada, com as excegdes previstas em Lei.

Excepcionalmente, o IFSC podera, mediante aprova¢do de drgao colegiado superior
competente, admitir a adocao do regime de 40 horas semanais de trabalho, em tempo
integral, observando dois turnos didrios completos, sem dedicagdo exclusiva, para areas
com caracteristicas especificas. Atualmente, as possibilidades para tal sdo ocupacao de
cargo de direcdo, funcao gratificada ou funcao de coordenacao de cursos; ou atuagao na
implantacdo do Centro de Referéncia em Formacao e EaD, desde que verificada inexistén-
cia de acumulo de cargos e da existéncia de recursos orcamentarios e financeiros para as
despesas decorrentes da alteracao do regime.

Além do Vencimento Basico, a Retribuicdo por Titulacdo (RT) compde a estrutura re-
muneratoria dos titulares de cargos integrantes da Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, que consiste em um acréscimo ao vencimento a que faz jus o docente
em razao de titulacdo obtida.

O desenvolvimento na Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
ocorre mediante progressao funcional e promocao, na forma da Lei n®12.772/2012, cujos re-
quisitos s@o o cumprimento do intersticio de 24 meses de efetivo exercicio em cada nivel e
aprovacao em avaliacdo de desempenho individual. Ha a possibilidade de aceleragao da pro-
mocao apods a conclusao do estdgio probatdrio, de acordo com a titulagdo. O servidor passa
ao nivel1daclasse D I, pela apresentacao de titulo de especialista; e para o nivel 1da classe D
I, pela apresentacao de titulo de mestre ou doutor.

A promocdo para classe titular possui requisitos diferenciados: o titulo de doutor, a
aprovagao em processo de avaliagao de desempenho e a aprovagao de memorial que devera
considerar as atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestao académica e producdo profis-
sional relevante, ou de defesa de tese académica inédita, conforme previsto na Resolugdo n°®
05/2014/Consup. Em outubro de 2019, o nimero de professores titulares no IFSC era de 652.

H4, também, na Carreira Docente, o Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC), instituido pela Lei n®12.772/2012, em trés niveis: o diploma de graduacao somado ao
RSC-I equivalerd a titulacdo de especializacdo; o certificado de pds-graduagdo lato sensu
somado ao RSC-1 equivalerda a mestrado; e o diploma de mestre, somado ao RSC-11, equiva-
lerd a doutorado. A equivaléncia refere-se exclusivamente ao valor financeiro da percepcao
da Retribuicdo por Titulagdo (RT).

8.1.1. Procedimentos para substituicdao de
professores

Os procedimentos relativos a contratacdo de professores substitutos sdo regidos
pela Lei n® 8.745/1993; Lei n°® 8.112/1990; Decreto n°® 94.664/1987; Lei n°® 9.849/1999; Decre-
to n°® 4.748/2003; Decreto n® 7.312/2010; Decreto n° 7.485/2011; Portaria Interministerial n°
108/2011 e Lei n®12.425/2011.

Talmodalidade de contratagdo é utilizada em carater excepcional e temporario para su-
prir a falta de docentes do quadro de pessoal efetivo do IFSC, podendo ser empregada apenas
nos seguintes casos: vacancia, licenga por motivo de afastamento do conjuge, licenca para o

2 Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Pessoal (Siape) em 31/10/2019.



servico militar, licenca para o desempenho de mandato classista, afastamento para estudo ou
missdo no exterior, afastamento para servir em organismo internacional, afastamento para
participacdo em programa de pds-graduagao stricto sensu no pais, licenca a servidora ges-
tante, licenca para tratar de interesses particulares, afastamento para servir a outro 6rgao ou
entidade, afastamento para exercicio em mandato eletivo, licenca para tratamento de saude,
nomeacao para ocupar cargo de direcdo, de Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitor e Diretor de campus.

0 numero de professores substitutos ndo pode ultrapassar 20% do niimero de profes-
sores efetivos do quadro, regra que o IFSC vem observando cuidadosamente. O tempo em
que o professor substituto pode atuar na instituicdo depende do término do afastamento do
professor efetivo, mas seu contrato ndo pode ultrapassar a vigéncia de 24 meses. O Regime
de Trabalho dos professores substitutos limita-se apenas ao de 20 ou 40 horas semanais.

8.2. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A composicdo do corpo técnico-administrativo do IFSC também é bastante diversa.
Em outubro de 20193 o numero de técnico-administrativos era 1163, dos quais, 11 detentores
de cargos de nivel A ou B (cargos ja extintos, de nivel de escolaridade entre alfabetizado e
fundamental completo), 180 de nivel C (referente a cargos com escolaridade de ensino fun-
damental ou médio), 560 de nivel D (referente aos cargos com escolaridade de ensino médio)
e 385 de nivel E (referente aos cargos de nivel superior). Quanto a titulagdo, cerca de 38% dos
técnico-administrativos sao graduados, 37% sdo especialistas e 13% sao mestres ou douto-
res, conforme ilustrado e detalhado pela Figura 8.2.

Figura 8.2 - Titulagdo dos servidores TAE do IFSC.
Fonte: Siape (Outubro de 2019).

O Plano de Carreira dos Servidores Técnico-administrativos em Educacdo (PCCTAE)
esta disciplinado pela Lei n°®11.091/2005, atualizado pela Lei n®12.772/2012, e é estruturado
em cinco niveis, cada um com quatro classes de capacitagdo. Além disso, cada nivel tem 16
pisos, que representam a progressao do servidor por mérito.

De acordo com a Lei n° 8.112/90, os servidores cumprirdo jornada de trabalho fixada
em razdo das atribuicdes pertinentes aos respectivos cargos, respeitada a duragdo maxima
do trabalho semanal de 40 horas e observados os limites minimo e maximo de seis horas e
oito horas didrias, respectivamente. Porém, a regra nao se aplica a duracao de trabalho esta-
belecida em leis especiais. Ha algumas profissdes que também possuem jornadas de trabalho
fixadas por meio de acordos, legislacdes ou convencao coletiva de trabalho.

3 Fonte:Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (Siape) em 31/10/2019.
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Ha, também, no IFSC, a jornada de trabalho flexibilizada, fixada pelo Decreto n°
1.590/1995, quando os servigos exigirem atividades continuas de regime de turnos ou escalas,
em periodo igual ou superior a 12 horas ininterruptas, em fun¢do de atendimento ao publico
ou trabalho no periodo noturno. A Instrucao Normativa 11/2018 regulamenta a jornada de
trabalho dos servidores técnico-administrativos em educacgao do IFSC.

0 desenvolvimento do servidor técnico-administrativo na carreira da-se pela mudanga
de nivel de capacitacao e de padrao de vencimento mediante, respectivamente, Progressao
por Capacitacao Profissional ou Progressao por Mérito Profissional.

Progressdo por Capacitacdo Profissional é a mudanca de nivel de capacitacao, no
mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencdo pelo servidor de certificacao
em programa de capacitagao, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional
e a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 meses, de acordo com o
Anexo XVl da Lein®12.772/2012.

Progressdo por Mérito Profissional € a mudanca para o padrdo de vencimento ime-
diatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor apre-
sente resultado fixado em programa de avaliacdao de desempenho, observado o respectivo
nivel de capacitacgao.

E devido o Incentivo & Qualificacio ao servidor que possuir educacio formal superior
ao exigido para o cargo de que é titular, na forma de regulamento. O Incentivo a Qualificacao
tera por base percentual calculado sobre o padrdo de vencimento percebido pelo servidor, na
forma do item b do anexo XVII da Lei n®12.772/2012, observados a area de conhecimento e o
ambiente organizacional de atuagdo do servidor.

8.3. PROCEDIMENTOS PARA
RECOMPOSICAO DO QUADRO

De acordo com o Decreto n® 8.259/2014, o Banco de Professor Equivalente (BPeq) é
constituido pela soma dos Professores do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
e dos Professores Titulares-Livres do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico de que trata a Lei
n°12.772/2012, efetivos, substitutos e visitantes, expressa na unidade professor-equivalente.
Em 29 de maio de 2014, 0 BPeq do IFSC era igual a 2.584,22.

O BPEq concede autonomia a instituicdo para gerenciar o seu quadro considerando o
quantitativo de vagas autorizadas e o limite de pontos no BPEg, bem como permite a gestao
de alteragdes no regime de trabalho, uma vez que o considera para computar a equivaléncia
de cada docente pertencente ao quadro da instituicao.

Com a existéncia do BPeq, rapidamente pode-se dar a recomposicao do quadro. Caso
haja exoneracao, redistribuicdo ou outro tipo de vacancia, e havendo lista de Concurso Publi-
co vigente, é possivel nomear o proximo candidato homologado. Caso nao haja lista de espe-
ra, pode-se contratar professor substituto enquanto se elabora um novo Concurso Publico.
Entretanto, para que seja possivel a reposicdo, é necessario que a instituicdo realize o pla-
nejamento dos provimentos para o ano, de acordo com a Portaria Interministerial n® 109 de
2017 dos Ministérios do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao (MP) e da Educacgdo (MEC).

Da mesma forma, ha o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
(QRSTAE) para os técnicos administrativos, estabelecido pelo Decreto 7.311, de 22/09/2010 e Por-
taria Interministerial n°161, de 21/05/2014 (MPOG/MEC) que, da mesma forma, possibilita a rapi-
da reposicao desde que planejado e aprovado o quantitativo de provimento no exercicio anterior.

Além disso, o IFSCtrabalha com a politica da remocao. As novas vagas sao dispostas em
edital, de forma a favorecer a ampla divulgacdo das vagas existentes, dos critérios estabele-
cidos e dos resultados obtidos, cuja inscricdo é publica aos servidores do IFSC. Caso ndo haja
inscric0es para as vagas, os candidatos do concurso sao chamados para as ocuparem.



8.4. CRITERIOS DE SELECAO E
CONTRATACAO

0 ingresso no quadro permanente do Instituto Federal de Santa Catarina da-se por
meio de concurso publico, composto por prova objetiva, discursiva, pratica de desempenho
didatico e de titulos para docentes e prova objetiva e pratica, conforme o caso, para os técni-
cos administrativos.

Com essas etapas, o concurso publico busca selecionar os candidatos que tenham o
dominio de conteudos especificos relacionados a sua area de atuacgdo profissional, bem como
demonstrem conhecimento da legislacdo, de metodologias e recursos didaticos, além de va-
lorizar o seu itinerdrio formativo e sua experiéncia.

Na prova discursiva, pretende-se verificar capacidade de sintese e clareza textual, ha-
bilidade de articulagcdo entre os conhecimentos especificos, efetiva pratica pedagogica e co-
nhecimento da legislagdo pertinente, adequando sua proposta de trabalho ao nivel de ensino
indicado na questdo da prova.

A prova pratica de desempenho didatico pretende selecionar aqueles candidatos com
dominio ndo sé do conhecimento especifico de sua area de atuagdo, mas também de saberes
relacionados a pratica pedagdgica e ao efetivo desempenho didatico.

Os requisitos para investidura nos cargos técnicos administrativos sao definidos na le-
gislacdo conforme o cargo, podendo ser escolaridade e experiéncia, enquanto que para 0s
docentes o requisito é a graduagao na area da vaga.

A contratacdo por tempo determinado é feita, atualmente, por meio de processo se-
letivo simplificado composto por prova escrita, avaliagdo curricular e entrevista com uma
banca examinadora para professores substitutos, prova de titulos e de desempenho para
tradutores e intérprete de libras e para os profissionais de nivel superior especializado em
atendimento a pessoa com deficiéncia, prova de titulos e entrevista presencial.

Em cumprimento ao disposto no paragrafo 2°, §2° do Art. 5° da Lei n° 8.112/1990, bem
como naformado Decreto n®3.298/1999, para as Pessoas com Deficiéncia é reservado o percen-
tual de até 20% das vagas existentes e das que vierem a surgir ou forem criadas no prazo de vali-
dade do concurso publico ou processo seletivo simplificado. Poderdo concorrer as vagas reserva-
das a pessoas com deficiéncia aqueles que se enquadram nas categorias discriminadas no Art. 4°
o Decreto Federal n®3.298/1999 e suas altera¢des, que regulamenta a Lei Federal n®7.853/1989,
bem como na Sumula n® 45, da Advocacia-Geral da Unido (portador de visao monocular).

E realizada, também, a reserva de vagas para negros no percentual de 20% das vagas
existentes e das que vierem a surgir ou forem criadas, de acordo com o previsto na Lei n°
12.990 de 09 de junho de 2014. Poderdo concorrer as vagas reservadas a candidatos negros,
conforme artigo 2° da Lei 12.990 de 2014, aqueles que se autodeclararem pretos ou pardos
no ato da inscricdo, conforme o quesito cor ou raca utilizado pelo IBGE, observado o procedi-
mento de heteroidentificacdo complementar a autodeclaragao dos candidatos negros, regu-
lamentado pela Portaria Normativa n® 04 de 06/04/2018 da Secretaria de Gestao de Pessoas
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG).

As pessoas com deficiéncia, resguardadas as condigOes especiais previstas no Decreto
Federaln®3.298/1999, particularmente em seu Art. 40, assim como os negros, participam do
Concurso Publico em igualdade de condicdes com os demais candidatos, no que se refere aos
requisitos para o cargo, ao conteudo das provas, a avaliacdo e aos critérios de aprovacao, ao
dia, horario e local de aplicacdo das provas, a nota minima exigida para aprovacao.

H3a, ainda, a possibilidade de admissdo de candidatos estrangeiros, mas somente em
concurso publico e para os cargos de docente. Para investidura no cargo, além de outros re-
quisitos, € necessaria a nacionalidade brasileira ou, no caso de nacionalidade portuguesa,
estar amparado pelo estatuto de igualdade entre brasileiros e portugueses, com reconheci-
mento do gozo dos direitos politicos, nos termos do paragrafo 1°, do Art. 12 da Constituicao
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da Republica Federativa do Brasil e na forma do disposto no Art. 13 do Decreto n®70.436/1972
ou, ainda, no caso de nacionalidade estrangeira, estar em conformidade com as normas e os
procedimentos das Leis n° 8.112/1990 e n°® 9515/1997.

8.5. PLANO DE EXPANSAO DO QUADRO DE
PESSOAL

8.5.1. Modelo de dimensionamento de cargos no
ambito da Rede Federal

Em 15 de abril de 2016, por meio da Portaria 246, o Ministério da Educacdo criou o mode-
lo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcao e func¢des gratificadas e comis-
sionadas, no ambito da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Nesta
portaria, foram também definidos normas e parametros para a sua implementacao. O Quadro
8.1apresenta o quantitativo de referéncia de cargos de Professores da Educacado Basica, Técni-
ca e Tecnoldgica (EBTT) e Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE) de niveis C, D e E, para
cada unidade do IFSC, conforme resultado da aplicagdo cruzada dos Anexos Il e Ill da portaria.

Conforme a portaria, € permitido a instituicdo alterar os quantitativos de cargos efetivos
de TAE e docente da EBTT das unidades, mediante autorizacdo do Conselho Superior, respei-
tando o quantitativo geral e considerando a politica de interiorizacdo da oferta de vagas, desde
que garantido o minimo de oitenta por cento de cargos previstos no modelo em cada unidade.

Quadro 81 - Aplicacdo do modelo de dimensionamento de cargos da Portaria 246/2016/Setec/

MEC ao IFSC

UNIDADE DO IFSC

TIPO DE UNIDADE NA PORTARIA 246

QUANTITATIVO DE REFERENCIA NA PORTARIA 246

TAEC TAED TAEE EBTT

Ararangua Campus 70/45 8 22 15 70
Cacador Campus 70/45 8 22 15 70
Canoinhas Campus 70/45 8 22 15 70
Chapecd Campus 70/45 8 22 15 70
Cricitma Campus 70/45 8 22 15 70
Floriandpolis Campus 350 35 95 70 350
Floriandpolis-Continente Campus 70/45 8 22 15 70
Garopaba Campus 70/45 8 22 15 70
Gaspar Campus 70/45 8 22 15 70

Itajal Campus 70/45 8 22 15 70

Jaragua do Sul-Centro Campus 90/60 10 29 21 90
Jaragua do Sul-Rau Campus 70/45 8 22 15 70
Joinville Campus 70/45 8 22 15 70

Lages Campus 70/45 8 22 15 70
Palhoca Bilingue Campus 70/45 8 22 15 70
Sdo Carlos Campus 70/45 8 22 15 70

Sdo José Campus 90/60 10 29 21 90

Sdo Lourenco do Oeste Campus Avancado 20/13 3 5 5 20
Sdo Miguel do Oeste Campus 70/45 8 22 15 70
Tubardo Campus 70/45 8 22 15 70
Urupema Campus 70/45 8 22 15 70
Xanxeré Campus 70/45 8 22 15 70

Reitoria Reitoria 17 a 24 campi 0 100 100 0




8.5.2. Quadro de referéncia interno para vagas
de docentes
0 Quadro 8.2 demonstra a evolugdo do numero de docentes lotados nos campus du-

rante a vigéncia do PDI 2015-2019, assim como o quantitativo previsto para 2019, conforme
planificado no préprio documento.

Quadro 8.2 - Evolugao do quadro de vagas docentes durante a vigéncia do PDI 2015-2019.

UNIDADE QUADRO EM 2015 QUADRO EM 2019 PREVISTO NO PDI 2015-2019
Ararangua 60 63 63
Cacgador 10 41 41
Canoinhas 32 54 54
Chapecé 58 63 62
Criciuma 50 65 63
Floriandpolis 330 359 356
Floriandpolis-Continente 54 57 56
Garopaba 17 32 32
Gaspar 46 60 58
Itajai 32 60 59
Jaragua do Sul-Centro 57 59 59
Jaragua do Sul-Rau 40 58 58
Joinville 78 90 88
Lages 38 60 58
Palhoca Bilingue 31 48 45
Reitoria - Cerfead 1k 24 20
Sdo Carlos 12 34 35
Sdo José 91 90 90
Sdo Lourenco do Oeste 4 14 14
Sdo Miguel do Oeste 30 48 49
Tubarao 4 21 25
Urupema 16 22 22
Xanxeré 21 34 34
Exercicio Externo4 n.a. n.a. 3

TOTAL 1.122 1.461 1.444

0 Quadro 8.3 apresenta a necessidade de docentes para atender a oferta de cursos pla-
nificada no capitulo 7 (POCV), ao longo do quinquénio. O quantitativo apresentado nas colu-
nas anuais é a soma da demanda de docentes em cada area de atuagdo do campus (baseadas
nas areas para as quais sao realizados os concursos publicos no IFSC). Por sua vez, estas sao
dimensionadas a partir do total de carga horaria de atividades de ensino demandado pelas
unidades curriculares dos cursos com oferta corrente e prevista (cursos novos). Como regra
geral, o dimensionamento considera uma carga horaria média semanal de 16 horas por “pro-
fessor equivalente5” como parametro para justificar o incremento de docentes na area em
relacdo ao quadro atual, desde que essa média ndo baixe de 14 horas apds o incremento. Para
atender a recomendacdo interna de que docentes do quadro de cursos de pos-graduagao
Stricto Sensu ndo ministrem mais do que 12 horas semanais de aula, esse parametro de refe-

4 Docentes em exercicio externo e sem previsdo de retorno, ndo considerados no POCV, para maior precisdo
no dimensionamento da demanda por area de atuagdo e para nao diminuirem o indicador Relagdo Aluno-
Professor dos cdmpus onde estavam lotados.

5 Conforme conceito da Portaria 51/2018/Setec/Mec e ndo conforme decreto do BPeq.
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réncia é reduzido de 14 a até 12, proporcionalmente ao nimero de docentes da area envolvidos
nos mestrados e doutorados propostos.

Quadro 83 - Demanda por vagas de professores para execucdo do POCV.

UNIDADE 2020 2021 2022 2023 2024 QUADRO BASE
Ararangud 65 65 68 68 68 63
Cacador 57 62 63 64 64 56
Canoinhas 60 66 68 68 70 56
Chapeco 62 71 78 79 85 62
Criciima 7 75 76 76 76 63
Floriandpolis 359 359 359 359 356 356
Floriandpolis-Continente 56 67 67 67 67 56
Garopaba 34 34 46 51 56 56
Gaspar T4 76 78 82 82 58
Itajal 75 81 81 81 82 59
Jaragua do Sul-Centro 58 62 68 69 73 72
Jaragua do Sul-Rau 59 59 59 59 58 58
Joinville 97 13 N8 123 124 88
Lages 60 68 73 76 77 58
Palhoca Bilingue 49 59 59 59 59 56
Reitoria - Cerfead 36 36 36 36 36 28
Sdo Carlos 35 35 35 35 35 35
Sdo José 90 90 90 90 90 90
Sdo Lourengo do Oeste 14 25 30 35 36 18
Sdo Miguel do Oeste 53 54 55 56 56 56
@_ Tubardo 27 47 56 59 62 56
i;;ﬁj{g Urupema 30 31 31 31 31 30
Xanxeré 45 50 55 57 60 56
@ TOTAL 1574 1693 1757 1788 18118 N.A.
sumario
geral 0 Quadro 8.3 também mostra o quantitativo base de vagas de professores que cada

unidade académica devera possuir, estabelecido considerando os seguintes critérios:

= 80% do quantitativo de docentes previsto na Portaria 246/Setec/MEC para os Cam-
pus Cagador, Canoinhas, Floriandpolis-Continente, Garopaba, Jaragua do Sul-Centro,
Palhoca Bilingue, Sdo Miguel do Oeste, Tubardo e Xanxeré;

» 0 quantitativo da revisdo de 2016 do Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) para
os Campus Ararangud, Chapecd, Criciuma, Floriandpolis, Gaspar, Itajai, Jaragua do
Sul-Rau, Joinville, Lages e S3o José;

» 0 Quadro Obrigatdrio previsto no Edital Proen n°02/2017 (Ampliacdo e Atualizacdo
do Plano de Oferta de Cursos e Vagas) para os Campus Urupema e Sao Lourenco do
QOeste;

= excepcionalmente, Sdo Carlos tem seu quadro base inferior ao previsto na portaria
246 em funcao do porte das demandas para cursos identificadas nos municipios da
regido a que atende, a semelhanca do que se estabelecera para o campus Urupema
no PDI 2015-2019.

8.5.3. Critérios para realocacao ou distribuicao
de novas vagas de docente pelas unidades
académicas

Considerando que a projecdao do Quadro 8.3 leva em consideragdo a redistribuicao de
todos os cddigos de vaga previstos na Portaria MEC 246/2016 para o IFSC e que o MEC deve

6 0Osomatdrio total de vagas excede 1.810 em razdo de movimentagdes de servidores por via judicial.



fazé-lo paulatinamente ao longo dos anos, a distribuicdo interna de novas vagas deve ser ba-
seada em critérios de priorizacdo conforme estratégias e metas da instituicao.

Deste modo, os critérios para priorizacdo da distribuicdo das vagas docentes sdo:

a. atingimento do quantitativo previsto por campus para o ano de 2019 no PDI 2015-
2019;

b. atingimento do quantitativo previsto no Quadro Base por campus;

c. maximizacao do atendimento das metas do Plano de Oferta de Cursos e Vagas quan-
to aos percentuais de distribuicdo de oferta conforme sua finalidade, priorizando-se:
|. implantacdo de cursos do Proeja;

[I. implantagdo de cursos de Formacao de Formadores;
1. implantacdo de cursos que garantam o minimo de 50% de vagas em cursos Técnicos.

8.5.4. Diretrizes para o planejamento das areas
de atuacao docente

A definicdo da drea de atuacdo docente de cada vaga constante do Quadro 8.3 é dis-
cricionaria das unidades académicas, conforme planejado em suas respectivas planilhas do
POCV, disponiveis na pagina do PDI na internet, e respeitadas as seguintes diretrizes:

. Areas de atuac3o docente equivalentes as areas previstas em edital de concurso
publico;

ii. Confirmacao de demanda de carga horaria, em analise a ser realizada pelas areas
da Reitoria responsaveis pela gestdo do ensino e pela gestao de pessoas, consi-
derando regramento e parametros dados por érgdos colegiados competentes e
embasada em dados de execugdo extraidos dos sistemas de gestdo académica e
atividades docentes;

iii. Ao menos uma vaga definida para a area de Educacao Especial em cada campus;

Um professor da area de Educacao Especial podera ocupar uma das vagas previstas na
linha do seu respectivo campus no Quadro 8.3 ou uma das vagas da linha Lotacao Extraor-
dinaria, conforme revisao do planejamento a ser conduzido ao longo do periodo de vigéncia
deste PDI. As oito vagas da area de Educacao Especial constantes da linha Lotagdo Extraor-
dindria do Quadro 8.3, referem-se aos cinco professores que no ano de 2019 estavam em atu-
acao regionalizada (lotados nos campus Ararangug, Canoinhas, Chapecd, Gaspar e Joinville) e
a trés vagas novas para a mesma finalidade, previstas para provimento em 2020. Excepcio-
nalmente, as vagas dos docentes de Educacdo Especial lotados no Cerfead (02) e no campus
Palhoca Bilingue (01) foram computados em suas respectivas linhas no Quadro 8.3.

8.5.5. Quadro de referéncia interno para vagas
de TAE

A projecdo do quadro de técnico-administrativos para o periodo 2020-2024, respeitan-
do o total disposto na Portaria 246/2106/Setec/MEC, foi estabelecida com base no quadro
docente apresentado na secdo anterior, combinando-se o uso de quatro critérios: 0s quanti-
tativos nominais e minimos (80% do nominal) previstos no Portaria 246, o resultado da equa-
cdo de proporcionalidade docente/TAE estabelecida no Edital Proen n°02/2017 e o quadro
real do campus em 2019.

A equacdo 8.1 foi utilizada para estabelecer o maximo nimero de docentes que um
campus poderia apresentar em sua proposta ao Edital de Ampliacdo e Atualizacao do Plano
de Oferta de Cursos e Vagas, dado um quantitativo de referéncia para TAE baseado na Por-
taria 246. Ainda dentro do processo, o uso reverso da equacao definiu o nimero de TAE do
campus quando o numero de docentes resultante da proposta de ampliacdao da oferta era
inferior ao quantitativo de referéncia da Portaria 246.
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Ne de docentes proposto = 2 * N° de TAE de referéncia - 14 | (8,1)

A demanda por vagas de Técnico-Administrativos em Educacao para execucao do POCV
é apresentada no Quadro 8.4, que também organiza os parametros de referéncia para os crité-
rios acima citados e demonstra evolucao do quadro real de vagas de TAE alocadas as unidades
no desenvolvimento do PDI 2015-2019. A coluna Equagdo mostra o resultado da aplicagao re-
versa da equacdo 8.1, considerando o nimero de docentes projetado para 2024 no Quadro 8.3.

A coluna Quadro previsto para 2024 - Base apresenta o resultado da aplicagdo dos qua-
tro critérios supracitados, assinalando-se com asterisco o quantitativo na coluna do critério
efetivamente usado para cada unidade académica.

O total de TAE previsto para 2024 soma esse quadro base as vagas da coluna Extras,
que correspondem a cargos alocados adicionalmente ao quadro base, pois atendem a mais
de um campus ou a areas de atuagdo especifica e extraordinariamente necessarias em al-
guns campus. Em dezembro de 2019, essas vagas correspondem a Engenheiros, Auditores,
Jornalistas e Psicologos de atuagado regionalizada — mas que tém lotacdo em um campus
polo regional — e aos cargos adicionais demandados conforme drea de atuagao especifica de
alguns campus, como os Tradutores/Intérpretes de Libras, Tecnoldégo-Formagdo e Relagdo
Publicas do Campus Palhoca Bilingue, o Comandante de Lancha do Campus Itajai e o Regente
do Campus Jaragua do Sul-Centro.

Quadro 8.4 - Quadro de vagas servidores técnico-administrativos projetado até 2024.

ORI QUADRO REAL PARAMETROS DE REFERENCIA" QUADRO PREVISTO PARA 2024
2015 2019 PORTARIA 80% EQUACAO BASE EXTRAS TOTAL
Ararangua 46 45% 45 36 - 45 1 47
Cacador 23 32 45 36 39* 39 1 40
Canoinhas 30 36 45% 36 - 45 0 45
Chapeco 43 43 45 36 49* 49 4 53
Criciuma 34 38 45 36 45% 45 2 47
Floriandpolis 199 191 200* 160 = 200 0 200
Floriandpolis-Continente 49 48* 45 36 - 48 0 48
Garopaba 23 29 45 36* > 36 0 36
Gaspar 35 37 45 36 48* 48 1 49
Itajal 37 38 45 36 48* 48 3 51
Jaragua do Sul-Centro 42 43 60 48* - 48 3 52
Jaragua do Sul-Rau 33 42% 45 36 = 42 1 42
Joinville 58 60 45 36 69* 69 3 72
Lages 31 42 45 36 45% 45 3 48
Palhoca Bilingue 34 29 45 36 36* 36 8 44
Reitoria’ 167 176 200 160 n.a. 200 0 200
Sdo Carlos 7 21 45 36 24* 24 0 24
Sdo José 94 74* 60* 48 > 66 1 67
Sdo Lourenco do Oeste 0 8 13 36 25* 25 0 25
Sdo Miguel do Oeste 28 37* 45 36 = 37 1 38
Tubardo 15 21 45 36 38* 38 1 38
Urupema 18 21 45 36 22* 22 0 22
Xanxeré 23 28 45 36 37* 37 0 37
TOTAL 1069 1162 1343 N.A. N.A. 1304 33 1332

7 Inclui os servidores lotados no Cerfead.



Como pode ser visto no Quadro 8.4, ao passo que todas as demais unidades tém pre-
visto manutencdo ou aumento do quadro de TAE, para o Campus Sao José planeja-se uma
reducao, de modo aproximar seu quadro do campus a referéncia dada pela Portaria 246 e aos
critérios de proporcionalidade de quadro docente/TAE adotados pelo IFSC. A reducdo dos
atuais 74 servidores para 67 vai se dar ao longo dos anos, aproveitando-se as vacancias que
ocorrerem nos cargos de nivel C e D em extingdo ou servidores que se encontram cedidos a
outros érgdos publicos atualmente.

Ressalta-se que as informagdes de todas as colunas do Quadro 8.4 referem-se a vagas
de TAEs niveis C, D e E, uma vez que todas as carreiras dos niveis A e B estdo em extingdo e
ndo serdo repostas pelo MEC. Além disso, o numero de servidores desses cargos é pequeno,
concentrado em apenas dois campus e ha expectativa de aposentadoria da maioria durante
0s préximos 5 anos.

Em funcao da situacao apresentada ao final da secdo 8.5.2, a distribuicdo de novas va-
gas de Técnico-Administrativos em Educacao devera acompanhar a distribuicdo das vagas
docentes, respeitando-se os critérios de proporcionalidade ja referidos e garantindo, inicial-
mente, um quadro minimo de 10 TAEs no Campus Avancado Sdo Lourenco do Oeste.

0O saldo de dezesseis vagas entre os 1.343 cargos previstos na Portaria 246 e total pre-
visto para 2024, conforme Quadro 8.4, funcionara como reserva para suprir eventuais neces-
sidades pontuais, compensar possiveis distor¢des de proporcionalidade ao quadro docente e
alteracdes e permitir alteracdes nas regras de proporcionalidade em caso de reavaliacdao do
planejamento ao longo de sua execugao.
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Este capitulo tem a funcao de tanto apresentar a sociedade a infraestrutura fisica e
tecnoldgica do IFSCem 2019 quanto de planificar sua manutencao, atualizacao, disponibili-
dade e ampliacdo para o periodo 2020-2024, em vistas ao suporte necessario a consecucao
dos Objetivos Estratégicos apresentados no Capitulo 6 e a implementacdo do Plano de
Oferta de Cursos e Vagas (Capitulo 7), além da execugdo de todos os processos de rotina da
instituicdo, conforme desdobrados de sua Cadeia de Valor.

Dividido em quatro sec¢des, o capitulo inicia com o diagnostico da situagao atual da infraes-
trutura, passa pela disposicdo de diretrizes para adequacdo e ampliagdo da infraestrutura e che-
ga ao Plano Quinguenal de Infraestrutura de cada unidade da instituicdo. Complementarmente,
é apresentado o Projeto de Acervo Académico Digital, em atendimento ao Decreto n®9.235/2017.

Sempre em atendimento ao Decreto n® 9.235/2017, em toda essa sequéncia de secdes,
o capitulo destaca os laboratdrios e as bibliotecas, abordando também algumas informagdes
para além da infraestrutura fisica.

9.1. SITUACAO ATUAL

Nesta secdo é apresentada a situacao atual do IFSC no que tange as instalacoes fisicas,
organizada em quatro tdpicos:

= Ambientes e instalag¢oes gerais: diagndstico quantitativo e qualitativo dos ambien-
tes e instalagOes existentes;

» Laboratdrios: relacdo de laboratdrios existentes e previstos, especificando a relagdo
com a oferta de cursos do POCV;

= Bibliotecas: objetivo e composicdo do Sistema de Bibliotecas Integradas do IFSC
(SiBI/IFSC); documentos institucionais norteadores; informatizacdo do acervo; quan-
titativos do acervo; acesso a bases de dados; quadro atual de servidores; servicos ofe-
recidos; espaco fisico para estudos; horario de funcionamento; formas de atualizagdo
e expansao do acervo;

= Acessibilidade: levantamento das condicdes de acessibilidade espacial, baseado no
laudo padrdo do Ministério da Justica e Cidadania, ja adequado a NBR 9050:2015.

9.1.1. Ambientes e instalacoes gerais

Esta secdo apresenta a atual infraestrutura dos 21 campus, do Campus Avancado Sao
Lourenco do Oeste, do Cerfead, do Polo de Inovacéo e da Reitoria, em relacdo a sua organiza-
cdo de ambientes e instalagdes.

A Camara de Planejamento, Orcamento, Infraestrutura e Tecnologia da Informacao do
Codir elaborou uma planilha para realizar o diagndstico da estrutura fisica atual dos campus
a qual serviu de subsidio para elencar prioridades de infraestrutura para os proximos 5 anos.

A estruturacdo da planilha foi feita de forma que fosse o mais articulada possivel
a ja preenchida planilha de infraestrutura do Férum de Pro-Reitores de Administracao e
Planejamento (Forplan/Conif), bem como aos indicadores de qualidade dos instrumentos
de avaliacdao externa do INEP e as diretrizes para organizacao de ambientes nos campus
(secdo 9.2.1). Como a planilha também serviu como diagndstico preliminar a elaboracao do
Plano Quinquenal de Infraestrutura (apresentado na secdo 9.3), nela constam duas colunas
de avaliacdo qualitativa dos itens. A Prodin sugeriu que o preenchimento fosse delegado
ao Departamento/Diretoria de Administracdo, mas com avaliacao qualitativa realizada de
forma coletiva pela gestdao do campus.

0 levantamento foi realizado nos campus, no Cerfead e no Polo de Inovagao entre 28 de
maio de 2019 e 30 de junho de 2019. Na Reitoria, ocorreu de 16/09/2019 a 16/10/2019.

0 Quadro 9.1, a seguir, apresenta os elementos que compdem a planilha-modelo utiliza-
da pelos campus para realizagdo de seu diagndstico de infraestrutura.



Quadro 9.1 - Planilha-modelo para diagndstico de infraestrutura dos campus

PARTE A SER PREENCHIDA PELO CAMPUS

Infraestrutura

; Descricdo do Ambiente Avaliagdo do ambiente
existente
Capacidade ObservagGes . ObservagGes
‘ P g\ Estado de Nivel de (_;\
. Area total (alunos/ quanto a N ; N quanto a
Iltem Unidades . conservagdo ou | atendimento as B
(m?) professores/ descricdo do AR ) avaliagdo do
; atalizagao necessidades ;
pessoas/vagas) ambiente ambiente

Salasdeaula
1 |com oelo menos
40 lugares

Salasdeaula
2 |commenos 40
lugares

Laboratérios
3 de ensinoa
distancia

A primeira parte apresenta o item de infraestrutura a ser avaliado, na sequéncia, sdo
apresentados os campos referentes a descri¢do e a avaliagdo do ambiente.

Quanto a descricdo do ambiente, sdo apresentados:

1. nimero de unidades do item existentes no campus;

2. area total (soma das areas de cada unidade), em metros quadrados;

3. capacidade total (soma da capacidade de cada unidade), conforme o tipo de item,
por exemplo, nimero de alunos, postos de trabalhos para servidores, vagas para vei-
culos, etc.

Ja quanto a avaliacdo do ambiente, constam as seguintes informacdes, com uma lista
de opcdes de preenchimento pré-definida entre Excelente (melhor avaliacao), Pleno, Sufi-
ciente, Insuficiente (pior avaliagao) e Inexistente:

1. estado de conservacdo ou atualizacdo;

2. nivel de atendimento as necessidades.

Tanto para a descricdo do ambiente (analise quantitativa) como para a avaliagao do
ambiente (andlise qualitativa) havia um campo para observa¢des que o campus julgasse ne-
cessarias para melhor compreensdo do preenchimento pela DGC/Prodin.

Os Quadros 9.8 a 9.11 (constantes nos Apéndices, ao final do capitulo) apresentam o
levantamento quantitativo dos campus, enquanto os Quadros 9.12 a 9.14 (Apéndices) tra-
tam dos seus diagndsticos qualitativos quanto ao estado de conservagdo e atualizagdo das
instalacoes e ao seu nivel de atendimento as necessidades. Destaca-se que as informacoes
referentes ao Campus Avancado Sdo Lourenco do Oeste sdo as referentes ao espaco fisico
que serd utilizado a partir de 2020, atualmente em processo de cessao ao IFSC pelo Estado de
Santa Catarina. 0 Quadro 9.16 (Apéndices) apresenta o diagnostico realizado pelo Cerfead.

0 diagndstico da Reitoria foi realizado por meio de uma planilha adaptada pela Direto-
ria de Gestdo do Conhecimento, considerando suas caracteristicas distintas das dos campus,
e é apresentado no Quadro 9.15 (Apéndices). O diagndstico qualitativo da estrutura fisica da
Reitoria consta no mesmo quadro.

Quanto ao Polo de Inovacao, atualmente ele esta em funcionamento em 2 salas do Blo-
co Cdo Campus Floriandpolis, totalizando um espago de 108 m2. No diagndstico qualitativo,
quanto ao estado de conservacdo ou atualizacao, foi avaliado como “Pleno”, ja com relagdo
ao nivel de atendimento das necessidades, como “Excelente”.

9.1.2. Laboratorios

Os laboratdrios existentes e os previstos para cada campus do IFSC foram identificados
em levantamento realizado em setembro de 2019 e sdo apresentados nos Quadros 9.17 a 9.43
(Apéndices). O Quadro 9.44 (Apéndices) apresenta os laboratoérios do Cerfead. Estdo deta-
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lhados o tipo e a quantidade de laboratorios, o nimero de postos de trabalho (capacidade
de alunos) e a identificacdo de sua correlacdo pedagdgica com os cursos existentes ou com
previsdo de abertura nos anos de vigéncia do PDI, conforme o Plano de Oferta de Cursos e
Vagas de cada campus.

Os equipamentos e recursos tecnoldgicos existentes em cada laboratdrio estao descritos
nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC), ndo cabendo a este PDI o seu detalhamento. A previsdo
de aquisicdo de novos equipamentos, consta do Plano Quinquenal de Infraestrutura (se¢ao 9.3).

9.1.3. Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas Integradas do IFSC (SiBI/IFSC), instituido pela Resolugao CON-
SUP n° 49, de 26 de novembro de 2018, tem por objetivo coordenar a politica biblioteconémica
institucional, promovendo o desenvolvimento do conjunto de Bibliotecas do IFSC. O SiBI/IFSC
é composto por 23 (vinte e trés) bibliotecas distribuidas entre o Centro de Referéncia em For-
macdo e Educacgdo a Distancia, os 21 campus e o campus avancado. Para dinamizar suas agoes,
desde 2013 o SiBI/IFSC é gerido por uma Coordenacgao Sistémica em articulacdo com cinco
representacdes regionais, a saber: Grande Floriandpolis, Norte, Oeste, Planalto Serrano e Sul.

Os documentos institucionais norteadores das a¢des do SiBI/IFSC sao:

= Resolugdo CEPE/IFSCn®165/2011 - Regulamento Unico para o Sistemade Bibliotecas
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina;

» Resolucdo CEPE/IFSC n° 037/2012, republicada em 2016 - altera as normas para em-
préstimo de material bibliografico aos usuarios do Sistema de Bibliotecas Integradas
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina = SiBI/IFSC;

» Resolucdo CEPE/IFSCn®57/2016 - aprova a Politica de Desenvolvimento de Cole¢des
do Sistema de Bibliotecas Integradas do IFSC (SiBI/IFSC);

= Resolugdo CONSUP n° 36/2017 - altera normas para cobranga de multa no atraso
da devolugdo de materiais no Sistema de Bibliotecas Integradas do IFSC e da outras
providéncias;

= Resolugdo CONSUP n°49/2018 - institui o Sistema de Bibliotecas Integradas do IFSC
(SiBI/IFSC).

0 sistema de gerenciamento de biblioteca utilizado pelo SiBI/IFSC é o SophiA, que
oportuniza a consulta online, e também por aplicativo, de todo o acervo fisico das Bibliote-
cas do IFSC. Até agosto de 2019, o SiBI/IFSC contava com um acervo bibliografico de 73.336
titulos com 174.621 exemplares e, 490 titulos de periddicos com 6.409 exemplares. Ademais,
realizou, até agosto do corrente ano, 116.913 empréstimos domiciliares. Além do acervo fisico,
as Bibliotecas do IFSC disponibilizam acesso a Acervo virtual de e-books, de maneira que, por
contrato, ha garantia de acesso ininterrupto pelos usuarios as plataformas digitais.

Por meio do Portal de Periddicos da Capes, os usuarios das Bibliotecas do IFSC tém
acesso as colegdes de periddicos académicos e cientificos, bem como a base de dados refe-
renciais e de textos completos. Ainda em formato virtual, é disponibilizado acesso as normas
da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), de maneira que por contrato ha garan-
tia de acesso ininterrupto pelos usuarios a plataforma Target.

As Bibliotecas do SiBI/IFSC tém um quadro de pessoal de 85 (oitenta e cinco) servido-
res, dentre eles 34 (trinta e quatro) bibliotecarios, um arquivista e 40 (quarenta) auxiliares de
bibliotecal. Os horarios de funcionamento das bibliotecas sdo organizados de forma a aten-
der os turnos de funcionamento de cada unidade académica.

Para atender sua finalidade, o SiBI/IFSC mantém os seguintes servicos:

= Servico de empréstimo domiciliar;

= Renovacgdo de empréstimo;

1 Cargo TAE de nivel C para o qual ndo é mais possivel reposicao de vacancias por concurso, o que, portanto,
deverd provocar alteracdo da configuragdo das equipes de bibliotecas ao longo dos préximos anos.



= Reserva de materiais;

= Servico de consulta local e on-line ao acervo;

= Acesso a Internet para pesquisa académica;

» Levantamento bibliografico;

= Servico de referéncia;

» Orientacdo para normalizacdo de trabalhos académicos;

= Visitas orientadas;

= Lista de novas aquisicoes;

» Elaboracdo de fichas catalograficas institucionais;

= Capacitagao de usuario.

Desde 2016, 0 SiBI/IFSC conta com uma Politica de Desenvolvimento de Cole¢des, apro-
vada por meio da Resolugdo CEPE/IFSC n°57/2016. Tal instrumento para formacdo, atualiza-
cdo e expansao do acervo tem por objetivo geral nortear as decisdes acerca de quais materiais
informacionais incorporardo o acervo das Bibliotecas do SiBI/IFSC, de acordo com os objeti-
vos da instituicdao, permitindo um processo de selecdo sistematizado e consistente, propi-
ciando o crescimento racional e equilibrado das diferentes areas do acervo que dao suporte
a0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Junto a isso, para atualizacdo e expansao do acervo bibliografico, é utilizado como do-
cumento norteador os pareceres emitidos pelas Bibliotecas para os processos de criacdo e
atualizacao dos cursos da instituicao aprovados pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e Exten-
sao (CEPE). Nesses pareceres sao analisados, entre outros aspectos, itens relacionados as bi-
bliografias arroladas nos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados nos campus, como se ha
disponibilidade do material no acervo da Biblioteca, bem como se em quantidade que aten-
da plenamente as necessidades informacionais dos discentes e as orientagdes do Sistema
Nacional da Educacao Superior (SINAES), evidenciando-se, assim, correlacao pedagdgica do
acervo bibliografico com os cursos e programas previstos pelos campus.

0 Quadro 9.2 apresenta os dados referentes ao horario de funcionamento, acervo e em-
préstimos domiciliares realizados. J& o diagndstico de infraestrutura das bibliotecas consta
no Quadro 9.45, nos Apéndices deste capitulo.

Quadro 9.2 - Hordrios de atendimento e acervo das Bibliotecas do IFSC

ACERVO :
EMPRESTIMOS

BIBLIOTECA HORARIO DE ATENDIMENTO TITULOSDE EXEMPLARESDE DOMICILIARES

TITULOS® EXEMPLARES® pepigpicos™  PERIODICOS'™  PORSEMESTRE’

Ararangud 7h30 - 22h30 3.661 8.556 53 530 8.213
Cacador 7h30 - 22h40 1657 3722 0 0 1303
Canoinhas 8h-11h30e13h-22h | 1626 5.654 21 221 2.630
Cerfead Sh -12h e 13h - 18h 60 348 0 0 55
Chapecé 7h30 - 22h30 3706 8.854 20 92 4.617
Cricima 7h30 - 22h30 3385 7.465 39 917 5.281
DF:"::‘:‘C‘I’[FI’(?[L'TJ/Z 7h15 - 22h30 15.478 43.637 0 0 26.825
Fl((jjglr]at:]r?gr?tl: 7h30 - 22h30 3.099 8.478 25 103 5309
Garopaba 7h30 - 22h00 2.277 3.955 15 75 2116
Gaspar 7h30 - 22h30 4.567 10.212 63 911 7.830
Itajai 7h30 - 22h30 2750 5.748 25 452 3.916
EIREICSTE 7h45 - 22h30 4.466 8182 23 276 4.639

Centro
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ACERVO ;
EMPRESTIMOS

BIBLIOTECA HORARIO DE ATENDIMENTO TITULOSDE EXEMPLARESDE DOMICILIARES

o .
TITULOS® EXEMPLARES® pepiopicos'™  PERIODICOS™ ~ PORSEMESTRE®

Jaragud do Sul-Rau 7h30-22h30 2.022 5776 3 9 12.074
Joinville 7h30 - 22h30 4591 10.100 14 175 7.661
Lages 7h30 - 22h30 3.537 7.403 13 16 4620
Palhoca Bilingue 7h45 -22h30 1.834 5.378 34 235 2.283
So Carlos 12h10 -16h e 17h - 21h 818 2.642 8 88 1273
S30 José 7h30 - 22h30m 5.317 9.813 30 943 4.806

Ség;g‘;;‘iz@o 13h30-17he8h30-22h30| 121 273 0 0 16
Sjg g’!i::l 7h30 - 22h30 3.397 7.614 42 636 5.492
Tubaro 9h - 22h 1.030 2.506 0 0 1.252
Urupema 9h - 21h 2307 3.922 31 154 1773
Xanxeré 7h30 - 22h30 1630 4383 31 476 2.829
TOTAL DO SIBI/IFSC 73336 | 174.621 490 6.409 116.913

' As bibliotecas disponibilizam acesso ao Portal Capes, Normas ABNT e Mercosul, e Acervo Virtual de e-books.
*Dados até 31/08/2019.
® Empréstimos realizados de Janeiro a Agosto/2019.

Fonte: Sistema de Bibliotecas Integradas do IFSC - SiBI/IFSC, 2019.
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sum@ério Esta secdo apresenta o resultado do levantamento das condi¢des de acessibilidade es-
geral pacial dos campus e Reitoria do IFSC. Para tal, o Departamento de Obras e Engenharia da Pro-

-Reitoria de Administracao utilizou, como instrumentos, o Laudo Padrdo e a Cesta Padrao do
Manual de Adaptacoes de Acessibilidade, elaborado pelo Ministério da Justica e Cidadaniaem
2016. Posteriormente, os dados foram compilados e organizados pela Comissdo Permanente
de Acessibilidade do IFSC.

O laudo é composto de 393 perguntas objetivas, com opcdes de resposta “sim
“ndo se aplica”, e distribuidas em 15 tdpicos, na seguinte ordem:

nou
1

nao” e

= calgcada ou passeio publico;

= estacionamento;

» acesso a edificacao;

» edificacdo - circulacdo interna;
= esquadrias;

= sanitario ou box acessivel;

= sanitarios coletivos;

= mobilidrio;

= vestiarios;

= bibliotecas;

= auditorios e similares;

= restaurantes, copas e similares;
» iluminacgdo;

®* sinalizagdo de emergéncia;

®* sinalizagdo.



As respostas afirmativas atestam a acessibilidade do item indagado, baseando-se na
ABNT NBR 9050, 16537, 14718, 13994 e IS0 9386-1:2013. O laudo também leva em considera-
cdo o Decreto n®5296/2004 e a Lei 13.146/2015.

O resultado do levantamento pode ser visto no Quadro 9.3. Seus dados representam
o percentual de respostas afirmativas, descontando as respostas ndo aplicaveis. As células
em verde representam valor maior ou iguala 50% e as preenchidas em amarelo alertam para
valores abaixo de 50%. As células pretas indicam que o tdpico nao se aplica a realidade do
campus e as células cinzas indicam que ndo ha dados para o tdpico.

A simples observacdo do Quadro 9.3 ndo infere juizo quanto a importancia dos tdpicos
paraacomposicao daacessibilidade espacial. Cabe aos gestores e colegiados a analise dos dados
e proposicao das estratégias e prioridades das acOes para as melhorias do cenario do quadro.
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Quadro 9.3 - Levantamento dos laudos de acessibilidade das unidades do IFSC.

GAS

1. CALCADA ou PASSEIO PUBLICO | 55% | 56% | 58% | 69% | 27% | 79% D 32% | 18% | 56% | 41% | 81% | 14% | 43% | 48% | 48% |50% | 5% |40% | 46% | 56% | 44% | 56% 49%

2. ESTACIONAMENTO 83% | 58% | 67% | 67% | 75% | 56% D 42% | 58% | 50% | 0% |58% |55% |50% | 91% | 91% | 56% | 8% 0% |100% [100% | 42% | 58% 57%

3.ACESSO A EDIFICACAO 36% | 46% | 42% | 62% | 47% | 39% D 27% | 68% | 35% | 44% | 53% |[50% | 77% | 54% | 53% | 18% | 42% | 40% | 84% |[56% | 63% | 66% 53%

4. EDIFICACAOQ - CIRCULACAOQ

INTERNA 63% | 67% | 68% | 48% | 46% | 58% D 50% | 68% | 53% | 56% | 72% | 60% | 64% | 53% |60% | 73% | 29% | 53% | 86% | 70% | 63% | 58% 60%

5. ESQUADRIAS 73% | 88% | 69% | 44% | 59% | 28% D 42% | 47% | 42% | 53% | 67% | 38% | 33% | 56% | 55% | 65% | 6% |63% | 78% | 65% | 47% | 47% 53%

6. SANITARIO ACESSIVEL OU

BOXE SANITARIO ACESSIVEL 45% | 0% | 79% | 57% | 66% | 60% D 61% | 67% | 60% | 33% | 44% | 59% | 52% | 39% | 41% | 81% | 72% | 36% | 58% | 55% | 33% | 29% 51%

6a. SANITARIOS COLETIVOS 35% | 31% | 61% | 38% | 40% | 23% D 38% | 29% | 38% | 27% | 49% | 43% | 35% | 29% | 29% | 49% | 37% | 43% | 47% | 56% | 47% | 38% 39%
07. MOBILIARIO 31% | 14% [ 68% | 25% | 47% | 42% D 14% | 27% | 15% | 32% | 32% | 33% | 18% | 41% | 44% | 53% | 21% | 54% | 40% | 64% | 35% | 38% 36%
8. VESTIARIOS 42% D - 44% 571% | 21% 67% - 56% 46%
9.BIBLIOTECAS 43% | 33% 83% D 17% | 83% | 50% 0% 43% |100% 57%
10. AUDITORIOS E SIMILARES 53% | 23% 21% D 0% |80% | 0% | 12% | 43% | 47% 41% 23% 37%
;1|'$|E?ATRAEUSRANTES’ COPASE 0% | 45% [85% | 6% |[59% | 19% D 62% | 58% | 62% | 0% |30% | 64% | 45% |50% |50% [100% | 36% | 0% | 771% | 80% 46%
12.ILUMINACGAO 62% |100% [100% |100% | 59% |100% | D N% [100% | MN% | 83% [100% |100% [100% | 89% | 83% [100% |100% |100% [100% |100% |100% [100% || 86%
1E3MSE|F£\IGAI§LI\|IZCIAA(;AO DE 57% | 25% | 25% | 20% | 47% | 25% D 25% | 40% | 25% | 20% | 33% |50% | 33% | 20% |20% | 25% | 33% | 67% | 67% [100% [100% | 27% 40%
4. SINALIZAGAO 33% | 0% 0% 0% | 19% | 0% D 0% | 33% | 0% 0% 0% 0% | 33% | 0% 0% 0% |33% |67% | 67% |67% | 0% 0% 16%
MEDIA (Campus) 48% | 42% | 61% | 43% | 51% | 45% D 30% [ 59% | 35% | 34% | 51% | 50% | 48% | 49% | 49% | 60% | 33% | 47% | 65% | 14% | 55% | 47% 49%

[ MAIOR OU IQUAL 50%

| \ MENOR QUE 50% \ | \ NAO SE APLICA | ] \ SEM DADOS \ |

2 Atéadatadapublicagdo da Resolucdo de aprovagdo deste PDI, o cAmpus ndo havia realizado o levantamento.
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Os dados apresentados no Quadro 9.3 foram colhidos no 2° semestre de 2019 e dao um
panorama geral da acessibilidade no IFSC. O levantamento detalhado realizado esta disponi-
vel na pagina do PDI para consulta e recomenda-se que, anualmente, a situacao de cada uni-
dade académica e da Reitoria seja revisada, de forma detalhada, por meio de levantamentos
similares a esse, a fim subsidiar as acdes em prol da acessibilidade na instituicao.

Foram desconsideradas as seguintes questdes introdutérias dos tépicos dos laudos,
para as quais ndo ha parametrizacao junto a NBR 9050:

» Linha 11 da pagina 4.2.1_Rampas;

» Linha 11 da pagina 4.2.2_Escadas;

» Linha 11 da pagina 4.2.3_Elevadores;
» Linha 11 da pagina 4.2.4_Plataformas;
» Linha 11 da pagina 7.2_Balcdes;

= Linha 24 da pagina 7.2_Balcdes;

» Linha 37 da pagina 7.2_Balcdes;

» Linha 11 da pagina 7.4_Telefones;

= Linha 11 da pagina 8_Vestiarios;

» Linha 11 da pagina 9_Bibliotecas; e
» Linha 11 da pagina 10_Auditdrios.

9.2. DIRETRIZES PARA AMPLIACAOE
ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA

Considerando,

= As caracteristicas, finalidades e objetivos previstos na Lei de Criacdo dos Institutos
Federais;

= O Projeto Pedagdgico Institucional (capitulo 3);

= 0 Plano Estratégico Institucional 2020-2024 (capitulo 6);

» 0 Plano de Oferta de Cursos e Vagas (capitulo 7);

= O Decreto n°9.235/2017, artigo 21, incisos Il e IX, que dispdem sobre apresentacao

da situagdo atual e da programacdo de ampliacdo da infraestrutura fisica e instala-
coes académicas no Plano de Desenvolvimento Institucional;

= A Lein°10.861/2004 que criou o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior

(Sinaes) e estabelece, entre outros, os requisitos de infraestrutura fisica para a oferta
de cursos de graduagao;

= O Decreto n®5.296/2004, que regulamenta a Lei n®10.048/2000 e da prioridade de

atendimento as pessoas que especifica, e a Lei n® 10.098/2000, a qual estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Sao diretrizes gerais para ampliacdo e adequacdo da infraestrutura fisica do IFSC:

1. Apresentar correlacao pedagdgica entre as instalacdes dos laboratdrios, seus equi-
pamentos e 0s cursos, programas e projetos previstos;

2. Atender atodaa comunidade, incluindo o atendimento prioritario, imediato e diferen-
ciado as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, para utilizacdo, com
seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos
urbanos, das edificacOes, dos servigos de transporte; dos dispositivos, sistemas e
meios de comunicacgao e informacao, servicos de tradutor e intérprete de Libras.

3. Atender com qualidade as demandas identificadas por instrumentos de avaliacao
interna e aos indicadores estabelecidos nos instrumentos de avaliagdo externa ins-
titucional e de cursos.
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4. Atender as normas municipais referentes a taxa de ocupacao do terreno, areas de

5.

circulagao e o plano diretor municipal.

Priorizar demandas de infraestrutura de acordo com critérios de impacto no cumpri-
mento da missao e das metas do planejamento institucional e critérios técnicos de
viabilidade de execucdo, no caso de obras e servicos de engenharia.

As subsecOes a seguir apresentam as diretrizes especificas para organizacao de am-
bientes nos campus, bibliotecas, acessibilidade, obras e demais itens de infraestrutura.

9.2.1. Diretrizes para organizacao de ambientes
Nos campus

Todo campus do IFSC, independentemente do seu porte, deve ter estrutura que con-

tenha, no minimo, os ambientes a seguir, organizados em 7 categorias.

. Ambientes Pedagdgicos:

Salas de aula com capacidade para 40 alunos;

Laboratdrios tematicos;

Laboratdrio de ensino a distancia;

Sala para a Coordenadoria Pedagdgica;

Sala para as Coordenadorias de area, nivel ou curso;

Espaco para atendimento reservado a alunos, pais e professores;
Sala de professores coletiva;

Espaco de trabalho para professores;

Espaco para atividades de monitoria;

Salas de apoio a informatica basica, inclusdo digital e ensino de linguas;
Sala para o Nucleo de Acessibilidade Educacional;

. Ambientes administrativos:

= Sala para aSecretaria Académica;

=N W =

7.

Salas para os setores de Registro Académico, Gestao de Pessoas e Tecnologia da In-
formacdo e Comunicacao;

Salareservada para a Direcdo-Geral, preferencialmente com antessala para assesso-
ria e recepcao;

Espaco de trabalho para todos os setores e unidades organizacionais previstas nos
Regimentos Internos dos campus;

Sala de reuniGes, preferencialmente com equipamento de videoconferéncia;
Infraestrutura de trabalho para a CPA;

. Auditério
. Biblioteca:

Sala de processamento técnico;
Espaco para consulta a Internet;
Espacos de estudos coletivos e individuais;

. Ambientes de convivéncia:

Espaco para lanchonete/canting;

Espaco para Grémio Estudantil e Centro Académico;

Sala de convivéncia para servidores;

Espaco coberto para realizagcao de exposicoes académicas e eventos culturais;
Espaco para alimentacao estudantil;

. Ambientes esportivos:

Espaco para a pratica de atividades fisicas;

Ambiente polidesportivo coberto, em campus com oferta de ensino técnico integra-
do ao ensino médio;

Areas comuns e outros ambientes:

Depdsito de materiais e espago para movimentacdo de patriménio;



Almoxarifado para materiais de consumo;

Sala para equipamentos de processamento e armazenamento de dados;
= Espacos e instalacOes para servidores terceirizados;

= Estacionamento coberto para veiculos oficiais;

= Espaco para recepcao geral;

Bicicletario.

9.2.2. Diretrizes para as bibliotecas

As Bibliotecas do SiBI/IFSC atendem tanto ao perfil de uma biblioteca escolar, quanto ao
de uma biblioteca universitaria, tendo em vista que o IFSC é uma institui¢ao de educagao supe-
rior, basica e profissional, especializada na oferta de educagao profissional e tecnoldgica nas dife-
rentes modalidades de ensino. Nesse sentido, as Bibliotecas oferecem o servico de empréstimo
de materiais, exclusivamente, a comunidade interna, constituida por alunos e servidores do IFSC.

Por estarem no status de biblioteca universitaria, as Bibliotecas do SiBI/IFSC devem
disponibilizar em seu acervo toda a bibliografia basica e complementar constante no projeto
pedagogico dos cursos ofertados nos campus e em quantidade que atenda plenamente as
necessidades informacionais dos discentes e as orientagdes do Sistema Nacional da Educagao
Superior (SINAES). Assim, é obrigatorio, para o periodo 2020-2024, que todas as Bibliotecas
do SiBI/IFSC contemplem em seu acervo as referidas bibliografias. Para isso, deve-se ter por
documento norteador os pareceres emitidos pelas Bibliotecas para os processos de criagao
e atualizacdo dos cursos da instituicdao aprovados pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao (CEPE). Nesses pareceres sao analisados, entre outros aspectos, itens relacionados as
bibliografias arroladas nos projetos pedagogicos dos cursos ofertados nos campus, como se
ha disponibilidade do material no acervo da Biblioteca e em qual quantidade de exemplares.

As Bibliotecas do SiBI/IFSC sdo espacos interativos, de apoio as atividades letivas, de
formacao cultural e humanistica. Nesse sentido, além de acervo técnico relacionado as biblio-
grafias arroladas no projeto pedagoégico dos cursos ofertados nos campus, é imprescindivel
que as Bibliotecas disponibilizem, em seu acervo, obras literarias e de formacdo geral.

Para realizarem os servigos técnicos especializados de levantamento bibliografico; ser-
vico de referéncia; orientagdo para normalizacdo de trabalhos académicos; elaboragdo de fi-
chas catalograficas institucionais e capacitacdo de usuario no que se refere a pesquisa em
fontes de informacao, cada Biblioteca do SiBI/IFSC deve ter em seu quadro de pessoal técni-
co-administrativo ao menos um servidor do cargo de bibliotecario-documentalista. Ademais,
sao inerentes a servidores desse cargo o processamento técnico do acervo da biblioteca, por
meio das técnicas de catalogacdo e indexacao. Ainda, para os processos de criagdo e atua-
lizacdo dos cursos IFSC, aprovados pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), é
obrigatdrio que cada Biblioteca emita parecer sobre as bibliografias arroladas nos projetos
pedagogicos dos cursos ofertados nos campus, de forma que a analise de adequacdo a NBR
6023 vigente é restrita a profissionais do cargo de bibliotecario-documentalista.

Para que as Bibliotecas do SiBI/IFSC continuem oferecendo efetivamente servigos qua-
lificados a comunidade do IFSC, os campus deverdo planejar a expansao e o crescimento da
estruturafisica e do acervo informacional da Biblioteca, bem como do seu quadro de servido-
res técnico-administrativos.

Nesse sentido, considerando o perfil estratégico das Bibliotecas do SiBI/IFSC para per-
manéncia e éxito discente, o horario de atendimento ampliado desses setores, bem como,
com o intuito de que possam se fortalecer como espacos educativos, de intervencdo cultural,
de apoio a pesquisa, a extensdo e a construcao do conhecimento, as Bibliotecas do SiBI/IFSC
devem atender a seguinte estrutura minima de:

» Pessoal: quadro necessario para garantir funcionamento adequado ao atendimen-

to da comunidade académica e alinhado ao horario dos cursos de oferta regular do
campus;
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= Mobilidrio e equipamentos: estantes, balcio de atendimento, mesas e cadeiras em
conformidade com os itens de acessibilidade dispostos na ABNT NBR 9050/2015,
computadores e sistema antifurto;

» Instrumentos e softwares atualizados: Cddigo de Catalogacdo Anglo-Americano -
22 edicdo (AACR2), Classificacao Decimal de Dewey (CDD), Sistemas de Gerenciamen-
to de Acervo; Acesso as Normas ABNT e Acesso ao Portal Capes;

= Acervo: obras fisicas de referéncia, literarias, formacao geral e bibliografia presentes
nos projetos pedagdgicos de cursos, bem como acesso a Acervo Virtual de e-books.

9.2.3. Diretrizes para adequacoes de
acessibilidade espacial

A partir do levantamento dos laudos de acessibilidade apresentados na secao 9.1.4, é
possivel tracar acoes de adequagdo conforme a legislacdo vigente.

Nesse processo, cabe:

» aos campus e Reitoria definirem a prioridade das acOes para as melhorias da aces-
sibilidade espacial em suas dependéncias conforme o levantamento, prevendo as
obras, reformas e aquisicdo de equipamentos nos seus Planos Anuais de Trabalho
(PAT), bem como articular agdes junto a organizagoes externas para resolver lacunas
de acessibilidade do seu entorno;

» 30 Departamento de Obras e Engenharia da Pré-Reitoria de Administracdo, em arti-
culagdo com os Departamentos e Diretorias de Administracao dos campus e da Rei-
toria, providenciar os projetos e executar as obras de adequacao de acessibili-
dade espacial;

= a Comissdao Permanente de Acessibilidade, coordenada por um membro do Depar-
tamento de Obras e Engenharia e composta por servidores com experiéncia com-
provada no campo da acessibilidade espacial, propor e apoiar acdes de promogao de
acessibilidade espacial no IFSC, incluindo assessoria técnica ao DOE/Proad.

Para a priorizacao de a¢des e investimentos em acessibilidade, recomenda-se a defini-
cao de rotas que interliguem os ambientes fundamentais para a vida académica (sala de aula,
banheiros, administracao, laboratdrios, biblioteca, etc.).

A acessibilidade espacial possibilita a socializagao de todos os cidadaos, independente
de suas limitacOes. Todo ser humano, ndo s6 aqueles com algum tipo de deficiéncia ou mo-
bilidade reduzida, tem limitacdes de diferentes intensidades e naturezas no transcorrer de
sua vida. Algumas sdo bioldgicas, como as decorrentes do envelhecimento e da gravidez, ou-
tras por fatores externos, como as decorrentes de acidentes. Existem outras limitacdes mais
amenas que geralmente ndo sdo levadas em conta, como abrir portas carregando sacolas de
compras. Sendo assim, o ambiente exerce um papel fundamental na sociedade, uma vez que
tem o poder de facilitar ou de impedir a realizagao das tarefas cotidianas dos cidadaos.

Ao promover a acessibilidade espacial, o IFSC ndo sé cumpre sua Missdo de “promover
ainclusdo” como também o direito de igualdade sem nenhuma forma de discriminagao, esta-
belecido pela Constituicao Federal de 1988.

9.2.4. Diretrizes para obras ou critérios de
priorizacao para obras e servicos de engenharia

Com o objetivo de cadastrar, classificar e ranquear as demandas por obras e servicos
de engenharia apresentadas pelas unidades e, assim, nortear o planejamento anual do De-
partamento de Obras e Engenharia do IFSC, cinco critérios técnicos foram estabelecidos e
utilizados ao longo do tempo.

Devem ser priorizadas obras e servicos de engenharia que, em ordem decrescente de
importancia:



1. sejam demandadas por questdes de seguranca e/ou regularizagao imobiliaria;
2. produzam o maior impacto nas atividades finalisticas da instituicdo, conforme crité-
rios dispostos na se¢ao 9.2.5;

3. tenham terreno ou situacdo imobilidria regularizada;

4. tenham recurso ja reservado;

5. tenham projetos aprovados ou ja concluidos.

Ressalta-se que o ranqueamento técnico das demandas de obras e servicos de engenha-
ria pelos critérios acima é dinamico, podendo ser alterado conforme fatores circunstanciais,
tais como disponibilidade de recursos especificos, avanco no desenvolvimento/aprovacoes
dos projetos, urgéncia no atendimento de prazos de 6rgdos publicos responsaveis de regula-
cdo e fiscalizagcdo, emergéncias causadas por intempéries climaticas ou desastres ambientais.

9.2.5. Critérios de avaliacao do impacto de itens
de infraestrutura nas atividades finalisticas

Para orientar a definicdo de prioridade de realizacdo de obras ou aquisicdo de bens
previstos no Plano Quinquenal de Infraestrutura, em alinhamento com o segundo critério
disposto na secdo 9.2.4, especialmente nas situagdes em que faz necessario emprego recur-
sos extraorcamentarios aos campus ou ao proprio IFSC, devem ser usados os seguintes sub-
critérios, em ordem decrescente de relevancia:

1. garantia das condi¢des adequadas de funcionamento dos espagos académicos exis-

tentes;

2. atendimento as diretrizes de acessibilidade dispostas na se¢do 9.2.3;

3. atendimento as diretrizes para organizacao de ambientes nos campus dispostas na

secan 9.2.1;

4. implantacao de infraestrutura que suporte a oferta de cursos proporcional ao qua-

dro docente previsto no PDI 2015-2019 em cada campus;

5. implantacao de infraestrutura que suporte a oferta de cursos proporcional quadro

docente base para cada campus conforme disposto no Capitulo 8;
6. maximizagdo do atendimento das metas do Plano de Oferta de Cursos e Vagas
quanto aos percentuais de distribuicao de oferta, priorizando:
a. implantacao de cursos do Proeja;
b. implantacdo de cursos de formacdo de formadores;
c. implantagao de cursos que garantam o minimo de 50% de vagas em cursos técnicos;
7. justificativa da demanda das ofertas, considerando: IDH, alinhamento aos arranjos
produtivos locais, interiorizacdo e ofertas do mesmo nivel e area do conhecimento
poroutras instituicdes na regido de abrangéncia do campus.

Cabe ressaltar, ainda, que a ampliacao da infraestrutura devera estar alinhada com a
alocacdo de novas vagas de docentes e TAEs, conforme diretrizes e critérios dispostos no
Capitulo 8.

9.3. PLANO QUINQUENAL DE
INFRAESTRUTURA

Esta secdo apresenta as principais demandas de infraestrutura das unidades compo-
nentes do IFSC para que sejam:
» implantados os cursos previstos no Plano de Oferta de Cursos e Vagas conforme
apresentado no Capitulo 7;
» analise qualitativa dos espagos e instalagdes gerais e de laboratdrio apresentadas
nas secdes 9.11e 9.1.2;
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» seguidasasdiretrizes de organizacdo de ambientes nos campus conforme sec¢do 9.2.1;

» seguidas as diretrizes para infraestrutura de bibliotecas e acervo bibliografico dis-
postas nasecdo 9.2.2;

= preenchidas as lacunas de acessibilidades levantadas na secao 9.1.4, de acordo com
as diretrizes para adequac0es de acessibilidade espacial dispostas na se¢do 9.2.3;

» implantadas as solu¢des de infraestrutura de TIC necessdrias a estratégia apresenta-
dano Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (ver se¢ao 6.7.1);

Cada unidade organizou suas demandas em um quadro préprio, classificadas de acordo

com uma tipologia de itens, conforme modelo apresentado no Quadro 9.4.

Quadro 9.4 - Planilha-modelo para elaboracao do Plano Quinquenal de Infraestrutura

Cronograma, estimativa de despesa e

fonte do fomento Tipo Origem da demanda

Item de
infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra

Aq. ooy Dinfra Dacess Curso Swot
Bens ©911 914 72 6.2

valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte amp. ref.

Adequacdes
civis pontuaisnof 90 | EC X X
bloco A

Reforma da
coberturae
adequagdes
civis e de
acessibilidade
nos blocosBeC

250 | EC X X X

Conteiners
@ para Grémio
- estudantil
i;;??&{g / Cerntro 69 | EC | 60 | EC X X
académico,
depdsito e

@ projetos
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A primeira parte apresenta o item de infraestrutura, na sequéncia, sao apresentados
0 cronograma com estimativa de despesa e fonte do fomento, o tipo de item e a origem da
demanda.Quanto ao cronograma:

1. os itens foram dispostos em ordem cronolégica;

2. todos os itens listados referem-se a infraestrutura predial, laboratorial e tecnolégi-

ca, além de acervo bibliografico e requisitos de acessibilidade;
3. os valores apresentados devemn ser multiplicados por R$1.000,00;
4. 0 Quadro 9.5 apresenta os tipos de fonte de recurso.

Quadro 9.5 - Fonte de Recurso - Plano Quinquenal de Infraestrutura

FONTE DO RECURSO
UNIDADE OPGOES DESCRIGAO DA FONTE EXPLICAGAO DA FONTE
o] @ orgcamento do campus despesa prevista integralmente no orcamento do campus
Cambus extraorcamentério despesa custeada com recursos captados externamente
ep EC 20 cgém Us ao campus: IFSC-REDE, emendas parlamentares, 20RG,
P TED Setec/MEC, editais de agéncias de fomento, etc..
Cerfead
0C/EC extraorcamentario ao campus, despesa custeada por captagdo externa e com contrapartida
com contrapartida prevista no orcamento do campus
OR orcamento da reitoria despesa prevista integralmente no orcamento da Reitoria
REDE orcamento do IFSC-REDE despesa prevista integralmente no orcamento do IFSC REDE
Reitoria
despesa custeada com recursos captados externamente:
EXT extraorcamentario a Reitoria emendas parlamentares, 20RG, TED Setec/MEC,
editais de agéncias de fomento, etc..




Quanto ao tipo de item, o Quadro 9.6 apresenta a relagao.

Quadro 9.6 - Tipo de item - Plano Quinquenal de Infraestrutura

TIPO DE DEMANDA

Obras novas, de ampliacdo ou de urbanizagdo, que se caracterizam como

Ampliagdo . .
pHac despesas de investimento.

Qbras
Obras de reforma e adequagado, que se caracterizam com despesas de

Reforma :
custeio (outras despesas correntes).

Aquisicdo de equipamentos, mobilidrio, livros, softwares, etc..,

Aquisicdo de bens . ; .
que se caracterizam como despesas de investimento.

Servigos de manutencdo e instalagdo, que se caracterizam como

Servigos )
despesas de custeio (outras despesas correntes).

Quanto a origem da demanda, o Quadro 9.7 apresenta a relacao.

Quadro Quadro 9.7 - Origem da Demanda - Plano Quinquenal de Infraestrutura

SINALIZADOR DA DEMANDA

OPCOES DESCRICAO

Item necessario a suprir demanda por implantagdo ou melhoria de espagos

Diagndstico Infraestrutura listados na planilha de infraestrutura preenchida pelo campus em junho de 2019,
(secaon 9.1.1) priorizando-se aqueles com indicagdo de insuficiéncia quanto ao estado de

conservagdo/atualizagdo e/ou nivel de atendimento as necessidades.

Diagndstico Acessibilidade Item necessario para preencher lacuna de acessibilidade apontada no levantamento
(secdo 9.1.4) realizado entre junho e agosto de 2019 pelo Departamento de Obras e Engenharia.

POCV - Implantagdo de curso

) . Item necessario para implantacdo de curso novo previsto no POCV do campus.
novo (capitulo 7,se¢do 7.2) P P ¢ P P

Matriz Swot do campus Item necessario para mitigar fraqueza identificada na matriz swot elaborada pelo
(capitulo 6, se¢do 6.2) campus em 2018.

0 mesmo item pode ser relacionado a mais de um “indicador de demanda”. Para o Plano
Quinquenal de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Quadro 9.71, nos
Apéndices), o sinalizador de demanda é o PETIC - Plano Estratégico de Tecnologia da Informa-
cao e Comunicacao (explanado no capitulo 6, secao 6.7.1).

Como detalhado no Capitulo 5, os recursos para implantagdo da infraestrutura po-
dem ter, pelo menos, cinco fontes distintas: o orcamento ordinario da unidade, o orcamen-
to geral do IFSC, descentralizacao de crédito orcamentario pelo MEC para planos de traba-
lho da Rede Federal, emendas parlamentares e projetos vinculados a outros ministérios e
agéncias de fomento.

Ao passo que obras, equipamentos e instalagdes de menor porte podem ser custeadas
pelo orcamento ou projetos proprios de cada campus, conforme a ordem interna de priori-
zacdo, os itens de maior monta necessitam de aporte de recursos gerenciados pela Reitoria.
Portanto, anualmente deve ser estabelecida uma ordem de prioridade geral quanto aos itens
de infraestrutura que dependem de recurso extraorcamentdario aos campus ou ao proprio
IFSC, tomando-se por base os critérios de impacto apresentados na secao 9.2.5.

Nos Apéndices deste capitulo constam os Quadros 9.46 a 9.67, com os planos quinque-
nais dos campus, bem como os Quadros 9.69 a 9.71, respectivamente da Reitoria, Cerfead,
Polo de Inovacao e TIC.
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9.4. PROJETO DE ACERVO ACADEMICO EM
MEIO DIGITAL

A apresentacdo do projeto de acervo académico em meio digital no PDI é uma exigéncia
recente, dada pelo art. 21, inciso VIII, do Decreto n®9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde
sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisao e avaliacdo das instituicoes de educagao
superior e dos cursos superiores de graduacado e de pds-graduagao no sistema federal de ensino.

O IFSC, devido a sua estrutura multicampus, mantém nos 22 campus e no centro de re-
feréncia, o acervo académico relativo aos cursos superiores de graduacao e de pds-graduagao
lato sensu, nas modalidades presencial e a distancia, produzidos desde 2002, pertinentes ao
fundo fechado CEFET/SC, e ao fundo aberto IFSC, em producdo.

O projeto apresentado nas proximas secoes cumpre com a legislacao vigente a saber:

= De acordo com o art. 104 do Decreto n°® 9.235/2017, os documentos que compdem

0 acervo académico das IES deverdo ser convertidos para o meio digital, mediante
a utilizacdo de métodos que garantam a integridade e a autenticidade de todas as
informacdes contidas nos documentos originais, nos termos da legislacao.

= Oart.45daPortaria MEC n°315, de 04 de abril de 2018, dispde que nos termos do art.

104 do Decreto n°®9.235/2017, os documentos e informagdes que compdem o acervo
académico, independente da fase em que se encontrem ou de sua destinacao final,
conforme Cddigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo das Instituicdes Fede-
rais de Ensino Superior (CCD) e respectiva Tabela de Temporalidade (TTD), aprovados
pela Portaria AN/MJ n®92/2011, deverdo ser convertidos para o meio digital, no prazo
de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de publicacdo da referida portaria.

= A Portaria n®315/2018 tem como objetivo estabelecer procedimentos de supervisao

e monitoramento de instituicoes de educacao superior integrantes do sistema fede-
ral de ensino e de cursos superiores de graduacgao e de pds-graduacao lato sensu, nas
modalidades presencial e a distancia.
= Seu art. 37 define acervo académico como o conjunto de documentos produzidos e
recebidos por institui¢des publicas ou privadas que ofertam educacdo superior, per-
tencentes ao sistema federal de ensino, referentes a vida académica dos estudantes
e necessarios para comprovar seus estudos.

= O art. 46 estabelece que o acervo académico, oriundo da digitalizacdo de documen-
tos ou dos documentos nato digitais, deve ser controlado por sistema especializado
de gerenciamento de documentos eletronicos, que tenham a capacidade de utilizar
e gerenciar base de dados adequada para a preservacao do acervo académico digital,
forma de indexagdo que permita a pronta recuperagdo do acervo académico digi-
tal, método de reproducdo que garanta a sua seguranca e preservagao, bem como,
utilizacdo de certificacao digital padrao ICP-Brasil para garantir a autenticidade, a
integridade e a validade juridica do acervo.

= Com relacdo ao art. 47, esse determina que vencido o prazo de guarda da fase cor-

rente, o documento em suporte fisico do acervo académico em fase intermediaria,
cuja destinacao seja a eliminacao, podera ser substituido, a critério da instituicdo, por
documento devidamente microfilmado ou digitalizado.

= Considerando o art. 6° da Lei n°® 12.682, de 09 de julho de 2012, que dispde que os

registros publicos originais, ainda que digitalizados, deverao ser preservados de acor-
do com o disposto na legislacdo pertinente, os documentos originais do IFSC serdo
mantidos sob guarda dos campus (unidade produtora), cumprindo os prazos estabe-
lecidos pela Tabela de Temporalidade.



92.4.1. Responsabilidades

A Diretoria de Gestdo do Conhecimento (DGC) tem como responsabilidades coorde-
naraimplementacdo do projeto, definir padrdes e requisitos necessarios para execucgdo das
atividades, dar apoio técnico e organizar capacitacdes aos servidores das unidades produ-
toras de documentos.

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (DTIC) tem como atribuicdo
implantar e dar suporte técnico aos sistemas de informacao.

Os campus e o Cerfead tém por responsabilidade designar os servidores para execugao
das atividades de digitalizacdo, autenticar os representantes digitais com o uso da certifica-
cao ICP Brasil, disponibilizar infraestrutura basica para operacionalizagdo dessas atividades,
bem como manter atualizado o repositério arquivistico digital confidvel.

9.4.2. Infraestrutura para execucao das
atividades de digitalizacao

A digitalizagdo dos documentos académicos, além de recursos humanos capacitados,
requer a seguinte infraestrutura bdsica nas unidades de ensino do IFSC:

1. espaco fisico seguro para abrigar o mobiliario, os equipamentos, os documentos, o
material de consumo e os servidores que executardo as atividades;

2. estagdes de trabalho e mobilidrio para o manuseio, acondicionamento, organizacao,
preparacao, digitalizagao e registro dos documentos;

3. softwares necessarios para execucao da digitalizacdo e equipamentos, tais como,
scanners de producdo, mesa digitalizadora A3 para digitalizar documentos frageis
ou com dimensoes superiores ao tamanho A4.

9.4.3. Seguranca e preservacao dos
representantes digitais

Os representantes digitais, resultantes do processo de digitalizacao, necessitam de
ambientes tecnoldgicos que garantam o armazenamento, a gestdo e a preservacao de docu-
mentos por longo prazo, observando as diretrizes, recomendacdes e orientacdes do Conselho
Nacional de Arquivos (CONARQ).

Atualmente, o IFSC dispde de dois sistemas para fins de armazenamento, gestao, pre-
servagao e acesso aos representantes digitais: o Archivematica, como Repositdrio Arquivis-
tico Digital Confiavel (RDC-Arg), e o AtoM, uma Plataforma de Descricdo, Difusdo e Acesso.
Atualmente, estes sistemas passam por testes internos preliminares a sua implantagao.

Além disso, devera ser implementado um Sistema Informatizado de Gestdo Arquivis-
tica de Documentos (SIGAD) ou ser inserido funcionalidades de gestdo arquivistica de docu-
mentos no sistema de negdcio existente, transformando-o num SIGAD de Negdcio.

A partir do levantamento dos documentos a serem digitalizados sera elaborado um
plano de preservacdo indicando, entre outras informac0es, a definicdo dos formatos para
preservacao e acesso, observando as recomendacdes e orientacdes do CONARQ.

A Resolucdo CONARQ n° 31, de 28 de abril de 2010, que dispde as Recomendacdes para
Digitalizacdo de Documentos Arquivisticos Permanentes, serd o instrumento norteador do
processo de digitalizacdo, tendo em vista que os requisitos nele contidos visam a qualidade
arquivistica e a fidelidade ao documento original.
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9.4.4. Capacitacao de servidores para as
atividades de digitalizacao

Os servidores serdo capacitados, por meio de cursos internos, com vistas a desempe-
nhar as atividades de higienizacao, classificagao, organizacao e digitalizacdo dos documentos
analdgicos (em papel). Os servidores, também, serdo capacitados para operacionalizar as pla-
taformas Archivematica e Atom.

92.4.5. Analise, selecao e digitalizacao do Acervo
Académico

A digitalizacdo do acervo académico esta direcionada aos documentos avulsos e dossi-
és/processos relativos a vida académica dos alunos dos cursos de graduagdo e pés-graduacdo
lato sensu nas modalidades presencial e a distancia referentes as subclasses 125 (graduacao)
e 144 (lato sensu), respectivos grupos e subgrupos, constantes no CCD, a partir de recortes
temporais do fundo fechado CEFET/SC e fundo aberto IFSC.

A definicdo dos cortes temporais ocorrera a partir de analise preliminar, identificando e
mensurando os documentos arquivisticos em metros lineares.

Com o levantamento preliminar, sera possivel elaborar o cronograma de atividades e
levantar os custos para a digitalizacdo. O desenvolvimento das atividades sera realizado de
forma padronizada por meio de plano e tutoriais que serdo elaborados a partir dos resultados
do projeto-piloto realizado no Campus Floriandpolis em 2019.
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Quadro 9.8 - Diagndstico Quantitativo Infraestrutura: CAmpus Ararangud a Floriandpolis-Continente

» n & “» = n i «n 5 n -
% 3 g% 2 3 g% : 3 g
b b g b 5 = g s 5 0= E
[ c (-8 c aQ c a c Q c Q.
=] =] S =] ] =] ] =) ] =] ]
o o = o o
1 Salas deaula > 40 lugares 0 = = n 684,7 40 4 329,2 219 " 520,9 451 10 608,2 | 430 12 585,4 | 480
2 Salas de aula < 40 lugares 10 589 350 0 = = 13 611,3 | 408 0 = = 0 = = 0 = =
3 Laboratério de EaD 0 = = 0 = = 1 76,8 55 1 15 6 0 = = 1 48,2 30
4 Sala coletiva de professores 2 122 65 0 - - 0 - - 3 157,7 50 2 194,6 50 1 150,6 35
5 Salas de professores 0 = = 5 369,3 | 100 6 2991 80 0 = = 0 = = 1 41,3 10
Espago para atendimento _ _
6 e 1 12 6 1 6 2 1 15 1 0 2 28,9 15 1 33,6 8
Espaco para atividades de ~ _ _ ~
7 e 0 1 20 10 2 65,9 20 0 1 32 10 1 13,7 4
8 Secretariaacadémica 1 48 10 1 27,8 3 1 b4 4 8 1 61,5 10 1 57 5 1 69,4 8
9 Sala dos assistentes de alunos 0 = = 1 27,8 3 1 44,4 8 0 = = 1 10,5 2 1 45,3 3
10 Sala da equipe pedagdgica 1 62 18 1 23,6 6 1 17 3 1 66,5 14 1 30,9 4 2 43,8 6
Salas de Coordenagdo de Curso,
n Moo 1 82 24 6 64,7 6 1 16,5 2 1 61,5 15 2 85,5 1 3 54,2 6
Lab. de informatica, inclusdo
12 digital e ensino de linguas 4 250 120 7 451 140 5 315,2 140 6 3271 246 4 217 105 4 210,9 90
13 Laboratérios tematicos 26 | 2350 | 635 16 |1.030,9] 320 20 |[1.2819] 215 9 522,6 | 118 24 1170 25 28 |1.663,6( 100
Salado Nucleo de Acessibilidade
14 Eelcaciomall 0 = = 1 39,8 5 0 = = 0 = = 0 = = 0 = =
15 Sala dadirecdo-geral 1 20 6 1 23,7 2 2 33,3 4 1 33,2 10 1 27 6 1 23,2 6
16 Salas administrativas 2 82 12 6 277,71 10 7 183,2 30 3 13,5 12 4 132,7 1 4 176,9 15
Sala dadirecdo/chefia ~ ~ ~ ~
17 N ek e 1 61 16 2 143,5 4 1 12,9 3 0 0 1 18,5 1
18 Sala de reunides 1 21 15 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 1 46,0 15
(:) Sala de reunides com
o videoconferéncia Y ) - 1 279 | 40 0 - - 1 444 40 1 19,6 8 0 - -
sumarl
Caplltl,l{ 20 Espaco para CPA 0 = = 0 = = 0 = = 0 = = 1 18,2 4 0 = =
21 Datacenter 1 50 = 1 27,5 = 2 15,6 = 1 52,0 = 1 n7 = 1 13 =
@_ 22 Auditdrio 1 164 17 1 3391 170 0 = = 0 = = 1 340 130 1 4011 365
sumari
gera[ 23 Miniauditorio 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 1 98,7 90
24 | Areade Convivéncia paraalunos 0 - - 1 316,2 - 0 - - 1 91,8 - 1 302,3 - 0 - -
Espago para Grémio Estudantil e _ R _ _
25 T Ty Ve st 1 63 30 0 1 15 10 0 1 28,5 10 1 30,3 6
Sala de convivéncia para _ _ _ _
26 seiehes 1 65 30 1 57,2 20 0 1 43,6 15 1 66,4 15 0
27 Cantina tercerizada 1 24 50 1 21,7 100 1 107,7 30 1 30,6 4 1 211,7 48 1 324,1 70
28 Refeitdrio para estudantes 1 121 100 0 = = 1 40 30 0 = = 0 = = 1 18,1 6
29 Cozinha do refeitério 1 34 - 0 - - 1 4,4 - 0 - - 0 - - 0 - -
30 Copa dos servidores 1 10 = 0 = = 0 = = 1 13,3 = 0 = = 0 = =
Ginasio ou quadra coberta com
31 R 1 1300 = 0 = = 0 = = 0 = = 1 1139 = 0 = =
Outros espacos paraa pratica de R _ _ B _ _ B B B
32 e L 2 1900 2 600 0 1 457,8 0 0
33 Espago coberto multiuso 3 238 = 0 = = 0 = = 1 16,3 = 0 = = 0 = =
34 Recepcao geral 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 1 229 - 0 - -
35 Banheiros 12 300 200 14 177,6 42 32 338,6 T4 20 1871 55 10 227 82 21 2081 65
36 Almoxarifado 2 51 = 0 = = 3 71,5 6 1 18,9 1 1 26,8 = 1 17,9 =
Depdsito de materiais e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
& movimentagao de patriménio v [ Bz o © o [ B
38 |Depdsito de materiais esportivos 1 9 - 1 1,5 - 0 - - 1 7 - 2 15,7 - 0 - -
BY Vagas de estacionamento 440 6255 | 440 149 | 7.775,7] 149 120 | 4.000 | 120 156 |4.732,7| 156 154 5.281 154 152 [3.000| 152
Vagas cobertas para veiculos B _ ~ B
40 e 1 96 4 1 96 4 0 1 25,7 3 1 49,5 3 0
41 Bicicletario 1 50 60 3 30 40 1 20 10 1 3,5 7 0 = = 0 = =
Instalagdes para servidores
42 RS s 1 16 8 1 28,4 20 1 49 8 1 21,3 8 2 37 n 1 15,8 8
43 | Deposito de materiais de limpeza 1 6 - 1 10 - 1 5,59 - 1 15,8 - 1 18,4 - 1 4 -
44 | Portaria/Guarita com banheiro 1 21 - 1 90,9 - 1 ma - 1 90,4 - 2 49,2 - 1 187,2 -




Quadro 9.9 - Diagndstico Quantitativo Infraestrutura: Cdmpus Floriandpolis a Jaragud do Sul-Rau

n
o
°
<
=
=
=)

Capacidade

Unidades

Capacidade

Unidades

Capacidade

Unidades

[EVELET[

Unidades

Capacidade

Unidades

Capacidade

1 Salas de aula > 40 lugares 4 | 1931 ] 130 13 945 [ 520 1 | 6204 40 7 430 | 280 3 | 246 | 120 13 759 [ 520

2 Salas de aula < 40 lugares 33 |1.844,1] 1226 0 - - 4 192 31 2 80 40 12 |6085| 420 2 58 50

3 Laboratério de EaD 3 945 | 64 0 - - 1 56,4 | 40 0 - - 1 61 40 0 - -

4 Sala coletiva de professores 4 1551 41 4 240 120 2 89 32 2 160 50 5 154,27 | 44 1 52 20

5 Salas de professores 21 676,6 | 179 0 = = 0 = = 0 = = 0 = = 0 = =

6 EsfpREe E:Sr:ravt;d”gime”to 3 | 288 16 1 9 4 1 | 203 ]| s 1 20 5 1 5,8 4 1 75 4

7 Espaco ﬁgiiﬂﬂgad%de 2 | 757 | 39 13 | 945 [ 520 | o - - 0 - - 1 | 4s2 | 35 0 - -

8 Secretaria académica 6 |[1987] 82 1 14 6 1 48 10 1 32 6 1 26,5 3 1 17,4 4

9 Sala dos assistentes de alunos 1 15,3 3 1 22 6 1 19 8 0 - - 0 - - 0 - -

10 Sala da equipe pedagdgica 1 55,7 12 1 18 8 1 47,8 10 1 42 8 1 41,61 10 1 51 M

1 | Salasde Cl\ﬂfv’;‘ljgﬂa/ff‘eoadec“rso' 19 [s223] 73 6 s6 | 18 1 35 | 16 12 | 108 | 36 1 7 1 1 | 36| 9

12 Lﬁ?gﬂif’;fgnrg?ﬁ;'gil'l’gcgt';go 12 |6704]| 203 7 | 400 | 25 6 | 3216 | 140 2 | 130 | 60 3 | 1571 | 92 > | 124 | so

13 Laboratérios tematicos 164 |7.981,4| 2.814 14 870 420 9 499,2 | 180 26 1.454 | 780 17 |1.327,5| 420 0 = =

14 Salado Nué:(lji?:g(?iérfslssmmdade > 315 8 0 _ R 0 _ _ 1 o8 5 0 ~ R 0 _ _

15 Saladadirecdo-geral n 196,3 39 1 15 5 1 36 4 1 20 4 1 15,08 1 1 23,7 3

16 Salas administrativas 13 [3918] 85 6 175 | 48 3 45 7 5 125 | 30 7 | 1442 | 22 4 101 16

17 Sa‘aagfn‘?;zigf‘:t/icvgeﬁa 0 - - 1 9 2 0 - - 0 - - 1 e | 3 0 - -

18 Sala de reuniGes 6 109,7 41 1 15 12 1 23 12 1 30 20 0 - - 0 - - @

19 Sala de reunides com 1| a3 | 7 1 20 | 1 0 - - 0 - - 1 | 266 | 20 1 | 155 | 20 Unm\'tégitg
f

20 Espaco para CPA 0 = = 0 = = 0 = = 0 = = 0 = o 0 o o

21 Datacenter 4 61,9 - 1 27 - 1 15,8 - 1 24 - 1 1,8 - 1 10 - @
mario

22 Auditério 1 286 | 143 1 340 | 170 1 |345,84| 200 1 330 | 171 1 |2046( 128 0 - - Jeeral

23 Miniauditério 4 |2755] 232 0 - - 0 - - 1 35 20 0 - - 0 - -

24 | Areade Convivéncia paraalunos 2 |1.452,8 = 1 5 = 1 224,62 = 1 18 = 3 320 = 1 68 =

25 ESPB@O@;;;Ef?;g%ﬁjf;da“t‘le 10 | 1286 | 57 1 28 8 1 293 | 15 1 28 6 1 29,3 6 1 48 15

26 Saladesce‘iciﬂﬁgga para 3 | 1640 | 68 1 20 | 10 1 48 | 10 0 - - 1| 427 | 22 0 - -

27 Cantina tercerizada 1 363,3 | 167 1 212 70 1 26,9 2 1 212 70 1 30,4 2 1 68 70

28 Refeitdrio para estudantes 1 77,1 26 0 = = 0 = = 0 = = 0 = = 0 = =

29 Cozinha do refeitério 0 - - 0 - - 0 - - 0 - = 0 = = 0 = =

30 Copa dos servidores 12 136 - 1 20 - 0 - - 1 22 - 1 6,9 - 1 15 -

31 | Gindsioouguadracobertacom 5 1o o606 - 1 135 | - 0 - - 1| - 1 |e014| - 0 - -

sz |Outrosspacospamaapritiace] s foeros - | 1 |2 | - Jo | - | - o] - -Jo|-]-Jof-]-

33 Espago coberto multiuso 0 = = 0 = = 0 = = 1 316 = 0 = = 0 = =

34 Recepgao geral 5 59,6 = 1 22 = 0 = = 1 22 = 1 6,3 = 1 35 =

35 Banheiros 53 | 6201 | 336 12 180 | 54 25 | 17117 | 67 12 180 | 54 g8 | 1718 | 63 8 160 [2.000

36 Almoxarifado 14 590,9 7 1 33 2 1 48 - 1 13 - 1 40,7 - 1 10 2

5 | pepiiotemaeraes Qe [ome - Lo | - [ [ lal Qo] [ -Lslm] Jo] |-

38 |[Depdsito de materiais esportivos 1 18,9 - 1 6 - 1 1,5 - 1 6 - 1 75 - 0 - -

39 Vagas de estacionamento 224 [2800] O 160 | 1285 | 160 | 130 | 1641 [ 130 | 147 | 1837 | 147 70 |1850 | 70 75 | 900 | 75

40 Vagaswbeg;i?aﬁgra veiculos 7 150 7 3 95 3 4 164 4 1 90 4 1 70,5 6 2 8 2

41 Bicicletario 1 30 18 1 20 25 1 30 20 1 250 [ 180 1 449 | 36 1 10 30

42 ‘”Stalaggfseﬁ’f};aajgg"id‘”es 9 88,6 | 34 1 28 6 1 61,3 n 1 14 8 1 37,2 8 2 25 8

43 |Depdsito de materiais de limpeza 4 21,0 - 3 18 - 1 2 - 1 6 - 1 10 - 1 3 -

A Portaria/Guarita com banheiro 3 543 - 2 13 - 1 35,2 - 2 13 - 1 18 - 1 8 -
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Quadro 910 - Diagnéstico Quantitativo Infraestrutura: Campus Joinville a Sdo Lourenco do Oeste

g 8 33 I3 T8 33 E
° - ° - ° - ° ° © ° © o
3 R 5 = g = R 5 = g
i=4 a o o i=4 o [=4 a o o i=4 a
> o 5 5 = G =) G =) ] =) G
v (&) (S} = (&) (S}
1 Salas de aula > 40 lugares 12 855,3 | 480 7 429,9 | 280 4 2541 172 0 = = 0 = = 6 378 240
2 Salas deaula < 40 lugares n 489,9 | 385 8 368,3 | 220 9 5275 | 271 n 5952 | 396 14 | 7459 | 36 14 672 | 490
3 Laboratdrio de EaD 0 = = 1 57,2 35 1 69,9 32 0 = = 0 = = 0 = =
4 Sala coletiva de professores 0 - - 4 164,6 60 0 - - 1 114,2 30 1 31,8 20 1 48,1 20
5 Salas de professores 25 514,8 56 0 - - 2 139,7 40 0 - - 6 221,2 50 0 - -
Espaco para atendimento _ _ _ _ _ _
6 rARECR 0 2 17 4 1 10,3 6 0 1 6,4 4 0
Espaco para atividades de ~ _ _ _ _ ~
7 e 1 40,7 8 0 0 0 1 36,5 20 1 6,6 3
8 Secretaria académica 1 66,2 12 1 36 3 1 24 2 1 46,6 3 1 n,7 6 1 22,5 3
9 Sala dos assistentes de alunos 0 = = 0 = = 1 19,0 3 1 40,3 3 1 16,4 3 0 = =
10 Sala da equipe pedagdgica 1 45,9 n 2 72 8 1 35,2 5 1 473 6 1 29,0 6 1 73 2
Salas de Coordenagdo de Curso, _ _ _ _
1 oy 0 8 72 16 1 797 | 10 1 26,5 4 3 58,5 | 12 0
Lab. de informatica, inclusao
12 digital e ensino de linguas 4 250,81 110 5 368,5| 150 6 3559 | 196 4 225,6 112 7 338,91 140 3 189 120
13 Laboratérios tematicos 14 [1200,8| 350 18 1110 | 450 7 446,6 | 160 12 |834,73| 130 15 657,4 | 206 0 = =
Salado Nucleo de Acessibilidade
& Educacional v _ _ v _ _ v ) ) g _ _ g _ _ v ) _
15 Sala da diregao-geral 1 45,9 6 1 31,7 1 1 29,3 1 1 44,7 5 1 24,1 1 1 14,8 2
16 Salas administrativas 6 90,3 28 8 267,83 30 2 78,1 8 2 751 10 8 182,36 25 1 471 4
Sala da direcdo/chefia ~ ~ ~ ~
7 administrativa 1 45,9 6 1 17,2 1 1 49,7 6 0 1 22,9 4 0
18 Sala de reunides 0 - - 1 31,4 1 0 - - 1 35,7 15 0 - - 1 25,2 15
Sala de reunides com
19 e e el b 0 = = 0 = = 1 32,3 20 0 = = 1 59,6 24 0 = =
20 Espaco para CPA 0 = = 0 = = 0 = = 0 = o 0 o = 0 ° ©
21 Datacenter 1 40,7 = 1 11,5 = 1 56,8 = 1 41 = 1 9,1 = 0 = =
22 Auditério 0 = = 1 3391 170 0 = = 0 = = 1 190,6 155 0 = =
23 Miniauditério 1 90,3 80 0 = = 0 = = 1 159,34| 80 1 61,1 60 1 929 | 100
24 | Areade Convivéncia paraalunos 1 |7875| 60 0 - - 1 |3063| - 1 100 - 1 100 - 2 |s240]| -
Espaco para Grémio Estudantil e R B B R
25 M e 1 27,4 5 1 144 | 10 1 30,1 12 0 3 312 | 10 0
Sala de convivéncia para - -
26 SErEEs 1 62,4 50 1 45 30 1 28,4 20 1 41,3 10 1 1081 80 0
27 Cantina tercerizada 1 bbb 4 1 21,7 60 1 39,1 40 1 238,2 80 1 59,7 50 1 13,3 2
28 Refeitdrio para estudantes 0 = = 0 0 0 0 = = 0 = = 0 = = 1 131,29 | 200
29 Cozinha do refeitério 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 1 38,5 -
30 Copa dos servidores 0 - - 1 20 - 1 2,3 - 0 - - 1 56,3 - 0 - -
3 Ginasio ou quadra coberta com 7 7896 _ 0 ~ _ 0 _ _ 0 _ _ 1 859 9 _ 1 1382 _
vestiario J U .
Outros espacos paraa pratica de R _ B R B B R
32 atividades fisicas 2 2131 1 432 2 139,7 0 1 |240,24 2 600
33 Espaco coberto multiuso 1 62,4 - 0 - - 0 - - 0 - - 1 180 - 3 700 -
34 Recepgao geral 0 = = 1 6 = 1 22,9 = 0 = = 1 8,83 = 0 = =
35 Banheiros 12 274 80 16 2215 | 60 13 1756 | 53 24 167 60 13 [ 2546 | 30 10 13,3 | 40
36 Almoxarifado 5 112,5 = 1 20 2 1 57,2 3 2 96 4 3 243,8 = 1 18,3 =
Deposito de materiais e R _ _ R R _ ~ R R
37 movimentacdo de patrimdnio G 182,88 1 10 0 0 1 491 0
38 | Depdsito de materiais esportivos 1 27,0 - 0 - - 0 - - 0 - - 1 13 - 1 20 -
39 Vagas de estacionamento 222 |4.9377| 222 200 |3.000( 200 54 648 54 190 | 7.000| 190 1 350 20 0 = =
Vagas cobertas para veiculos _ _ _ _ _ _
40 A 6 14,5 6 1 30 4 0 0 1 216 5 0
41 Bicicletario 1 50,1 60 1 15 15 0 = = 0 = = 1 3 5 0 = =
Instalagdes para servidores
42 e 2 21,4 20 3 25 18 1 26,8 10 1 34,8 6 1 6 4 1 12,1 6
43 | Depdsito de materiais de limpeza 0 - - 1 6 - 1 13 - 0 - - 7 20,2 - 1 28,4 -
44 Portaria/Guarita com banheiro 1 77,7 2 1 28,5 - 1 12,3 - 1 ma = 1 12 = 0 = =




Quadro 9.11 - Diagndstico Quantitativo Infraestrutura: CAmpus Sdo Miguel do Oeste a Xanxeré

2 =1 b =N e S0 B E
z £ 3 gz £ 3 :
= a = 3 = 2 = 3
= S > S = S = f§]
1 Salas de aula > 40 lugares 13 815,2 40 2 109,3 80 5 289,6 40 10 641 435
2 Salas de aula < 40 lugares 0 = = 0 = = 0 = = 0 = =
3 Laboratério de EaD 1 571 40 0 = = 1 17,4 8 1 12 5
4 Sala coletiva de professores 0 - - 0 - - 1 44 4 16 1 125 30
5 Salas de professores 6 217,3 48 1 31,9 22 0 - - 0 - -
6 Espaco para atendimento reservado 1 10,8 10 0 = = 0 = = 2 17 6
7 Espaco para atividades de monitoria 0 = = 0 = = 0 = = 0 = =
8 Secretariaacadémica 1 45,5 4 1 25,3 16 1 44 4 2 1 44 10
9 Sala dos assistentes de alunos 0 = = 0 = = 0 = = 0 = =
10 Sala da equipe pedagdgica 1 45,3 7 1 33,1 22 1 44,4 4 1 48 10
n Salas de Coordenacdo de Curso, Nivel ou Area 1 91 12 1 12,6 10 1 bbb 6 1 56 8
12 Lab. de informatica, inclusdo digital e ensino de linguas 3 186,7 | 103 0 - - 1 54,8 24 2 1241 72
13 Laboratérios tematicos 0 = = 9 514 320 10 510 200 10 948 160
14 Salado Nucleo de Acessibilidade Educacional 1 14,8 5 0 - - 0 - - 0 - -
15 Sala da diregdo-geral 1 24 1 1 8,5 5 1 44 4 3 1 23,8 5
16 Salas administrativas 2 89 9 5 98,9 53 1 46,6 9 1 52,2 8
17 Sala da direcdo/chefia administrativa 0 - - 0 - - 0 - - 0 - -
18 Sala de reunides 1 19 10 0 - - 0 - - 0 - -
19 Sala de reunides com videoconferéncia 0 o = 1 24 16 0 = o 1 23 16
20 Espaco para CPA 0 = = 0 = = 0 = = 0 = = @
21 Datacenter 1 15,8 - 1 10,2 - 0 - - 1 10,8 - sumario
b J J capitulo
22 Auditério 1 286 171 0 = = 0 = = 0 = =
23 Miniauditério 0 = = 0 = = 1 14,7 80 1 70 60 @
24 Area de Convivéncia para alunos 1 331 = 1 234 42 0 = = 0 = = sumario
geral
25 Espaco para Grémio Estudantil e Centro Académico 2 40 20 0 = = 0 = = 0 = =
26 Sala de convivéncia para servidores 1 42 14 0 - - 0 - - 1 17,8 5
27 Cantina tercerizada 1 195 42 0 = = 0 = = 1 50 20
28 Refeitorio para estudantes 0 = = 0 = = 0 = = 0 = =
29 Cozinha do refeitério 0 = = 0 = = 0 = = 0 = =
30 Copa dos servidores 0 - - 1 17,8 - 1 21,8 - 1 13 -
31 Ginasio ou quadra coberta com vestiario 1 1.093 - 0 - - 0 - - 0 - -
32 Outros espacos para a pratica de atividades fisicas 0 = = 0 = = 0 = = 0 = =
33 Espaco coberto multiuso 0 = = 0 = = 0 = = 0 = =
34 Recepgao geral 0 - - 0 - - 0 - - 0 - -
B5 Banheiros 15 191 52 8 65,5 15 10 99,1 26 16 240 55
36 Almoxarifado 1 34 - 1 16,3 10 1 29,6 - 1 12,5 -
37 Deposito de materiais e movimentacéo de patrimonio 1 24 = 0 = = 0 = = 1 1,2 =
38 Depdsito de materiais esportivos 0 - - 0 - - 0 - - 1 3 -
39 Vagas de estacionamento 82 2.500 82 1 2.854 68 27 364,8 27 89 1429 89
40 Vagas cobertas para veiculos oficiais 4 96 4 0 = = 1 33,35 2 0 = =
41 Bicicletario 1 4 8 0 = = 1 6,8 10 2 10 10
42 Instalagbes para servidores terceirizados 0 = = 0 = = 1 17,4 n 1 18 5
43 Deposito de materiais de limpeza 1 29 = 1 59 = 0 = = 1 2 =
44 Portaria/Guarita com banheiro 1 35 - 1 40,5 - 1 12,3 - 1 2 -
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@
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Quadro 912 - Diagnéstico Qualitativo Infraestrutura: Campus Ararangud a Gaspar

Ambiente/Espago

Salas deaula = 40 lugares

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

2 Salas deaula < 40 lugares Suf Ins = = = = Exc Exc =
3 Laboratério de EaD
4 Sala coletiva de professores
5 Salas de professores
6 [Espaco paraatendimento reservadol
7 Espaco para atividades de
monitoria
8 Secretaria académica
9 Sala dos assistentes de alunos
10 Sala da equipe pedagdgica
11 [Salas de coordenagdo de curso/areal
12 |Lab.informatica e ensino de linguas
13 Laboratérios tematicos
14 Nucleo de Acessibilidade
Educacional
15 Sala dadirecdo-geral
16 Salas administrativas
17 Sala da direcao/chefia
administrativa
18 Saladereunides
19 Sala de reunides c/
ideoconferéncia
20 Espaco paraa CPA
21 Datacenter
22 Auditério
23 Miniauditério
24 | Areade convivéncia paraalunos
25 Grémio Estudantil e Centro
Académico
26 |Sala de convivéncia paraservidores
27 Cantina tercerizada
28 Refeitorio para estudantes
29 Cozinha do refeitério
30 Copa dos servidores
3 Ginasio/quadra coberta com
estidrio
32 [Outros espagos para atividade fisical
33 Espaco coberto multiuso
34 Recepgao geral
35 Banheiros
36 Almoxarifado
37 Depdsito materiais e mov,
patrimoénio
38 | Depdsito de materiais esportivos
39 Vagas de estacionamento
40 Vagas cobertas para veiculos
oficiai
4 Bicicletario
Instalagdes p/ servidores
42 terceirizados
43 | Depdsito de materiais de limpeza
44 | Portaria ou guarita com banheiro




Quadro 913 - Diagnéstico Qualitativo Infraestrutura: Campus Garopaba a Sao Carlos

Ambiente/Espaco

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

1 Salas deaula = 40 lugares Suf Suf Exc Exc Ple Ins Ple Suf Ple Suf Ple Suf Ple Suf = =
2 Salas deaula < 40 lugares Suf Suf Ple Ple Ple Ins Suf Suf Ple Suf Ple Suf Suf Ins Suf Suf
3 Laboratério de EaD Suf Suf Suf Suf Ple Ins - - Ple Suf Exc Suf Suf Suf - Ins
4 Sala coletiva de professores Suf Ins Ins Ins Ple Ins Ins Ins Ple Suf = = Suf Ins Suf Suf
5 Salas de professores = = = = = = Ins Ins = = Ple Suf = = = =
6 ESpEe ?ssr:ra\t/t:dnodimento Suf Ins Ple Suf Ple Ins = = Suf Suf Exc Suf Suf = = =
7 ESPEEE %giiﬂnsad%de = = Exc Exc Ple Ins Ple Ple = Ins = = = = = =
8 Secretaria académica Suf Ins Ple Ple Ple Ins Suf Suf Ple Ple Ple Suf Suf Ins Suf Suf
9 Sala dos assistentes de alunos Suf Suf Ins Ins = = = = = = Ple Suf = = Ins Ins
10 Sala da equipe pedagdgica Suf Suf Exc Exc Ple Ins Ins Ins Ple Ple Exc Suf Suf Suf Ins Ins
n Salas de coorgigsgéudecurso/ Suf Suf Suf Suf Exc Ins = = Ple Suf Exc Suf Suf Ins Suf Suf
12 Lab. mforTﬁgﬁi: ensino de Ins Ins Suf Suf Ple Ins Ins Ins Suf Ins Ple Ple Suf Suf Suf Suf
13 Laboratérios tematicos Ins Ins Ple Ple Suf Ins Ins Ins Suf Ins Ple Ple - - Suf Suf
14 Nucte%giﬁ;szsrjg[tidade = = Ins Ins = = = = = = = = = = = =
15 Sala da direcdo-geral Suf Suf Suf Ple Exc Exc Suf Suf Ple Suf Exc Exc Suf Suf Suf Suf
16 Salas administrativas Suf Suf Exc Exc Ple Ins Suf Suf Ple Suf o = Suf Ins Ins Ins
17 Salaag;?;ﬁzglja;éi:eﬁa = = Suf Suf Exc Suf Ins Ins Ple Suf Exc Exc = = = =
18 Salade reunides Ins Ins Exc Exc Ple n.a. = = Ple Suf = = = = = =
19 Svitjaeg%f#enrigne;g/ Suf Ins Exc Exc Ple Ple S = o o Exc Ple Suf Ins Ins Ins
20 Espaco paraa CPA - - Suf Suf - - - - - - - - - - - -
21 Datacenter Suf Suf Ins Ins Ple Suf Ins Ins Suf Suf Exc Ple Suf Suf Suf Suf
22 Auditdrio Suf Ins Exc Ple Ple Ins = = Suf Suf = = = = = =
23 Miniauditorio = = Exc Exc = = Ins Ins = = = = = = = =
24 | Areade convivéncia paraalunos Suf Suf Ins Ins Ins Ins = = = = Suf Suf Suf Ins Suf Suf
25 Grémio isct;ddéamnitéloe (Camii Suf Ins Ins Ins Ins Ins Ple Suf Suf Ins Exc Exc Suf Suf = =
26 Sala de convivéncia para ins | suf - - e | suf | ple | suf | suf | suf | Ple | Ple - - suf | suf
27 Cantina tercerizada Ins Ins Exc Exc Ple Ins Ins Ins Suf Suf Ins Suf Suf Suf Suf Suf
28 Refeitdrio para estudantes Ins Ins - - - - Ins Ins - - - - - - - -
29 Cozinha do refeitério = = = = = = = = = = = = = = = =
30 Copa dos servidores - - Suf Suf Ple Suf - - Suf Suf - - Suf Ins Ins Ins
31 Ginésio/qtzg{?é(rtiooberta com = = Exc Exc Exc Ins Ple Suf = = = = = = = =
32 Qutros espa%?ssifaara atividade _ _ _ _ _ _ Ple Suf _ _ _ _ _ _ _ _
33 Espago coberto multiuso = = Ple Ple = = Ple Suf = = = = = = = =
34 Recepcao geral - - Ins Ins Ple Suf - - Suf Suf Exc Ple Suf Suf - -
35 Banheiros Ple Ple Suf Suf Ple Ins Suf Suf Suf Suf Exc Exc Ple Ple Suf Suf
36 Almoxarifado Ple Ins Suf Suf Ple Suf Ple Suf Ins Ins = = Suf Suf Suf Suf
37 Depésit;artmr?;egﬁi)s € mov. Ins Ins Ins Ins Suf Ins Ple Suf Ins Ins = = = = = Ins
38 | Depdsito de materiais esportivos Suf Ins Suf Suf Suf Ins Ple Ins - - - - - - - -
39 Vagas de estacionamento Ple Ple Suf Suf Ins Ins Ins Ins Ins Ins Suf Suf Suf Ins Suf Suf
40 Veess cobeg%acsiapigra veiculos Ple Ple Ins Ins Exc Exc Suf Suf Suf Suf = = Suf Suf = =
41 Bicicletario Suf Ins Exc Exc Ins Ins = Ins Ins Ins o ° Ins Ins 2 o
42 Imstalig?f:iﬁéasgg\gidores Ple Ple Ple Ple Ple Suf Ins Ins Ins Ins Ple Exc Suf Ins Ins Ins
43 | Deposito de materiais de limpeza Suf Suf Ins Ins Suf Suf = = Ins Ins Suf Ins = = = =
44 | Portaria ou guarita com banheiro Ple Ins Exc Exc Ple Suf Ins Suf Suf Suf Exc Exc Suf Suf Suf Suf

@

umario
apitulo

@

umario
geral



@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

Quadro 9.14 - Diagnéstico Qualitativo Infraestrutura Campus Sao José a Xanxeré

(=] (=] (=] (=] (=] o
Ambiente/Espago € € € € = =
o o o o o o
= = = = = =
] ] ] ] ] S
c c c c c c
2 2 2 2 2 2
< < < < < <
1 Salas deaula = 40 lugares - - Ins Ins Suf Suf Exc Ins Exc Exc Suf Suf
2 Salas de aula < 40 lugares Ins Ins Ins Ins = = = = = Ple = =
3 Laboratério de EaD = = = = Suf Suf = = Suf = Ins Ins
4 Sala coletiva de professores Suf Ple Suf Ins = = = = Suf Ins Suf Ins
5 Salas de professores Ins Ins - - Ple Ple Ins Ins - - - -
Espaco para atendimento _ _ _ - -
6 e — Ins Ins Suf Suf n.a. Ins Ins
Espaco para atividades de _ ~ _ _ _ _ ~ ~
7 et o Suf Suf Ins Ins
8 Secretariaacadémica Exc Exc Suf Ins Suf Suf Exc Suf Ple Suf Suf Suf
9 Sala dos assistentes de alunos Ple Ple = = = = = = = = = =
10 Sala da equipe pedagdgica Ins Ins Suf = Ple Ple Ins Ins Suf Ins Ple Ple
il Satasdecooriergsgéo delclirso/ Suf Suf = = Exc Exc Ins Ins Ple Ins Suf Suf
Lab. informatica e ensino de
12 linguas Suf Ins Suf Ins Suf Suf = = Ins Suf Suf Ins
13 Laboratérios tematicos Ins Ins = = = = Ins Ins Ple Ple Suf Ins
Nucleo de Acessibilidade
w Educacional _ _ _ _ Suf suf _ _ _ ~ _ _
15 Sala da direcao-geral Exc Exc Suf Ins Ple Ple Suf Suf Exc Exc Suf Suf
16 Salas administrativas Suf Suf Ins Ins Ple Suf Ins Ins Suf Suf Suf Ins
Sala da direcao/chefia ~ _ _ _ ~ ~ _ ~ ~ _
i administrativa suf it
18 Sala de reunices = = Suf Ins Ple Ple = = = = = =
Sala de reunides c/
19 e st o Ins Ins - - - - Suf Suf = = Suf Suf
20 Espago paraa CPA = = = = = = = = = = = =
21 Datacenter Ins Ins = = Exc Ple Suf Suf = = Ins Ins
22 Auditorio Suf Suf = = Ins Ins = = = = = =
23 Miniauditorio Suf Suf Suf Suf = = = = Ple Suf Suf Suf
24 | Areade convivéncia paraalunos Suf Suf Suf Ins Suf Suf Suf Suf = = = =
Grémio Estudantil e Centro
25 AereEniE Ins Ins ° = Suf Ins = o o o o o
Sala de convivéncia para _ _ _ _ _ _
26 et Ins Ins Suf Suf Suf Suf
27 Cantina tercerizada Ins Ins Ins Ins Ple Ple = = = = Ins Ins
28 Refeitdrio para estudantes = = Ins Ins = = = = = = = =
29 Cozinha do refeitério = = Ins Ins = = = = = = Ins Ins
30 Copa dos servidores Ins Ins = = = = Ins Ins Ple Ins Suf Suf
Ginasio/quadra coberta com _ _ _ _ _ _
31 e Ins Suf Ins Ins Ple Suf
Outros espacos para atividade _ _ _ _ _ _ _ _
32 T Suf Suf Ins Ins
33 Espaco coberto multiuso Suf Suf Ins Ins = = = = = = = =
34 Recepcao geral Ple Ple = = = = = = = = = =
35 Banheiros Suf Suf Suf Ins Ple Suf Suf Suf Ple Suf Ple Ple
36 Almoxarifado Ins Suf Suf Ins Ple Suf Suf Suf Ple Ins Suf Ins
37 Deposito materiais e mov. Ins Ins - - Ple Suf - - - - Ins Ins
patrimonio
38 | Depésito de materiais esportivos | Ple Ple Suf Suf - - - - - - Suf Ins
39 Vagas de estacionamento Ins Ins = = Suf Suf Suf Suf Ple Ins Ple Ins
40 Vagas cobertas para veiculos B B _ _ Suf s _ _ Ple s _ _
oficiais
41 Bicicletario Suf Suf = = Ins Ins = = Ple Suf Suf Ins
42 Instalagbes p/ servidores Ins Ins Suf Ins = = = = Exc Ins Suf Ins
terceirizados
43 | Deposito de materiais de limpeza | Ple Ple Suf Suf Ple Ple Suf Suf = = Suf Ins
44 | Portaria ou guarita com banheiro | Ple Ple = = Suf Suf Suf Suf Exc Exc Ins Suf




Quadro 9.15 - Diagnéstico Quantitativo e Qualitativo Infraestrutura da Reitoria

Descricao do ambiente

Unidades

Area

Capacidade

Estado

Avaliacao do ambiente

Atendimento

1 Salas administrativas 47 1.195,7 235 Ins Ins
2 Vagas de estacionamento para uso geral 103 13341 = Exc Exc
3 Vagas cobertas para veiculos oficiais 4 48 - Ple Ple
4 Bicicletario 1 33,6 Exc Exc
5 Recepcdo geral 1 7,6 1 Ple Ple
6 Protocolo geral 1 26,8 4 Ple Ple
7 Auditério 1 141,2 121 Ins Suf
8 Sala de controle de som/iluminagdo - Auditério 1 9 1 Suf Ins
9 Hall do auditério 1 20,6 - Ple Ins
10 Sala de Conselhos com videoconferéncia 1 85,7 54 Exc Exc
n Sala de ReuniGes com videoconferéncia 1 442 n Ple Exc
12 Almoxarifado 1 15,1 - Ins Ins
13 Sala de Manutencao 1 7,3 - Suf Suf
14 Copa dos servidores 2 29,9 18 Suf Suf
15 Sala de baterias do datacenter 1 8,1 - Suf Suf
16 Datacenter 1 21,6 = Ins Ins
17 Banheiros 3 145 65 Ple Suf
18 Depdsitos 8 21,8 - Ins Ins
19 Arquivos Setoriais 15 416,4 - Suf Suf
20 Instalagdes para funcionarios terceirizados 3 35,7 17 Ple Ple
21 Ambientes SIASS 8 82,3 n Suf Suf

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



Quadro 916 - Diagndstico Quantitativo e Qualitativo Infraestrutura do Cerfead

Descricdo do Ambiente

Avaliagdo do Ambiente

Unidades Area Capacidade Estado Atendimento
1 Salas deaula = 40 lugares 0 - - - -
2 Salas de aula < 40 lugares 1 40 30 Suf Ins
3 Laboratério de EaD 1 40 30 Suf Ins
4 Sala coletiva de professores 4 80 20 Suf Ins
5 Salas de professores 0 - - - -
6 Espaco para atendimento reservado 2 8 8 Suf Ins
7 Espaco para atividades de monitoria 2 8 8 Suf Ins
8 Secretaria académica 1 12 6 Ple Suf
9 Sala dos assistentes de alunos 0 - - - -
10 Sala da equipe pedagégica 1 8 6 Ins Suf
n Salas de coordenacdo de curso/area 1 8 4 Suf Ins
12 Lab. informatica e ensino de linguas 0 - - - -
13 Laboratérios tematicos 3 27 12 Suf Suf
14 Nucleo de Acessibilidade Educacional 0 = = = =
15 Sala da diregdo-geral 1 20 2 Ple Suf
16 Salas administrativas 4 80 20 Ple Ins
17 Sala da diregdo/chefia administrativa 0 - - - -
18 Sala de reunides 0 = = Ins =
19 Sala de reunides ¢/ videoconferéncia 1 60 40 Ple Ins
@ 20 Espaco paraa CPA 0 = = = =
sumario 21 Datacenter 1 9 = Suf Ins
capitulo
22 Auditério 0 = = = =
@ 23 Miniauditério 0 = = = =
sumario 24 Area de convivéncia para alunos 0 - - - -
geral 25 Grémio Estudantil e Centro Académico 0 = = = =
26 Sala de convivéncia para servidores 0 - - - -
27 Cantina tercerizada 0 = = = =
28 Refeitdrio para estudantes 0 - - - -
29 Cozinha do refeitério 0 = = = o
30 Copa dos servidores 1 4 - Ins Ins
31 Ginadsio/quadra coberta com vestiario 0 - - - -
32 Outros espacos para atividade fisica 0 - - - -
33 Espaco coberto multiuso 0 = = = =
34 Recepcdo geral 0 - - - -
35 Banheiros 7 28 7 Suf Suf
36 Almoxarifado 0 = = = =
37 Depdsito materiais e mov. patriménio 0 - - - -
38 Depdsito de materiais esportivos 0 - - - -
39 Vagas de estacionamento 14 42 14 Ins Ins
40 Vagas cobertas para veiculos oficiais 0 - - - -
41 Bicicletario 0 = = = =
42 InstalacOes p/ servidores terceirizados 0 - - - -
43 Depdsito de materiais de limpeza 1 4 - Ins Ins
44 Portaria ou guarita com banheiro 0 - - - -




Quadro 9.17 - Laboratdrios Campus Ararangud

S 'g S © < ]
< = =
S ¢ € £ £ B T E
g = ° 2 s S w £ P
o P Q. = H @ @ o° S ] o
& 9 a8 o > £ 2 2 @ E %h
= < G5 w : E 5 [ = ) 3
= - <3 2 — =) © S ' = T
[ o o = o o i e v ] g
) a < w < w ' fud ) a o
w o < & o, g = N
= w =) b
2 e E E F g g | &
=z o (==
o
Fotografia 20 X X
Estamparia X X X X X
Beneficiamento 15 X X X X X
Mecanica de Costura 20 X X X X
Costura | 20 X X X X X X
Malharia 20 X X X X X
Fios e Fibras 8 X X X X X
Eletrotécnica 16 X
Hidraulica e Pneumatica 16 X
Usinagem Cnc 16 X
Materiais 8 X
Eletronica 16 X
Metrologia 16 X
Instalagdes Elétricas 16 X
Automacdo 16 X
Existente Biologia 18 X X X
Quimica 18 X X X
Soldagem 16 X @
Fisica | 32 X X X X X :U”',‘a”o
rapitulo
Fisica Il 24 X X X X X
Informatica | 25 X X X X X X X X X X @
CAD 32 X X X X X X X X umario
Experimentacdo Em Ensino De Fisica 30 X X X X geral
Desenho 36 X X X X X
Computacdo Grafica 25 X X X X X X X X X X
Informatica Il 25 X X X X X X X X X X
Modelagem | 20 X X X X X
Tecnologias Assistivas e Producdo De Midias 6 X X X X X X X X X X
Modelagem I 20 X X X
Costurall 20 X X X
Usinagem | 16 X




Quadro 918 - Laboratdrios Campus Cagador
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= < £ ] 5 c O © n = () s
<< 3 = v ‘8 =1 O 9 © o
2 o« & o o Ewn & g ] ] c g )
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E a = g a ) = = S o
<< o o ! w 1 1
o (8] P a B Lol (=} b’
=z o - = (8]
Informatical 25 X X X X X X X X X X X X
Informatica 2 35 X X X X X X X X X X X X
Caracterizagdo 18 X X X X
Soldagem e Usinagem 20 X X
CNC 20 X
Processamento 20 X X X X
Informatica 3 40 X X X X X X X X X X X X
Existente Informatica 4 40 X X X X X X X X X X X X
Fisica 20 X X X X X X X X
Elétrica 15 X X
Automacdo 20 X X
Quimica 25 X X X X X X X X
Arquitetura de Computadores 25 X X X X X X X X X X X X
Informatica 5 40 X X X X X X X X X X X X
Informatica 6 40 X X X X X X X X X X X X
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Quadro 9.19 - Laboratérios Campus Canoinhas

CAPACIDADE (alunos)
PROEJAFIC - Alimentos
- Infraestrutura
TEC - Agroecologia
TEC - Alimentos
TEC - Edificagdes
TEC - Informatica
em informatica
CST - Alimentos
de sistemas
BAC - Engenharia

=
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TEC - Manutencéo E Suporte

PROEJAFI
CST - Andlise e desenvolvimento

Informatica 30 X X X X X X X X X X
Informatica 12 20 X X X X X X X
Informatica 13 30 X X X X X
Informatica 14 30 X X X X X X X X
Informatica 15 20 X X X X X X
Redes 24 X X
Hardware 20 X
Processamento de Panificacdo e Laticineos 20 X X X X
Processamento de Carnes e Vegetais 20 X X X X X
Analise Fisico Quimica 20 X X X X X X
Ciéncias Da Natureza 20 X X X X
Andlise De Alimentos 20 X X X
Existente
Microbiologia 20 X X X X
Anélise Sensorial 20 X X X X
Fitossanidade 20 X X X X
Producéo Vegetal 20 X X X @
Instalagdes Elétricas 20 X X umario
Préticas Construtivas 20 X X x  [apitulo
Instalagdes Hidrossanitarias 20 X X X
Materiais 20 X X X @
Desenho 20 X X X ugrg[%l’llo
Artes 32 X X X X X X
Sala Multimeios 20
Solos - Construgdo Civil 20 X X X X
Solos 20 X X X
Previsto
Botanica 20 X X X




Quadro 9.20 - Laboratérios Campus Chapecd

TEC - Comércio
TEC - Eletroeletrénica
TEC - Eletromecanica

TEC - Informatica
TEC - Mecanica
automacdo
MES - Ensino

CAPACIDADE (alunos)
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TEC - Segurancado Trabalho
TEC - Sistemas de Energiarenovavel
BAC - Engenharia de controle e

Ciéncias 25 X X X X X X
Instalagdes elétricas 20 X X X X X
Maquinas elétricas 15 X X X X
Acionamentos elétricos 18 X X X X X
Eletronica analdgica 18 X X X X
Eletronica digital e de Poténcia 18 X X X X
Materiais de construcdo Mecanica 20 X X X
Usinagem 24 X X X
Comando numérico Computadorizado 20 X X X
Metrologia Dimensional 20 X X X
Maquinas térmicas 15 X X
Soldagem 23 X X X
Existente
Ajustagem mecanica 24 X X X
Ajustagem e conformacéo 22 X X X
Sistemas Hidraulicos e Pneumaticos 20 X X X X
@ Projeto integrador 30 X
sumario Automacdo e redes Industriais 20 X
capitulo Instrumentacdo e controle Industrial 20 X
Robdtica 20 X
@_ Informatica 1 25 X X X X X X X X
Sugrgérllo Informatica 2 20 X X X X X X X X
Informatica3 40 X X X X X X X X
Informatica 4 35 X X X X X X X X
Informatica 5 20 X X X X X X X X
Seguranca do trabalho 25 X X X X X X X
Previsto Bicombustiveis 20 X
Geragdo de Energia Renovavel 20 X X X X




Quadro 9.21 - Laboratérios Campus Criciima

mecatronica

CAPACIDADE (alunos)
TEC - Edificagdes
TEC - Eletromecanica
TEC - Eletrotécnica
TEC - Mecatrdnica
TEC - Meio ambiente
TEC - Quimica
LIC - Quimica
BAC - Engenharia civil
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TEC - Seguranca do trabalho
MES - Processos industri

BAC - Engenha

Comandos e Acionamentos 20 X X X X X
Informatica Industrial 20 X X X X X
Automacdo da Manufatura 20 X X X X X
Sistemas Digitais e Sistemas Embarcados 18 X X X X X
Eletrénica e Medida 20 X X X X X
Hidraulica e Pneumatica 20 X X X X X
Fisica 25 X X X X X X X X
Biologia e Bioquimica 25 X X X X X X X X
Quimica Organica e Fisico-Quimica 25 X X X X X X X X X X
Quimica Inorganica e Analitica 25 X X X X X X X X X X
Mecanica 20 X X X X X
Instalagdes Elétricas 20 X X X X X X X
S|stemasI_I{Eisdtrrgjstsl_larr?:f;il;gstalagoes 20 . . . .
Soldagem 12 X X X
Processos Quimicos 20 X X X X X X
Existente Canteiro de Obras 25 X X @
Solos e Materiais da Construgdo Civil 25 X X X X X |umario
Sistemas Construtivos 25 X X apftu{o
Informatica | 20 X X X X X X X X X X X
Informatica ll 25 X X X X X X X X X X X @
umario
Informatica Il 40 X X X X X X X X X X X gera[
Desenho | 20 X X X X X
Desenho Il 20 X X X X X
Topografia e Seguranca do Trabalho 20 X X X
Projetos 20 X X X X X X X X X X X
Maquetes 40 X X X
Matematica 20 X X X X X X X X
Linguagens 15 X X X X X X
Atelié de artes 25 X X X X
Didatico-pedagdgico 40 X
Sistemas Elétricos de Poténcia 40 X X




Quadro 9.22 - Laboratdrios Campus Floriandpolis — Departamento de Construgao Civil

SITUACAO
TEC - Edificagbes
TEC - Meio ambiente

TEC - Saneamento
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CAPACIDADE (alunos)
TEC- Agrimensura
BAC - Engenharia civil

Solos e tecnologia dos materiais 20 X X X X X

Técnicas construtivas (canteiro de obras) 20 X X X X X

Automacado (instalagdo elétrica) 20 X X X X X

Existente - .
Instalagdo hidrossanitaria 15 X X X X X

Automacdo topografica 10 X X X X X

Geoprocessamento 15 X X X X X

Quadro 9.23 - Laboratdrios Campus Floriandpolis — Departamento de Eletrdnica
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@_ Processamento Eletronico de Energia 15 X X X

sumario 2 g 5

geral Légica Discreta 20 X X X
Ldgica Discreta 20 X X X

Eletronica Digital 20 X X X

Eletronica de Poténcia 20 X X X

Microprocessadores 20 X X X

Sistemas Informatizados 20 X X X

Existente Sistemas Computacionais 20 X X X

Pesquisa e Desenvolvimento em Eletronica 12 X X X

Pesquisa Avancada em Eletronica 12 X X X

Compatibilidade Eletromagnética 10 X X X

Eletronica Digital 20 X X X

Processamento de Sinais Digitais 20 X X X

Logica Discreta 20 X X X

Protdtipos 40 X X X




Quadro 9.24 - Laboratdrios Campus Floriandpolis — Departamento de Eletrotécnica
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Sistemas de poténcia 36 X X X X

Circuitos Elétricos 36 X X X X

) Eletromagnetismo 36 X X X X

Existente .

Recursos multimidias 40 X X X X

Instalagdes elétricas 18 X X X X

Comandos industriais 18 X X X X

Maquinas elétricas 18 X X X X

Manutencdo eletromecanica 18 X X X X

Medidas elétricas 18 X X X X
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sumario
capitulo

@

sumario
geral



SITUACAO

Existente

Quadro 9.25 - Laboratérios Campus Floriandpolis — Departamento de Linguagem, Tecnologia, Educacdo e Ciéncia
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CAPACIDADE (alunos)

TEC - Edificagdes

TEC - Eletrdnica
TEC - Meio ambiente

TEC - Eletrotécnica

TEC - Meteorologia

TEC - Saneamento
CST - Design de produto

CST - Eletrénica industrial

CST - Gestao da tecnologiada

informacao

CST - Radiologia

CST - Sistemas de energia

BAC - Design

BAC - Engenh

BAC - Engenh

BAC - Engenharia eletrénica

BAC - Engenharia mecatrénica

MES - Clima e ambiente

Mdsica 16 X X X X
Teatro 10 X X X X
Artes Visuais 14 X X X X
Biologia 16 X X X X X
Imagem e Oralidade 1 24 X X X X
Imagem e Oralidade 2 24 X X X X
Labtexto 24 X X X X X X X X X X X X X X X X
Quimica Analitica 18 X X X X X X X X
Quimica Organica 24 X X X X
Processos Quimicos e Bioldgicos 15 X
Quimica Geral 12 X X X X X X X X
Matematica 1 20 X X X X X X X X X X X X
Matemdtica 2 30 X X X X X X X X X X X X
Fisica1 40 X X X X
Fisica2 24 X X X X
Linguas Estrangeiras 1 32 X X X X X X X X
Linguas Estrangeiras 2 32 X X X X X X X X
Linguas Estrangeiras 3 32 X X X X X X X X
Estudos da Visualidade 30 X X X X
Informatica 30 X X X X

sumario capitulo

@

sumario geral




Quadro 9.26 - Laboratdrios Campus Floriandpolis — Departamento de Metal-Mecanica

SITUACAO
NOME DO LABORATORIO
TEC - Mecanica
CST - Design de produto
BAC - Design
MES - Clima e ambiente
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TEC - Manutengdo automotiva
BAC - Engenharia mecatrénica

Maquinas Operatrizes 60 X X X X X
Automacdo da Manufatura 20 X X X X X
Automacdo da Manufatura 20 X X X X X
Materiais 20 X X X X X X
Manutengdo Mecanica 20 X X X X X
Motores 18 X X
Manutencdo Autoveicular 18 X
Sistemas automotivos 18 X X
Metrologia 15 X X X X X
Metrologia 15 X X X X X
Soldagem 15 X X X X X
Soldagem 15 X X X X X
Controle e sistemas embarcados 18 X
Existente
Informatica industrial 18 X
Acionamentos 18 X
P&D 20 X @
Eletronica Geral 18 X sumario
Simulago e computagio 18 X X X X X capitulo
Projetos integradores 20 X
Modelagem 18 X X @
Modelagem 18 X X Sugrg[%l’llo
Fotografia 18 X X
Computacdo Grafica 18 X X X X X
Desenvolvimento de produto 18 X X
Projetos 15 X X X X X
Hidraulica e pneumatica 20 X X X X X




Quadro 9.27 - Laboratdrios Campus Floriandpolis — Departamento de Saude e Servigos

CAPACIDADE (alunos)
TEC - Enfermagem
TEC - Meteorologia

informagao
CST - Radiologia
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TEC - Desenvolvimento de sistemas
TEC - Seguranga do trabalho
CST - Gestao da tecnologiada

MES - Clima e ambiente
MES - Protecdo radiolégica

Bacteriologia 15 X
Ecotoxicologia 15 X
Educacdo ambiental 20 X
Modelos e Simulagdes 30 X
Semiotécnica 30 X
Alta Complexidade 20 X
Odontologia e Protecdo Radiolégica 5 X X
Anatomia 40 X X
Imagenologia 20 X X
Densitometria Ossea 20 X X
Mamografia 20 X X
Existente Radiologia 40 X X
Instrumentacdo Meteoroldgica 20 X X
Aplicativos Meteorolédgicos 25 X X
Primeiros Socorros 30 X X X
@ Desenho DASS 30 X X
sumario Estacdo Meteoroldgica 20 X X
capitulo Informéatica DASS 1 30 X X
Informatica DASS 2 30 X X
@_ Informatica DASS 3 30 X X
Sugrgérllo Informatica DASS 4 30 X X
Informatica DASS 5 30 X X
Informatica DASS 6 30 X X X
Informatica DASS 7 30 X X X X X X X X




Quadro 9.28 - Laboratdrios Campus Floriandpolis-Continente
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Informatical 40 X X X X X X X X X X X
Informatica 2 20 X X X X X X X X X X X
Producdo 40 X X X X
) Habilidades basicas 40 X X
Existente - -
Panificagdo 20 X
Confeitaria 20 X
Restaurante 1 40 X X X X X X
Bebidas e Analise sensorial 40 X X
Informatica 3 20 X X X X X X X X X X X
Restaurante 2 40 X X X X X X
} Cozinha Regional 40 X X
Previsto - - -
Microbiologia 20 X X X
Tecnologia de alimentos 20 X X X
Governanca 20 X

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



Quadro 9.29 - Laboratdrios Campus Garopaba
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Informatical 30 X X X X X X X X X X X
Informatica 2 30 X X
Informatica 3 30 X X
Informatica 4 30 X X
Manutencdo e Hardware 25 X X
) Quimica e Bioquimica 25 X X X X X X
Existente - - - -
Citologia e Histologia 25 X X X X X X
Biociéncias 25 X X X
Aguas e efluentes 25 X X X X X
Meio Ambiente e Geomatica 25 X X X X
Alimentos e Bebidas 25 X X X X X
Reservas e Hospedagem 30 X
) Sala de esterilizagdo 25 X X X X
Previsto —
Informatica 5 30 X X

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



Quadro 9.30 - Laboratérios Campus Gaspar

CAPACIDADE (alunos)
TEC - Administragdo
TEC - Informatica
TEC - Quimica
TEC - Vendas
sistemas
CST - Design de moda
CST - Gestao publica
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PROEJA FIC - Administracdo
TEC - Producéo de moda
CST - Processos gerenciais

TEC - Modelagem do vestu
CST - Anélise e desenvolvimento De

Informatical 40
Informatica 2 40 X X X X X X X X X X
Informatica3 40 X X X X X X X X X X
Informatica 4 40 X X X X X X X X X X
Informatica 5 40 X X X X X X X X X X
Informatica 6 40 X X X X X X X X X X
Informatica7 40 X X X X X X X X X X
Praticas artisticas 40 X X X X X
Modelagem 1 20 X X X
Modelagem 2 20 X X X
Existente
Gestdo e Negocios 40 X X X X X X X X X X
Corte 30 X X X X
Maquinas de costura 24 X X X X
Microbiologia 40 X X
Ambiental 40 X X
Quimica Organica 20 X X @
Quimica Inorganica 20 X X umario
Fisico-Quimica 20 X X apftU{O
Quimica Geral 20 X X
Fisica 40 X X @
sumario

geral



Quadro 9.31 - Laboratdrios Campus Itajai

SITUAGAO
PROEJAFIC - Mecanica
TEC - Aquicultura
TEC - Eletroeletronica
TEC - Mecanica
MES - Clima e ambiente
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NOME DO LABORATORIO
PROEJAFIC - Eletrotécnica
PROEJAFIC - Recursos Naturais
TEC - Recursos pesqueiros
BAC - Engenharia elétrica

Ciéncias Térmicas 30 X X
Materiais e Ensaios 30 X X
Quimica 20 X X X X X X
Laqua MPA/IFSC 10 X X X X
Fisica 40 X X
Zoologia 30 X X X
Agregacdo de Valor ao Pescado 40 X X X
Psicicultura 20 X X X
Cultivo de Moluscos 10 X X X
Microbiologia e Qualidade da Agua 10 X X X
T Cultivo de Crustaceos 10 X X X
Microprocessadores 24 X X X X X X
Comunicagdes 13 X X X
Sistemas de Poténcia 1 X X X
Eletrénica de Poténcia X X X
@ Informatica | 30 X X X X X X X X X
sumario Informatica ll 50 X X X X X X X X X
capitulo Eletroeletrdnica 24 X X x
Instalagdes Elétricas 24 X X X
@_ Projetos Elétricos 12 X X X
Sugrgérllo Circuitos Elétricos 24 X X X
Maquinas Elétricas 24 X X X




Quadro 9.32 - Laboratérios Campus Jaragua do Sul-Centro

TEC - Agronegécio
LIC - Fisica
CST - Design de moda
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CAPACIDADE (alunos)
TEC - Administragao

TEC - Modelagem Do vestuario
PROEJA TEC- Vestuario

Controle de Fios e Malhas 35 X
ModelagemeAptK/ilglaLC)aSControle defiose 35 X N X N N
Beneficiamento 35 X X
Costura 35 X X X X
Eletrénica 35 X
Malharia Circular 35 X
Malharia Retilinea 20 X
Manutencdo de Maquinas de Costura 35 X X
Modelagem 35 X X X X
Producdo de Material Didatico 35 X
Existente Téxtil 35 X X
Fisica1 35 X X X
Fisica2 35 X
Informatical 30 X X X X X X X
Informatica 2 35 X X X X X X X
Informatica3 25 X X X X X X X @
Quimica 35 X X X sumario
Quimica2 35 X X capl’tu{o
Biologia e Andlises Espectrométricas 35 X X X X
Materioteca de Moda 15 X @
sumario
Producdo de Moda 15 X geral
Informatica 4 35 X X X X X X X
Previsto Modelagem 40 X X X X
Costura 40 X X X X




Quadro 9.33 - Laboratdrios Campus Jaragua do Sul-Rau

mecanica

a0 mecanica

SITUAGAO
PROEJAFIC - Mecanica
TEC - Eletrotécnica
TEC - Mecédnica
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NOME DO LABORATORIO
PROEJAFIC - Eletrotécnica
BAC - Engenharia elétrica

TEC - Desenvolvimento De sistemas
CST - Fabricac

Informatica 25 X X X X X X X X
Informatica 24 X X X X X X X X
Informatica 34 X X X X X X X X
Informatica 34 X X X X X X X X
Automacdo 25 X X X X X X
Eletrotécnica X X X
Acionamentos 25 X X X X
Maquinas Elétricas X X X
Metrologia 20 X X X X
Existente Instalagdes Elétricas Residenciais X X X
Hidraulica e Pneumatica 20 X X X X X X X
Maquinas Operatrizes 20 X X X X
Eletroerosdo 10 X X X X
CNC 10 X X X X
Manutencdo e Conformagao 20 X X X X
@ Soldagem 20 X X X X
sumario Eletrénica l X X X
capitulo Eletrénicall X X X
Ensaios dos Materiais 10 X X X X
@ Redes de Computadores 20 X
sumario Previsto
geral Informatica 40 X X X X X X



SITUACAO

Quadro 9.34 - Laboratérios Campus Joinville

NOME DO LABORATORIO
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TEC - Administragdo

TEC - Eletroeletrénica

TEC - Enfermagem

nformatica

TEC - Mecanica

TEC - Teatro

LIC - Matematica

CST - Gestao hospitalar

BAC - Enfermagem

BAC - Engenharia elétrica

mecanica

Enfermagem 25 X X
Materiais 20 X X
Soldagem 25 X X
Maquinas Elétricas 30 X X
Eletronica Analdgica 30 X X
Eletronica Digital 30 X X
Instalagdes Elétricas 30 X X
Automacdo 25 X X
Existente
Robética 30 X X X X
Metrologia 20 X X
Fabricagdo Mecanica 35 X X
Termofluidos 35 X X
Informatical 25 X X X X X X X X X X X
Informatica 2 40 X X X X X X X X X X X
Informatica3 40 X X X X X X X X X X X
Prototipagem 15 X X
Previsto Informatica 4 30 X X X X X X X X X X X
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sumario
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Quadro 9.35 - Laboratérios Campus Lages
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Informatical 29 X X X X X
Informatica 2 29 X X X X
Informatica 3 29 X X X X X X
Informatica 4 36 X X X X X X
Informatica 5 36 X X X X X X
Area Experimental Agricola 40 X X X
Estufaagricola 40 X X X
Ajustagem 20 X X X X X X X
Quimica Analitica 40 X X X X X X X
Automacdo 20 X X X X X X
Organica e Bioquimica 40 X X X X X X X
Quimica Geral e Inorganica 40 X X X X X X
Desenho Técnico 20 X X X X X X X X
Eletrdnica Geral 20 X X X X X X
Eletrotécnica 20 X X X X X X X
Fresagem e Torneamento CNC 20 X X X X
Hidraulica e Pneumatica 20 X X X X
Processos Quimicos 40 X X X X X X X
Manuntengdo Mecanica 20 X X X
Mecanizagdo Agricola 40 X X X
Microbiologia 40 X X X X X
Biologia e Microscopia 40 X X X X X X
Tecnologia de Alimentos 40 X X X X X X X
Maquinas Térmicas 20 X X X X
Torneamento 20 X X X X X X
Metrologia e Materiais 20 X X X X X X
Soldagem 20 X X X X
Retifica e Torno 20 X X X X
Agroflorestal 40 X X X

sumario capitulo

sumario geral




SITUACAO

Existente

Previsto

Quadro 9.36 - Laboratdrios Campus Palhoca Bilingue

NOME DO LABORATORIO
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TEC - Comunicagdo visual

TEC - Informatica para internet

TEC - Manutencéo e suporte

Em informatica

TEC - Tradugdo e interpretagdo
Delibras

LIC - Pedagogiab

CST - Producgdo multimidia

Informatical 31 X X
Informatica 2 31 X X
Informatica 3 30 X
Informatica 4 41 X X X X
Informatica 5 31 X X
Informatica 6 31 X X X
Manutencdo e Suporte de Informatica 31 X
Audio e Video 30 X X X X
Desenho e Animagdo 40 X X
Palco das Artes 40 X X X X
Biologia e Quimica 40 X X X X
Fisica e Matematica 40 X X X X
Linguas 40 X X X X X
Pedagogia Bilingue 40 X
Tradugdo e Interpretagdo 40 X X X
Informatica 7 20 X X
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SITUACAO

Quadro 9.37 - Laboratdrios Campus Sao Carlos

NOME DO LABORATORIO
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PROEJA FIC - Administragdo

PROEJAFIC - Agropecuaria

PROEJAFIC - Edificagdes

Informatica

PROEJAFIC

PROEJAFIC - Vestuario

TEC - Agropecuaria

TEC - Edificagdes

BAC - Engenharia civil

Costura 20 X
Modelagem 20 X
Informatica 01 20 X X X X X X X X
Informatica 02 20 X X X X X X X X
Informatica 03 20 X X X X X X X X
Informatica 04 20 X X X X X X X X
Artes 20 X X X X X X X
Existente InstalagOes Hidraulicas 20 X X X X X
Instalagdes Elétricas 20 X X X X X
Materias de Construgdo 20 X X
Canteiro de Obras 20 X X
Biologia 20 X X X X X X X
Quimica e Fisica 20 X X X X X X X X
Processamento de Alimentos 30 X X
Agropecuaria 20 X X
Fazenda Experimental 40 X X

@ Previsto

sumario
capitulo

@

sumario
geral




Quadro 9.38 - Laboratdrios Campus Sao José

mecanica

SITUAGAO
NOME DO LABORATORIO
TEC - Telecomunicagdes
LIC - Quimica
BAC - Engenharia de
telecomunicagoes
TEC - Teatro
LIC - Matematica
CST - Gestao hospitalar
BAC - Enfermagem
BAC - Engenharia elétrica
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TEC - Refrigeragdo e climatizagdo

Programacdo 24 X X X X
Redes de Computador II 24 X X X X
Voz e Imagem 24 X X X
Meios de Transmissdo 24 X X X
Redes de Computadores 24 X X X X
Eletronica Aplicada 24 X X X
Quimica 18 X X
Biologia 36 X X X
Existente Fisica 36 X X X
Comunicagdo 28 X X
Ciéncias Humanas 24 X X
CAD1 36 X X X X X
CAD2 36 X X X X X X X X X X
CAD3 36 X X X X X X X X X
Solda e Sistemas Herméticos 18 X X X X X X X
Protdtipos 18 X X @
Refrigeracédo 18 X X X X X X X sumario
capitulo
9
sumario

geral



Quadro 9.39 - Laboratdrios Avancado Sao Lourenco do Oeste
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Quadro 9.40 - Laboratdrios Campus Sao Miguel do Oeste

SITUAGAO
NOME DO LABORATORIO
PROEJAFIC - Alimentos
PROEJAFIC - Eletrotécnica
TEC - Administragao
TEC - Alimentos
TEC - Eletromecanica
LIC - Ciéncias biolégicas
CST - Alimentos
CST - Processos gerenciais
BAC - Agronomia
MES - Agroinddustria
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Informatica 01 26 X X X X X X X X X X X X
Informatica 02 36 X X X X X X X X X X X X
Informatica 03 40 X X X X X X X X X X X X
Fisica 40 X X X X X
Andlise sensorial 25 X X
Andlise instrumental 25 X X X X X
Sementes e Biotecnologia Vegetal 25 X X X X X X
Microscopia 25 X X X X X X X X
Fisiologia Vegetal e Fitossanidade 25 X X X X X X
Microbiologia 25 X X X X X X
Bromatologia 25 X X X X X X
Quimica e Fertilidade do Solo 25 X X X X X X X X
Processamento de Vegetais e Panificagdo 25 X X X X X X X
Existente Processamento de Carnes e Derivados 25 X X X X X X X
Processamento de Leite e Derivados 25 X X X X X X X
Eletricidade 32 X X @
Usinagem 20 X umario
Manutencio Automotiva 40 X apitulo
Automacdo 20 X X
Metrologia e Desenho 40 X X X @
Materiais 40 X ugrg[%l’llo
Olericultura e Plantas ornamentais 40 X X X X
Agrostologia 40 X X X X
Fritucultura 40 X X X X
Plantas medicinais e condimentares 40 X X X X
Plantas de lavoura 40 X X X X
Silvicultura 40 X X X X
Producdo vegetal 30 X X X X X X X
Solos 30 X X X
Previsto
Mecanizagdo agricola 40 X X X X
Hidraulica 30 X X X X
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SITUACAO

Existente

Quadro 9.42 - Laboratdrios Campus Urupema
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CAPACIDADE (alunos)

PROEJAFIC - Hospedagem

PROEJAFIC - Informatica

TEC - Administragdo

TEC - Agricultura

TEC - Guia de turismo

TEC - Hospedagem

TEC - Viticultura e enologia

CST - Alimentos

CST - Viticultura e enologia

BAC - Engenharia de alimentos

Ensino Geral 25 X X X X X X X X
Microincineragdo 25 X X
Processamento de Leites e Derivados 25 X X
Processamento de Carnes e Derivados 25 X X
Processamento de Frutas e Hortalicas 25 X X X
Microbiologia 25 X X X X X X X X
Andlise de Alimentos 25 X X X X X X X X
Gastronomia e Panificacdo 25 X X X X
Andlise Sensorial 25 X X X X
Informatica 24 X X X X X X X
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Quadro 9.43 - Laboratérios Campus Xanxeré

mecanica

SITUACAO
Informatica
TEC - Alimentos
TEC - Informatica
TEC - Mecanica
LIC - Matematica
CST - Alimentos

TEC - Administragdo
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NOME DO LABORATORIO

PROEJAFIC
BAC - Sistemas de informacao

Processamento de Frutas, Hortaligas e 20 X X X
Microbiologia e Andlise de Alimentos 20 X X X
Tecnologia de carnes, leites e derivados 20 X X X
Informatica | 31 X X X X X X X X X X
Informatica Il 40 X X X X X X X X X X
Soldagem 20 X X
Existente
Sistemas Hidraulicos e Pneumaticos 20 X X
Metrologia e Ensaios 20 X X
Usinagem Convencional 20 X X
Usinagem CNC 20 X X
Multifuncional 20 X X X X X X X X X X
Maquinas Térmicas e VibragGes 20 X X
Informatica Il 40 X X X X X X X X X X
Andlise de Alimentos e Quimica 40 X X X
Previsto
Matematica 40 X X X X X X X X X X
@ Fisica 40 X X X X X X X X X X
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Quadro 9.44 - Laboratorios Cerfead

SITUACAO
LABORATORIO
CAPACIDADE
(alunos)
MES - Educagdo
MES - Gestdo publica
DOC - Tecnologia social
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Estudio EaD 01 24 X X X X
Esttdio EaD 02 24 X X X X
Existente Esttdio EaD 03 3 X X X X
Estudio EaD 04 3 X X X X
Estidio EaD 05 B X X X X
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Quadro 9.45 - Diagndstico de Infraestrutura — Bibliotecas

Espago/saldo principal Sala de processamento técnico Espaco para consulta a Internet Espacos de estudos coletivos Espagos de estudos individuais
Campus
Quanti. Estado Atendimento  Quanti. Estado  Atendimento  Quanti. Estado  Atendimento  Quanti. Estado  Atendimento  Quanti. Estado  Atendimento
Unidades 1 1 1 1 0
ARU Area 93,69 Suf Ins 10,8 Suf Ins 15,08 Suf Ins 37,46 Suf Ins - Suf Ins
Capacidade 15 3 3 22 -
Unidades 1 1 1 1 1
CAN Area 210,9 Suf Suf 23,9 Suf Suf 25 Suf Suf 37,8 Suf Suf 18 Suf Suf
Capacidade 36 2 1 25
Unidades 1 1 1 1
cco Area 86,74 Ins Ins 10 Ins Ins - Suf Suf 58,5 Ins Ins - - -
Capacidade 40 2 3 40 -
Unidades 1 0 1 0 0
CDR Area 118,52 Exc Ins - Exc Ple - Ple Suf - Exc Ins - - -
Capacidade 30 - 6 = =
Unidades 1 1 1 1 1
CRI Area 214,8 Ple Ins 26,7 Ple Suf 22,6 Ple Ins 22,3 Ple Ins 19,2 Ple Ins
Capacidade 236 2 8 16
Unidades 1 1 1 0 1
CTE Area 163,94 Exc Exc 38,8 Exc Exc o Exc Exc o Exc Exc 18,8 Exc Exc
Capacidade 40 3 3 - 3
Unidades 1 3 1 0
FLN Area 660,19 Ple Suf 146,07 Ple Ple 19,31 Ple Ins - - - 38,43 Suf Ins
Capacidade 133 39 8 - 22
Unidades 1 1 1 2 1
GAS Area 255,72 Ple Ins 25,99 Ple Suf 10,37 Ple Ins 12,08 Ple Ins 19,84 Ple Ins
Capacidade 45 8 13 8 6
Unidades 1 1 1 0 1
GPB Area 159,43 Suf Suf 17,96 Suf Suf 33,63 Suf Suf - - - 22,5 Suf Suf
Capacidade 109,8 4 10 - 5
Unidades 1 1 1 2 1
ITJ Area 24717 Ple Ple 22,83 Ple Ple 23,23 Ple Ple 12,4 Ple Suf 19,37 Ins Ins
Capacidade 30 2 10 8 5
Unidades 1 1 1 2 1
JAR Area 172,32 Suf Ins 12,55 Suf Suf 10,29 Suf Ins 17,4 Suf Ins 14,8 Exc Suf
Capacidade 38 2 8 12 9
Unidades 1 1 1 2 1
JLE Area 259,94 Ple Suf 17,39 Ple Suf 49,64 Suf Suf 30,32 Ple Suf 74,71 Ple Suf
Capacidade 25 3 20 16 24
Unidades 1 1 1 1 4
LGS Area 206 Suf Suf 211 Suf Suf 21,76 Suf Ins 55,21 Suf Suf 4 Suf Ins
Capacidade 60 2 15 10 4
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Quadro 9.45 - Diagndstico de Infraestrutura — Bibliotecas (Continuagdo)

Espaco/salao principal Sala de processamento técnico Espaco para consulta a Internet Espacos de estudos coletivos Espacos de estudos individuais
Campus
Estado Atendimento  Quanti. Estado  Atendimento  Quanti. Estado  Atendimento  Quanti. Estado  Atendimento  Quanti. Estado  Atendimento
Unidades 1 1 1 0 1
PHB Area 206,61 Exc Exc 23,33 Ple Ple 23,7 Ple Suf = = = 38,79 Ple Suf
Capacidade 32 2 8 - 12
Unidades 1 1 1 0 1
RAU Area 91 Suf Ins 9 = = 0 = = = = = 0 = =
Capacidade 31 1 7 - 2
Unidades 1 1 1 1 0
SCA Area 75,36 Suf Suf 17,96 Suf Suf 35,33 Suf Suf 22,07 Suf Suf - - Suf
Capacidade 30 2 20 8 -
Unidades 1 1 1 0 3
SJE Area 154,53 Suf Ins 12,3 Suf Suf 7,21 Ins Ins - - - 12,3 Ins Ins
Capacidade 30 4 3 -
Unidades 1 0 0 1
SLO Area 17 Ins Ins - - - - Suf Ins 20 Suf Ins - Suf Ins
Capacidade 10 - - 8 -
Unidades 1 1 1 4 1
SMO Area 180 Ple Suf 20,93 Ple Suf 13,34 Suf Suf 37 Suf Ins 75 Ins Ins
Capacidade 20 4 4 20
Unidades 1 0 1 0 0
TUB Area 111,16 Suf Suf - - - - - - - - - - - -
Capacidade T4 - 5 - -
Unidades 1 1 1 1 0
URP Area 40,86 Suf Suf 7,05 - - - - - 7,05 Exc Ssuf - - -
Capacidade 10 1 5 4 -
Unidades 1 1 1 1 10
XXE Area 194,65 Suf Suf 16,35 Suf Suf - - - 14,24 Exc Ple - Suf Suf
Capacidade 38 1 2 12 10
Unidades 1 0 0 0 0
Cerfead Area 20 Ins Ins - - - - - - - - - - - -
Capacidade 5 - - - -
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Quadro 9.46 - Plano Quinquenal de Infraestrutura — Cdmpus Ararangud

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem da demanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 AU Dinfra Dacess Curso  Swot
Aq.Bens  Serv. 9.1.1 9.4 7.2 6.2
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Ref a o : :
1 Adequagdes civis pontuais no bloco A 90 EC X X
Reforma da cobertura e adequagdes civis e de
2 acessibilidade nos blocosBe C 23e EG X X x
Containers para grémio estudantil/centro
3 académico, depdsito e projetos 63 EC 60 EC x x
4 Equipamentos de TIC e mobilia para reposigao 150 EC 150 EC 100 EC X
5 Instalagdo de sistema fotovoltaico 160 EC 160 EC X
5 Adequacdes de acessibilidade no passeio externo 20 EC X X
e bloco A (sinalizagbes e pisos podotateis)
Construgdo de estrutura para tratamento de

! efluentes no bloco A 30 oc X X
8 Livros, computadores e mobilia para a biblioteca 80 EC X
9 Pintura dos blocos, quadra, muros e alambrados 120 0C/EC 120 0C/EC X
10 | AdequagGes no sistema de reaproveitamento de agua 10 ocC X X
" Galpdo industrial para eletromecanica 900 EC X X

Reforma e ampliagdo da portaria, incluindo cobertura
[2 para embarque e desembarque (=0 EC X x

Substituicdo da plataforma elevatéria do bloco D por
13 elevador social o EC X x

Novo bloco para ampliagdo de salas de aula, biblioteca,
& laboratdrios, secretaria e reg. académico 3.000 EC X x xx
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Quadro 9.47 - Plano Quinquenal de Infraestrutura — Campus Canoinhas

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento

Origem dademanda

Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra . Dinfra Dacess CU'SO  Swot
.Bens Serv. 9.1.1 9.4 72 6.2

valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref

1 Adequacdo da rede de gas 20 ocC X

2 Adequacdo do sistema preventivo contra incéndio 10 ocC X X

3 Construcgdo da quadra coberta 1.500 EC X X X

4 Construgdo do bloco agricola 2.000 EC X X X X

5 Containers para o grémio estudantil 60 EC X X X

6 Impermeabilizagdo do telhado da fabrica 30 ocC X X

7 Perfuragdo para o pogo artesiano 30 ocC X X

8 Adequacdes de acessibilidade 10 oc 10 oc 10 oc 10 ocC 10 ocC X X X X X

9 Renovacdo dos computadores de uso administrativo 20 ocC 20 o]@ 20 (o] 20 ocC 20 ocC X X

10 Drenagem do campo experimental agricola 25 ocC X X X

n Cobertura entre bloco, cantina e auditério 10 ocC 10 ocC X X

12 Ampliagdo do sistema de CFTV 10 oc 5 oc 5 ocC 5 ocC 5 ocC X X

13 Complementacdo de acervo da biblioteca 20 ocC 20 (o]@ 20 (o] 20 ocC 20 ocC X X X

14 Condicionadores de ar para salas de aula 10 ocC 8 EC 8 0cC 8 ocC 8 ocC X

15 Manutencdo da subestacdo e iluminacdo externa 15 (o]w 15 0ocC 15 0ocC 15 ocC 15 ocC X X

15 | Manutencio predial foberturs, troca de pisos, 45 oc 35 10 oc 10 oc 10 oc x x x x

17 Renovagdo do laboratério de informatica 20 oc 20 oc 20 oc 20 oc 20 oc X

18 Renovagdo do mobiliario geral do campus 20 (o]@ 20 0cC 20 ocC 20 ocC 20 ocC X

19 Sistema antifurto para biblioteca 30 0cC X

20 Aquisicdo de veiculo oficial 150 EC X

21 Manutencdo do sistema de tratamento de esgoto 10 ocC X

22 Instalagdo de placas fotovoltaicas 600 EC X X

23 Construgdo do almoxarifado 300 EC X X
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Quadro 9.48 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Cagador

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra A Dinfra Dacess Curso Swot
q-Bens Serv.  “g11 914 72 6.2
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Cobertura da escada 150 oc X X
2 Impermeabilizagdo telhado para prevenir infiltracdes 60 ocC X
3 Redimensionamento da rede elétrica do bloco | 100 0C/EC X
4 Adequacdes de acessibilidade 50 EC 50 ocC X X X
5 Complementacdo de acervo da biblioteca 30 oc 30 oc 30 oc 30 oc 30 ocC X X
6 Aquisicdo de veiculo oficial 90 ocC X
7 Conversdo de garagem em espago multiuso 300 OC/EC X X
8 Estruturacdo laboratérios de automacdo 70 oc X X
9 Pintura do campus 50 ocC X
10 Construgdo de auditdrio 1.800 0C/EC X X X
" Estruturacdo laboratdrio de eletronica/elétrica 50 oc X X
12 Mezaninos do bloco Il 150 ocC X
13 Renivelamento do piso do estacionamento 50 ocC X
14 Renovagdo do laboratdrio de informatica 100 oc 100 oc X X
15 Construgdo de gindsio poliesportivo 2.000 | OC/EC X X X
16 Estruturacdo dos laboratérios de mecanica 150 ocC X
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Quadro 9.49 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Chapecé

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra .
hasens ser. Opffa Daes Cumo sy
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Cobertura entre os blocos 300 EC X
2 Adequagdo de rampas para acessibilidade 700 EC X X
5 Regularizagdo imobiliaria 200 ocC X
6 Nova pavimentacgao entre os blocos 100 ocC X X
7 Ampliagdo e adequagdo sala data center 150 oc X X
3 Espagos de convivéncia 50 ocC 50 ocC 50 0cC X
9 Modernizagdo da infraestrutura de Tl 120 ocC 100 (o]s 45 0ocC 65 0ocC 35 ocC X X
8 Ampliacdo laboratdrio de informatica 90 0C 200 0C/EC 200 0C X X
4 Pintura do campus 150 ocC 150 ocC X
10 Cobertura dos veiculos oficiais 80 oc X
" Auditério para300 lugares/espago multiuso 1.700 EC X X X
12 Equipamentos para educagdo especial 60 ocC X
13 Adequacdo de espacos para laboratdrio 680 (o]@ X X
14 Acervo bibliografico para novos cursos 80 (o] X X
15 Ginasio/quadra poliesportiva coberta 1.500 EC 1.500 EC X X
16 Ampliacdo/verticalizacdo do blocos Ae B 2.500 EC 2.500 EC X X X X
17 Equipamentos para laboratérios 310 oc 300 oc 300 ocC 250 oc X X
18 Ligacdo de fibra 6ptica entre blocos C e portaria 30 oc X X
19 Estrutura fisica para polo tecnoldgico EC X X
20 Platibanda do bloco E 150 ocC X
21 Telefonia Voip interna 20 0C/EC X X X
22 Ampliagdo estrutura refeitdrio/cantina 400 EC 300 0C/EC X X
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Quadro 9.50 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Criciuma

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 .
Dinfra Dacess Curso Swot
Aq.Bens  Serv.
RN 9.1.4 7.2 6.2
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Ref

1 Adequacdo da sinalizagdo de acessibilidade 50 oc X X

Construcdo de acessos externos e passeio publico no
2 entorno do cdmpus 00 EC x X
3 Reestruturacdo das salas de aula 20 ocC 20 (o] 20 0ocC 20 ocC 20 ocC X X
4 Renovacédo do mobilidrio da instituigcdo 20 oc 20 ocC 20 oc 20 oc 20 ocC X X
5 Construcdo de cobertura metalica entre blocos, 500 EC M M

ampliacdo da cantina e cobertura do canteiro de obras
6 Reforma do telhado dos blocos 150 oc X

Aquisicdo de 120 computadores para os laboratérios
7 de informatica 200 OC/EC 200 OC/EC 200 0C/EC X X X
8 Estruturagdo de laboratérios 30 ocC 30 (o]@ 30 0ocC 30 ocC X X X

Construgdo do estacionamento mediante concessdo
s de terreno publico 500 EC x X
10 | Fechamento das areas de circulacdo entre blocos B e C 75 oc X X

Construgdo de um bloco/pavilhdo para execucdo

n de projetos integradores 1500 EC x X
12 Drenagem interna do campus 50 EC X X
13 Estruturacdo de um laboratério de metrologia 500 EC X X
14 Melhorias da urbanizagdo ja existente 75 ocC X X X
15 Pintura geral externa e interna 150 0C/EC X
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Quadro 9.51 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Floriandpolis

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem da demanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra Dinfra  Dacess Swot
Aq.Bens Serv. 9.1.1 9.4 Curso7.2 6.2
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Mezanino do DAM 200 oc X X X
2 Prédio das oficinas 3.000 EC X X X
3 Prevencdo com extintores 20 ocC X X X
4 Reforma ambiente de convivéncia servidores 150 oc X X X
5 Reforma biologia, quimicaeala D 600 oc X X X
6 Reforma guaritas 150 oc X X X
7 Reforma sala multimidia e banheiros do DAE 100 oc X X X
8 Sinalizacdo e iluminagdo de emergéncia 170 ocC X X X
9 Subestagdo de energia leste 700 oc X X X
10 Reforma de ambiente incorporado do Estado 438 ocC 530 ocC 400 ocC X X X
n Adaptacdo de banheiros para acessibilidade 150 ocC X X X
12 Adequacdo de saidas de emergéncia 1.000 ocC X X X
13 Ampliagdo laboratdrio de metrologia 150 ocC X X X
14 Cobertura do estacionamento de motos 30 (o]@ X X X
I || Revisiogos nstaleghes degis o abortario s | oc : x x
16 Saidas de emergéncia construgdo 2.000 EC X X X
17 Sinalizagdo tatil, visual e sonora 150 ocC X X X
18 Adequacdo de rotas acessiveis 200 ocC X X X
19 Alarme e deteccdo de incéndio 100 (o] X X X
20 Anel viario 1.200 EC X X X
21 Construcgdo de banheiros acessiveis 150 ocC X X X
22 Construgdo de rotas acessiveis 300 ocC X X X
23 Prevengdo com hidrantes 70 (o]@ X X X

sumario capitulo

@

sumario geral



Quadro 9.51 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Floriandépolis (continuagao)

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem da demanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra .

Aq.Bens  Serv. Dinfra Dacess Curso Swot

valor  fonte valor  fonte valor  fonte valor fonte valor fonte Amp Ref 911 914 12 6.2
26 Sistemas de gas 50 ocC X X X
27 Ampliacdo do laboratério de materiais e solos 500 ocC X X X
28 Lab. de pratica de campo medidas elétricas do DAE 300 ocC X X X
29 Portal do macico do morro da Cruz 4500 | OC/EC X X X
30 Projeto transmidia 1.000 oc X X X
31 Mezanino do laboratdrio de maquinas e operatrizes 400 ocC X X X
32 Reforma daala F superior do DAELN 800 ocC X X X
33 Reforma das assessorias do DALTEC 600 oc X X X
34 Reforma das esquadrias do DAE 150 (o] X X X
35 Reforma do laboratdrios multiuso do DASS 250 oc X X X
36 | Reformaeimplantagdo de exaustdo labs. de soldagem 600 oc X X X
37 Restaurante universitario 4500 0ocC X X X

@
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Quadro 9.52 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Florianépolis-Continente

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem da demanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra .
Aq.Bens  Serv. 1. 1. Cg.r;o Sg‘{gt
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Adequacdo daala leste sala de reunies 15 EC X X
2 Adequagdo das portas com barras antipanico 6 EC X
3 Adequacdo de infraestrutura para acessibilidade 5 0cC X X
4 Adequacdo de sala de estudo individual da biblioteca 10 EC X
5 Adequacdo do layout de divisérias do reg. académico 3 0ocC X X
6 Ajustes nos vestiarios 10 ocC X X
7 Instalacdo de novos postes com luminarias a led 40 EC X X
8 Instalacdo de sensor de movimento nos corredores 4 ocC X X
9 Ampliagdo da abrangéncia do sistema de CFTV 25 EC 25 EC X X X
10 Implantagdo dos novos laboratdrios 30 EC 790 EC X X X X
M Aquisicdo de equipamentos de TIC e lab. informatica 10 EC 40 EC 80 EC X X X
12 Aquisicdo de mobiliario para biblioteca 10 EC 10 EC EC X X X
13 Aquisicdo e instalagdo de condicionadores de ar 15 OC/EC 35 EC X X X X
14 | Aquisicdo de projetores multimidia para salas de aula 20 EC 15 0OC/EC 10 OC/EC 5 ocC 5 EC X X X X
15 Atualizagdo de equipamentos e mobiliario das 40 EC 10 EC 20 EC 10 EC 10 EC X X X X
16 Atualizagdo do acervo da biblioteca 10 EC 10 EC 20 EC 15 EC 15 EC X X
17 Reparo civil em geral nas dependéncias do campus 103 EC 100 EC 100 EC 100 EC 100 EC X X X X
18 Adequacdo das portarias 15 EC X X X
19 Adequacdo do sistema de drenagem para a cisterna 12 EC X X
20 Pinturainterna e externa do campus 250 EC X
21 Sistema de automacdo de ar cond. centro de eventos 10 ocC X X
22 Licencas de softwares para os cursos superiores 15 EC 15 EC X X
23 | Adequacdo da coordenadoria de alimentos e bebidas 5 EC X X
24 Placas fotovoltaicas 100 EC X X X
25 Elevagdo da subestagdo elétrica 80 EC X X

@

sumario capitulo sumario geral



Item de infraestrutura

Quadro 9.53 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Garopaba

2020

2021

2022

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento

2023

2024

Obra

Tipo

Origem da demanda

Aq.Bens Cg.r;o nggt

valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref .
1 Melhoria da acessibilidade 15 oc 10 ocC X X X X
2 Aquisicdo de acervo bibliografico 30 (o] 7 ocC 50 ocC 15 ocC 7 ocC X X
3 A e o 9 ¢ 2duipamentos para 200 | oc/ec | 20 oc 20 oc 20 oc 20 oc x x x x
4 Aquisicdo desn;loabsiE:ilir;%lgagiSrchEger?qtuﬁiiids?iniStratiVOS' 20 oc 25 oc 15 oc 25 oc 25 oc N M
5 Climatizagdo de ambientes 30 (o]a 15 0cC 35 ocC 20 ocC 15 ocC X X
6 Pintura do campus 5 (o] 15 ocC 10 ocC 100 EC 10 ocC X
7 Readequacdes das redes ldgicas e elétricas 10 oc 5 ocC 20 ocC 10 oc 20 EC
8 Renovacdo do parque de equipamentos de TIC 70 0cC 150 0C/EC 70 ocC 55 ocC 150 OC/EC X
9 Aquisicdo e instalacdo de sistema de CFTV 25 0ocC 20 ocC 10 ocC 10 (o]w X
10 Implantagdo do projeto de sinalizagdo 20 EC 10 ocC 10 oc X X X
M Readequacdo darede de GLP para laboratérios 15 ocC 25 ocC X X
12 Estruturacdo daarea (iitcuodnavri\ézgciaealimentagéo dos 10 oc 10 oc X X X
13 Iluminacdo externa 30 ocC 10 ocC X
14 Implantagdo do projeto de energia renovavel 80 oc 80 oc X X X
15 Readequagdo do sistgren;gdueac;lm?gﬁo e armazenamento 15 oc 15 oc X X
16 Revitalizagdo do telhado 70 ocC 50 0cC X
17 Adequagdo de espag(i)g“doet:éssudosindividuais na 0 oc M X
18 Instalagdo do novo laboratério de informatica 200 0C/EC X X X
19 Construcdo de quadra coberta 2.000 EC X X X X
20 Estruturacdo do espaco da secretaria académica 50 (o] X X X

sumario capitulo

@

sumario geral



Quadro 9.54 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Gaspar

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Origem da demanda

Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra

Dacess Curso7.2 Swot

valor fonte valor fonte valor fonte fonte  valor fonte Amp Ref 1.4 6.2
1 Condicionadores de ar para laboratdrio de vestuario 30 EC X X
P Levantamentfééscpaonggiﬁgodi attg;gggogramétrico e 26 oc 52
3 Pintura externa do campus 150 0ocC X
4 Reestruturacdo layout secretaria académica 2 0ocC X
5 Reforma do laboratdrio de vestuario 270 0C/EC X X
6 Atualizagdo do acervo da biblioteca 15 oc 15 oc 17 ocC X
7 Equipagem dasala de atend. educ. especializado 10 (o] 10 (o] 10 ocC 10 ocC
8 Licencas de software para os cursos superiores 53 ocC 53 ocC 53 ocC 53 ocC 53 ocC
9 Adequacdo de infraestrutura para acessibilidade 210 0C/EC X X X X
10 Reforma dos labor:(’;ﬂiréc;sr::nqtgisr?ﬁicaeaquisigéo de 200 EC . .
M Manutencdo predial de prioridades infraestruturais 10 ocC 10 ocC 110 ocC X
12 Aquisicdo de ativos de rede e novos computadores 345 EC X
13 Expansdo e aumento da capacidade da rede wi-fi 13 (o] X
14 Ampliagdo do laboratério de vestuario 550 EC X X
15 Cobertura das vagas para motos e veiculos oficiais 200 0OC/EC X
16 Adequacdo das portarias 190 EC X
17 Aquisicdo e instalagdo de sistema de CFTV 67 ocC
18 Captacdo e armazenamento aguas pluviais 40 oc X
19 Construgdo de novo bloco de salas de aula 3.700 EC X X X
20 Mobilidrio e equipamentos novo bloco 250 EC
21 Placas fotovoltaicas 600 EC X
22 | Viabilizacdo de segundo espaco de videoconferéncia 50 oc
23 Reurbanizagdo da area da quadra esportiva X X

@
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Quadro 9.55 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Itajai

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem da demanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra
Aq.Bens  Serv. Eeg SuoE
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref 12 6.2
1 Adequacdo de acessibilidade 210 EC X X X
2 Automacdo das portarias 70 (o] X
3 Cercamento terrenos em Itajai e Navegantes. 38 ocC X
4 Melhoria no acesso a rede wi-fi 30 oc X X
5 Reforma da fachada do bloco 1 90 oc X
6 Reforma do laboratdrio de Piscicultura 140 oc X
7 Aquisicdo de condicionadores de ar 50 EC 50 ocC X
8 Atualizagdo dos computadores dos laboratérios 100 EC 100 EC X
9 Instalagdo de placas fotovoltaicas 70 oc 70 0ocC X
10 Aquisicdo de eqtos. para labs. de Eletroeletronica 30 0ocC 80 ocC 80 ocC 50 ocC 50 0ocC X
M Aquisicdo de eqtos. para labs. de Mecanica 30 (o] 80 ocC 80 ocC 50 ocC 50 ocC X
12 Aquisicdo de eqgtos. para labs. de Rec. Naturais 30 0ocC 80 ocC 80 ocC 50 ocC 50 ocC X
13 Atualizagdo do acervo 40 oc 40 ocC 40 ocC 40 ocC 40 ocC X
14 Pintura externa/interna do campus 150 (o] 6 100 0C X
15 Ampliacdo do deck CA/Grémio 60 ocC X X
16 Construgdo de galpdo para P.ls. 20 ocC X X X
17 Reforma do telhado dos blocos1,2e3 100 ocC
18 Aquisicdo de eqtos. de rede e computadores 200 ocC 500 EC X X X
19 Realocacdo da secretaria académica 40 ocC X X
20 Ampliacdo do lab. de mecanica 50 ocC X X
21 Construcdo de cobertura para motos 50 (o]e X
22 Construcgdo de prédio para biblioteca 1.000 EC X X
23 Construgdo do 4° bloco 3.500 EC X X X

@
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Quadro 9.56 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cdampus Jaragua do Sul-Centro

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento

Origem dademanda

Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra .
mens serv. Djtfra Dxcess o sux
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Reforma do bloco B 90 oc X X X
2 Revitalizagdo dos espacos de convivéncia dos alunos 30 ocC X X X X
3 Acervo bibliografico 10 oc 10 (o] 10 oc 10 ocC 10 oc X X
4 Renovacdo dos computadores de laboratdrios e adm. 140 0oC 120 0C/EC 120 0C/EC 75 0ocC 75 0ocC X
5 Revitalizagdo do mobiliario das salas de aula 30 (o] 20 oc 30 EC 20 ocC 30 ocC X X X
6 Aquisicdo de instrumentos musicais para orquestra 20 ocC X
7 Aquisicdo de praticaveis para auditério 25 o]@ X X
8 Construcao de sanitarios anexo a quadra coberta 150 EC X X X X
9 Revitalizagdo da rede de ar comprimido 120 oc X X
10 Melhorias visando atender a acessibilidade 60 oc 40 oc X X X X
1l Readequagdo das instalagdes elétricas internas 25 oc 25 oc X X
12 Revitalizagdo do auditério 75 (o]w 75 (o] X X X X
13 Equipamentos para a area da quimica 50 ocC 150 OC/EC X
14 Pintura do campus 150 (o] 150 ocC X
15 Construgao de novo bloco 2.000 EC X X X X
16 Equipamentos para a area da licenciatura 85 OC/EC X
17 Equipamentos para a area da moda e modelagem 100 oc X X
18 Equipamentos para area de vestuario 150 0cC X X
19 Revitalizagdo da iluminagdo externa 180 EC X X X
20 Pavimentacdo do estacionamento 250 0C/EC X X X
21 Reforma e ampliagdo cantina 40 ocC X X X X
22 Urbanizagdo do campus 100 0C/EC X X X X
23 Equipamentos para area téxtil 1.000 EC X
24 | Revitalizacdo do laboratdrio de filmagem e producdo 40 ocC 40 ocC X X X X X
25 Trocas de janelas de madeira dos bloco A, B,Ce D 120 (o] @ X

@
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Quadro 9.57 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cdmpus Jaragud do Sul-Rau

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra .
hasens ser. Opffa Daess Cugo sy
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Conclusdo da obrado Bloco C 2.500 EC X X X
2 Realocacdo da biblioteca 20 ocC 15 (o]@ X X X X
3 Mobilidrio do bloco C 100 (o] 100 oc 100 oc X X X
4 Adequacdo de acessibilidade 30 0C/EC 30 0C/EC 35 0C/EC X X X X
5 Pintura do cdmpus 170 ocC X X X
6 Condicionares de ar para bloco C 25 0C/EC X X X
7 Elevador para pessoas com deficiéncia 200 EC X X X
8 Estrutura de rede ldgica para bloco C 25 0ocC X X X
9 Atualizagdo dos laboratérios de informatica 225 0C/EC 225 0C/EC X X X
10 Estruturagdo do auditério 20 oc 30 ocC X X X
n Aquisicdo de acervo bibliografico 20 0ocC 25 0cC 10 ocC 15 ocC X X X
12 Construgdo de cobertura para motos 150 0C/EC X X X

@
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Quadro 9.58 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Joinville

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra Dinf D s
.Bens Serv. én1 :a gc]ezs Curso7.2 ;Vgt
valor fonte valor fonte valor fonte valor  fonte valor  fonte Amp Ref " b '
1 Construgdo de nova portaria de pedestres 60 ocC X X
30 0ocC X
> Aumento da passarela de passagem para os
blocos IV e Ve parao ginasio
20 EC X X
3 Isolamento acustico do ginadsio 50 ocC X X
4 Manutencdo da passarela existente 30 oc X X X
35 0ocC 35 ocC X
5 Construgdo do refeitdrio
35 EC 35 EC X X X X
Melhoria do parque tecnolégico de computadores e
6 coftwares 50 oc 50 oc 50 oc 50 oc X X X X
7 Reestruturagdo ambientes administrativos 60 oc 60 (o] 20 oc 10 oc X X X X
3 Expansao do sistema de vigl,ipléncia eletrénica e cameras 50 oc 30 oc 30 oc 30 oc 50 oc . . " .
9 Melhoria da infraestrutura de redes elétrica e l6gica do 150 oc 150 oc 50 oc X X M
campus
10 Reestruturacao laboratérios educacionais 560 ocC 560 0C/EC 560 0ocC X X X X
" Calcamento do estacionamento atras do bloco VI 150 oc X X X X
12 Construgdo bloco administrativo com auditdrio 12.000 EC X X X

@
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Quadro .9.59 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cdampus Lages

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2022 2023 2024 Obra .
hasens ser Opffa Daess Cugo sy
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Aquisicdo de containers para distrito estudantil 180 EC X
2 Cessdo de area para construgdo do espago ecumeénico 0 EC
3 Conversdo da garagem em novo ambiente 80 EC X
4R e res ex agrocologia P02 | @0 | EC x
5 Readequacdo darede de ar comprimido e gas 200 oc X
6 Aquisicdo de acervo bibliografico 40 oc 40 oc 40 oc 20 oc 20 ocC X X
7 Aquisicdo e instalagdo de condicionadores de ar 10 ocC 20 ocC 20 oc 10 oc 10 oc X X
8 Pintura dos muros externos e paredes internas 10 ocC 80 ocC X
9 Equipamentos e computadores para laboratdrios 130 ocC 400 ocC 330 ocC 350 ocC X X
10 Montagem do laboratério de fisica 15 oc X X
" Obras de acessibilidade 200 oc X X
12 Passarela coberta 120 oc X X
13 Sistema de reutilizacdo da dgua da chuva 20 0cC X
14 | Ampliacio do estacionamento e ligagdo entre bolses 500 EC X X
15 Aquisicdo de veiculo oficial 80 oc X
16 Manutencdo e ampliagdo do CFTV 30 oc X X
17 Novo bloco de laboratérios (fabrica 2) 2.000 EC X X X
18 Reforma e mobilidrio para as novas salas de aula 200 EC X X X
19 Construgdo do almoxarifado central 630 oc X X
20 Espaco de convivéncia (geodésia) 120 EC X
21 | Construcdo de ginasio ou reforma da quadra esportiva 2.000 EC X X X
22 Incubadora tecnoldgica e de empresas 1.000 EC X X
23 Instalacdo de placas/usina fotovoltaica 800 EC X

sumario capitulo
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Quadro 9.60 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Palhoca Bilingue

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra .
hasens ser Opffa Daess Cugo sy
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Cobertura para carros oficiais e passarela 25 oc X X X X
2 Construgdo de quadra poliesportiva coberta 525 EC X X X X
3 Fechamento de vdos na area externa 20 (o] X X
4 Reestruturacdo do lab. de dudio e video 19 ocC X X X
5 Reestruturacdo da drea administrativa 40 (o] 40 oc X X X X
6 Reestruturagdo do lab. de manut. e suporte em info. 20 (o] 30 oc 50 oc 50 (o] X X X X X
7 Aquisicdo de acervo bibliografico 50 (o]@ 40 0cC 40 (o] 40 ocC 40 ocC X X
8 Aquisicdo e renovacdo de equipamentos e softwares 150 ocC 160 0ocC 180 ocC 150 ocC 100 ocC X X X X
9 Aquisicdo e renovagdo de mobiliario 35 oc 30 oc 30 oc 30 ocC 30 (o] X X
10 Implantacdo do lab de pedagogia bilingue 30 OC/EC 20 OC/EC 10 oc 10 ocC 10 oc X X X X X
1 Implantagdo do lab de traducdo e interpretagdo 80 0C/EC 45 0C/EC 40 0C/EC 40 0C/EC 40 0C/EC X X X X X
12 Melhorias de acessibilidade 20 oc 30 oc 40 ocC 90 (o] 40 (o] X X X X X X X
13 Pintura do campus 100 oc 50 oc 50 ocC 50 ocC 50 (o] X X
14 Reestruturagdo do lab. de linguas 16 oc 85 0ocC 50 ocC 10 oc 10 oc X X X X X X
15 Renovacdo do parque de computadores 130 0ocC 130 ocC 130 ocC 130 ocC 130 ocC X X X
16 Cercamento da area de preservagdo permanente 12 ocC X X
17 Container para centro acad. e grémio estudantil 50 EC X X
18 | Reforma da rede elétrica/ldgica da sala dos professores 30 0ocC X X X
19 Sistema antifurto para a biblioteca 70 ocC X X
20 Ampliacdo da cobertura da rede wifi 25 ocC 25 ocC X X X X
21 | Implantacéo de lab. de informatica/Quadro e animacgéo 100 0C/EC 150 0C/EC X X X X X
22 Reestruturacdo do lab. de Quadro e animagao 20 ocC 10 (o] 10 (o] X X X X X
23 Revitalizagdo e manutencdo da iluminagdo externa 10 (o] X X X

@

sumario capitulo sumario geral



Item de infraestrutura

Quadro 9.61 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cdampus Sao Carlos

2020

2021

2022

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento

2023

2024

Obra

Origem dademanda

mens s Offfa Saess Cuo sy
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Aquisicdo de central telefonica 35 EC X X
> Construcdo de passarela coberta entre 30 EC X X X
portaria e prédio
3 Containecre%irrigércéargé%?zgudantil e 70 EC X X
4 Adequacdo do campus a acessibilidade 20 EC 20 EC 20 EC X X X X
5 CO”5”“@5‘;S;i@ﬁ‘fﬁf;f”mtwo e 1000 | EC | 1000 | EC | 1000 | EC | 200 EC x x x
6 Aquisicdo de mobiliario em geral 40 EC 30 EC 15 EC 17 EC 15 EC X X
7 Complementacdo do acervo da biblioteca 100 0C/EC 100 0C/EC 100 0C/EC 100 0C/EC 100 0C/EC X X
8 Condicionadores de ar para as salas de aula 26 EC 28 EC 27 EC 27 EC 54 EC X X X
9 Equipamentos para laboratdrios 320 EC 380 EC 183 EC 240 EC 300 EC X X
10 Manutencdo predial 100 EC 150 EC 100 EC 100 EC 500 EC X X X
M Modernizagdo dos recursos de TIC do campus 120 EC 100 EC 50 EC 50 EC 50 EC X X X
12 Parque de maquinas e implementos agricolas 120 EC 100 EC 50 EC 50 EC 100 EC X
13 | Instalagdo de brises nas fachadas de vidro do campus 200 EC X X X X
I e e e wo | & |30 | e | x

sumario capitulo
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Quadro 9.62 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Sao José

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento

Origem dademanda

Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024
Bens  Serv. Dacess  Curso Swot
valor  fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte 214 1.2 62
1 Adequacdo do lab. de quimica contra acidentes 19 ocC X X
2 Recuperacgdo da calcada externa do campus 150 ocC X X X
3 Aquisicdo de acervo para a biblioteca do campus 10 ocC 10 (o]@ 10 0ocC 12 ocC 12 ocC X X
4 Aquisicdo de computadores para os laboratdrios 30 ocC 40 (o]@ 30 0ocC 30 ocC 30 ocC X X
5 Alteracdo do sistema de esgoto do campus 200 OC/EC X X
6 Construcao de salas de aula 200 0C/EC X X X
7 Equipamentoscﬂ{tluart;ogr::g’lrios daarea de 20 oc 20 oc X X X
8 Recuperacdo e adequacdo dos guarda-corpos 100 ocC 100 ocC X X X
9 Equipamentos p/ laboratdrios de telecomunicagdes 15 (o] 10 oc 30 oc X X X
10 Recuperacdo da quadra de esportes 30 EC 40 EC 100 EC X X
n Pintura do campus 150 EC 100 EC 100 EC 200 0C/EC X X
12 Aquisicdo de mobiliario para as salas de aula 30 oc X X X
13 Construgdo de rota acessivel na entrada do campus 300 EC X X X
14 Equipamentos p/ laboratdrios area de RAC 20 (o]@ 40 ocC X X
15 Revitalizagdo do sistema de climatizagdo do campus 60 oc 40 ocC 20 ocC X X
16 | Construgdo de escadas pararotas de fuga do campus 200 EC X X
17 Instalacdo do sistema de alarme de incéndio 200 EC X X
18 Substituicdo dos quadros de distribuicdo de energia 150 EC X X
19 Reforma do centro de processamento de dados 100 EC 150 0C/EC X X
20 Renovacdo da mobilia do auditdrio 80 ocC X X
21 Troca dos alimentadores de energia do campus 400 EC X X X

@
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Quadro 9.63 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Avancado Sao Lourengo do Oeste

Item de infraestrutura

2020

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento

2021

2022

2023

2024

Obra

Tipo Origem dademanda

Dinfra Dacess Curso7.2 Swot

valor fonte valor fonte valor fonte valor  fonte valor  fonte Amp Ref R 11 914 6.2
1 Adequagdo das redes elétrica, hidraulica e logica 250 EC X X
2 Adequacdes de acessibilidade 70 EC X X X
3 Adequacdes gerais de telhado, forro e piso 850 EC X X X
4 Pintura do prédio 95 EC X X
5 Regularizagdo as normas dos bombeiros 90 oc X X X
6 Substituicdo geral de janelas e portas do prédio 400 EC X X X
7 Aquisicdo de equipamentos para o Nead 20 ocC 15 ocC X X X
8 Aquisicdo de mobiliario para laboratérios 40 ocC 80 (o]e 20 (o] X X X
9 Mobiliario para setor administrativo 40 oc 30 (o] 20 oc X X X
10 Aquisicdo de equipamentos de TIC 65 (o]® 50 ocC 110 ocC 50 ocC 100 (o] X X X
n Cadeiras e mesas parasalas de aula 60 EC 60 EC 40 (o] 80 0ocC 40 ocC X X X
12 Complementagdo do acervo bibliografico 20 ocC 40 ocC 60 (o] 50 0ocC 60 ocC X X X
13 Adequacdo estrutural do auditdrio 35 (o] X X X
14 Aquisicdo de cadeiras para o auditério 100 EC X X X
15 Aquisicdo de veiculo oficial - tipo utilitario 50 EC X X X
16 Cobertura das vagas de veiculos oficiais 40 (o] X X X
17 Construgdo de portaria/guarita 20 (o] X X X
18 Instalagdo de plataforma elevatdria na biblioteca 40 oc X X X
19 Aquisicdo de condicionadores de ar 30 (o]@ 20 0ocC X X X
20 Aquisicdo de equipamentos para laboratdrios 60 ocC 90 ocC 50 ocC X X X

sumario capitulo
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Quadro 9.64 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Sao Miguel do Oeste

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra .
hasens ser Opffa Daess Cugo sy
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Adequagdo da rede de gases do lab. de quimica 60 OC/EC X
2 Aquisicdo de aparelhos de ar condicionado 15 ocC 10 ocC X X
3 Melhorias e adequacgdes de acessibilidade 120 0C/EC 100 0C/EC 80 0C/EC X X X X
4 Adequacdo e modernizagao das salas de aula 36 ocC 24 (o] 24 0ocC 12 0ocC X
5 |[Aquisicdo de equipamentos de processamento de dados 5 ocC 5 0oC 10 OC/EC X X
6 Acervo bibliografico 25 oc 25 (o] 25 oc 25 oc 25 ocC X
7 | Adequagdo e equipamentos para laboratérios didaticos 140 ocC 120 ocC 120 (o] 100 0ocC 100 ocC X
8 Consolidagao de estagdes de trabalho dos servidores 24 ocC 18 (o]e 12 0ocC 12 0ocC 12 ocC X
9 Renovacdo das estagGes de trabalho 25 oc 25 (o] 25 oc 25 oc 25 ocC X
10 Renovagdo e reposigdo de mobiliario em geral 10 oc 10 (o] 10 oc 10 ocC 10 ocC X X
1 Atualizagdo dos laboratérios de Informatica 315 0C/EC 130 0C X X
12 Edificacdo do lab. de ciéncias agrarias 550 OC/EC X
13 | Sistema de controle por acesso biométrico na guarita 15 ocC X X
14 Substituicdo do carpete e piso do auditdrio 65 o]@ X X
15 Pintura do campus e adequacdo da cerca 70 OC/EC 70 OC/EC X
16 Cobertura do acesso principal e entre blocos 120 OC/EC X
17 Edificacdo de bloco de salas de aula 2.000 EC X X
18 Mobiliario e infraestrutura do lab. ciéncias agrarias 40 0C/EC X X
19 Cobertura dos veiculos oficiais 80 0C/EC X
20 Adequagdo efechameggédsaioestrutura de acesso do 85 oc . 7
21 Pavimentacdo do estacionamento inferior 230 0C/EC X X
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Quadro 9.65 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cimpus Tubarao

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra Dinfra Dacess Swot
Aq.Bens  Serv. 9.1.1 9.4 Curso7.2 6.2
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Aquisicdo de mapa tétil e sinalizagdo em braille 6 oc X X X
2 Aquisicdo de sistema de CFTV 100 EC X X X
3 Aquisicdo de sistema de refrigeragdo - bloco B 170 EC X X X
4 Cercamento em grade ou muro do entorno 30 ocC X X X
5 Cobertura da ligagdo entre os blocos e portaria 80 EC X X X
6 Construgdo de biblioteca verde 900 EC X X X
7 Construcao de cantina modular 600 EC X X X
8 Construgdo de espagos para o grémio estudantil 200 EC X X X
9 Construgdo do bloco C 15.000 EC X X X
10 Instalacdo de cobertglrgc%aéa portas e janelas do 70 EC N X M
M Regularizagdo e pavimentagdo do terreno 150 EC X X X
12 Equip. para os lab. de projeto integrador e fabricagdo 300 EC 300 EC X X X
13 Equipamentos para o lab. de acionamentos 250 EC 250 EC X X X
14 Aquisicdo de computadores pedagdgicos 600 EC 600 EC 600 EC X X X
15 Equipamentos para o lab. de eletronica 350 EC 350 EC 50 EC X X X
16 Equipamentos para o lab. instalagdes elétricas 150 EC 50 EC 10 EC X X X
17 Aquisicdo de acervo bibliografico 40 EC 40 EC 150 EC 150 EC 40 EC X X X
18 Aquisicdo de mobiliario 80 (o] 80 ocC 200 ocC 200 ocC 20 ocC X X X
19 Equipamentos para o lab. automagao 800 EC 800 EC 800 EC 400 EC 400 EC X X X
20 Equipamentos para o lab. robdtica 250 EC 250 EC 250 EC 100 EC 100 EC X X X
21 Aquisicdo de computadores administrativos 150 EC 50 EC 50 EC 50 EC X X X
22 Arborizagdo e paisagismo 20 oc X X X
23 Construgdo de academia ao ar livre 50 EC X X X
24 Construgdo de espago integrado de artes 3.000 EC X X X
25 Construgdo do ginasio poliesportivo 2.500 EC X X X
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Quadro 9.66 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cdmpus Urupema

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra Dinfra Dacess Swot
Aq.Bens Serv. 9.1.1 9.4 Curso7.2 6.2
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Estruturagdo do laboratério de analise fisico-quimica 670 EC X X
2 Implantagdo de toldo entre os blocos1e 2 30 ocC X X
3 Melhoria do acesso para as estufas 50 ocC X X
4 Pintura do bloco 1 15 oc X
5 Adequacdo do laboratdrio de andlise sensorial 135 EC 15 oc X X
6 Aquisicdo de equipta:)rggg:gﬁs;ara laboratodrios e 165 EC . "
7 Aquisicdo de novos computadores 80 ocC X
8 Climatizagao de sala para estabilizacdo de vinhos 15 EC X
9 Sistema antifurto paraabiblioteca 20 (o] X X
10 Atualizagdo dainfraestruturade TIC 100 oc 100 oc 100 oc 100 ocC X
n Adequacdo de laboratdrio para producdo de sucos 16 EC X X
12 Adequacdo do espago de armazenamento de vinhos 40 EC X
13 Construgdo de bancadas e maquina de lavar roupa 50 EC X X
14 Equipamentos para espumantes 30 EC X X
15 |Localadequado paraarmazenar produtos fitossanitarios| 15 EC X X
16 Melhorias na acessibilidade espacial 50 (o] X X
17 Miniescritc’)rioa%arirr]?nai\;it\l/';d;é%es do curso de 15 EC X X
18 Renovacdo do laboratério de Informatica 80 oc X
19 Colocagdo de pastilhas nas paredes do bloco 2 200 ocC X
20 Instalacdo de painel solar 200 ocC X X
21 Construcao de uma nova garagem 100 EC X X
22 Sistema de monitoramento de imagens 100 oc X X
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Quadro 9.67 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - CAmpus Xanxeré

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra .
hasens serv. Djfra Dxces o su
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Aquisicdo de condicionadores de ar para o bloco V 100 EC X X
2 Aquisicdo de container para grémio estudantil 70 EC X X X X
3 Cobertura entre os blocos 200 EC X X X
4 Implementacdo de sistema de CFTV 50 ocC X
5 Obras de adequagdo para regularizagdo do habite-se 120 EC X X
6 Pintura do campus 60 ocC X
7 Reforma elétrica, légica e para-raios do bloco | 280 EC X X
8 Reformas da area de convivéncia e sala do setor de Tl 150 EC X X
: Eauipamgnos e mobiliopara novo 0 | oc | =0 | e x
10 Acervo bibliografico para novos cursos superiores 15 0C 70 0C/EC 70 0C/EC 20 (o] 6 15 0cC X X
n Aquisicdo equipamentos infraestrutura de TIC 10 ocC 60 EC 30 ocC 30 ocC 20 ocC X
12 Carretareboque paratransporte de equip. e residuos 5 0ocC X X
13 Cobertura das vagas para veiculos oficiais 30 EC X X
14 Construgdo de uma cantina 400 EC X X X X
15 Construcdo de uma portaria no cdmpus 400 EC X
16 Ginasio poliesportivo coberto 600 EC X X
17 Aquisigéoer%r;oavl?gi%c\)/giaeﬁuipamentos 10 oc 10 ocC 10 oc M «
18 Aquisicdo e renovagdo de sofwares académicos 250 EC 20 (o] 45 EC X X
19 Adequagdo doalra;tégfgzéaircr)]gultiuso (info- 20 oc 20 oc 15 oc 10 oc M M «
20 Equipamentos para laboratdrios de alimentos 100 EC 18 EC 300 EC 190 EC X X
21 Equipamentos para os laboratdrios de mecanica 2.000 EC 2 EC 1 EC X
22 Renovacdo do parque de computadores e notebooks 260 EC 60 (o] 150 EC 60 ocC X X X
23 Construgdo de novo bloco 11.500 EC X X X X
24 Reforma dos laboratdrios de mecanica 500 EC X X
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Quadro 9.68 - Plano Quinquenal de Infraestrutura — Reitoria

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra Dinfra Dacess Swot
Aq.Bens Serv. 9.1.1 9.4 Curso7.2 6.2
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref

1 Obras - Arquivo Central do IFSC 900 EXT X X
2 Sinalizagdo Interna da Reitoria 20 OR X X
3 Equipamentos para Diretoria de Comunicagao 26 OR 17 OR
4 Obras - Readequacao de Salas Administrativas 45 OR 5 OR 70 OR 100 OR 120 OR X X X X X
5 Mobiliario - Salas Administrativas 43 OR 20 OR 16 OR 19 OR 6 OR X X
6 Condicionadores de Ar 88 OR 50 OR 86 OR 19 OR 126 OR X X
7 Switchs reitoria 14 OR 19 OR 19 OR 19 OR 19 OR X
8 Computadores 76 OR 76 OR 76 OR 76 OR 76 OR X
9 Licengas/Softwares 257 OR 181 OR 144 OR 159 OR 165 OR X X
10 Obras - Hall de Entrada 200 OR X X
n Mobiliario - Arquivo Central do IFSC 25 OR X X
12 Equipamentos para arquivo - Arquivo Central 26 OR X X
13 Equipamentos de Informatica - Arquivo Central 9 OR X X
14 Solugdo de controle de acesso 55 OR X X
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Quadro 9.69 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cerfead

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra Dinfra Dacess Swot
Aq.Bens  Serv. 9.1.1 9.1.4 Curso7.2 6.2
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref

1 Equipamento de videoconferéncia 2 OR
2 Condicionadores de Ar 8 OR 8 OR
3 Televisores 3 OR 3 OR
4 Mobilidrio 34 OR 34 OR 3 OR X X
5 Computadores 30 OR 30 OR 30 OR 20 OR
6 Licengas/Softwares 15 OR 15 OR 15 OR 8 OR
7 Salas de Webconf - Webex Cisco 3 OR 3 OR 3 OR 3 OR
8 Transferéncia das atividades para espago préprio’ - - - -

1 Sem estimativa de despesa e sem fonte de recurso em funcdo de haver diferentes possibilidades para atender essa demanda, incluindo negociagdo em curso de obtencdo de espago por cessdo
de outro dérgdo publico.
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Quadro 9.70 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Polo de Inovacgdo

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento Tipo Origem dademanda
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra Dinf D S
Aq.Bens Serv. én1 :a gc]ezs Curso7.2 ;Vgt
valor fonte valo fonte valor fonte valor  fonte valor  fonte Amp Ref " N '
1 Estacdo de videoconferéncia 35 EXT X
2 Sistema de acesso as salas do polo 9 EXT X X
3 Sistema de controle de patrimonio as salas do polo 20 EXT X
4 Sinalizacdo do Polo 6 EXT X X
5 Roteador WIFI 1 EXT X
6 Televisores 8 EXT 8 EXT X
7 Mobilidrio 22 EXT 7 EXT X
8 Computadores e Notebooks 138 EXT 64 EXT 105 EXT X
9 Impressora 3D 18 EXT 18 EXT 18 EXT X
10 Licengas/Softwares 5 EXT 5 EXT 5 EXT 5 EXT 5 EXT X
Equipamentos de suporte para os laboratérios
1 credenciados - desenvolvimento de projetos (lista de 345 EXT 300 EXT 300 EXT 300 EXT 300 EXT X
equipamentos - referéncia Polo IFSC)
Manutencdo do polo e equipamentos de laboratérios
12 e e 2 EXT 2 EXT 2 EXT 2 EXT 2 EXT X X
13 Telefone VOIP 1 EXT 1 EXT X
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Quadro 9.71 - Plano Quinquenal de Infraestrutura - Tecnologia da Informagao e Comunicagao

Cronograma, estimativa de despesa e fonte do fomento %t‘ei%eamn(?:
Item de infraestrutura 2020 2021 2022 2023 2024 Obra
.Bens  Serv.
valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte valor fonte Amp Ref
1 Aquisicdo de Nobreak 120 REDE X X IR.15
2 Aquisicdo de servigo de suporte para Controladora sem fio m REDE X IR.15
3 Aquisicdo de switch data center 38 REDE 38 REDE X IR.15
4 Aquisicdo de solucdo de processamento de dados 466 REDE 302 REDE 302 REDE X X IR15
5 Aquisicdo de solugdo de videoconferéncia 178 REDE 155 REDE 155 REDE 155 REDE 155 REDE X X IR15
6 Aquisicdo servico em nuvem (PaaS e laaS) 510 REDE 510 REDE 510 REDE 510 REDE 510 REDE X IR.14
7 Aquisicdo de centrais telef6nicas 22 REDE 22 REDE 22 REDE 22 REDE 22 REDE X X IR.15
8 Redundancia de enlace de dados para os campus do IFSC 60 REDE 60 REDE 60 REDE 60 REDE 60 REDE X IR.16
9 Aquisicdo de sistema contra incéndio 120 REDE X X IR15
10 Switch de distribuicdo para os campus 53 REDE 53 REDE 53 REDE 53 REDE X IR15
n Aquisicdo de nova solugdo de rede sem fio 100 REDE 100 REDE X X IR15
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A importancia do aprimoramento da gestdo a partir da avaliagdo constante de seus
projetos e processos, com a implementacao de diferentes formas e instrumentos de avalia-
cdo é apresentada no Projeto Pedagdgico do IFSC - Capitulo 3. Para acompanhar e avaliar a
execucao deste PDI, o IFSC conta com diferentes ferramentas de gestao e governanca.

Os drgaos colegiados sao uma delas. Sua consolidacdao tem se revelado um impor-
tante diferencial, ainda que um desafio para a comunidade académica. Sdo instrumentos
integradores, que facilitam a comunicacgdo, a coordenacao e o controle dos elementos que
compdem o Instituto.

Nessa vertente, outra ferramenta importante é a Comissdo Prdpria de Avaliacdo - CPA,
que elabora e executa o processo de autoavaliagdo institucional, exercendo papel fundamen-
tal no processo de avaliagdo e acompanhamento do plano estratégico da instituicdo.

Corroborando com as ferramentas ja citadas, o Comité Permanente de Acompanha-
mento do Desenvolvimento Institucional (Copadin) ¢ uma estrutura voltada a subsidiar o
alinhamento institucional em prol do alcance da estratégia concebida, coletivamente, para
o0 préximo quinquénio.

Os colegiados, a CPA e o Copadin atuam conjuntamente nesta ultima etapa do ciclo de
desenvolvimento institucional apresentado na Figura 10.1, cujo propdsito é melhorar os ser-
vicos oferecidos aos alunos e a sociedade.

Figura 10.1: Ciclo do Desenvolvimento Institucional

No centro desse ciclo anual, esta o PDI, que compila diversos planos e politicas em um
s6 documento, estabelecendo, assim, as diretrizes que impulsionam a instituicdo no rumo de
sua visao de futuro.

Essas diretrizes inspiram as a¢des que compdem o Plano Anual de Trabalho (PAT) e
orientam o planejamento de Campus e Reitoria para o periodo de um ano. Apds a execugao
dessas iniciativas € realizada a avaliagdo com intuito de verificar o resultado obtido. Esse re-
sultado é compilado e publicizado por meio do Relatdrio Anual de Gestdo, que presta contas
a sociedade e fornece um panorama para gestores sobre como o IFSC gerencia seu capital
intelectual e financeiro no enfrentamento de seus obstaculos e sobre como a instituicdo se
prepara para os desafios futuros.

O ciclo de desenvolvimento institucional deve ser visto, acima de tudo, como um proces-
so formativo, por meio do qual as pessoas e ainstituicdo aprendem continuamente, aprimoram
suas praticas e relagdes laborais e sociais a partir da consideracao dos valores institucionais.
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10.1. PLANO ANUAL DE TRABALHO

0 Plano Anual de Trabalho (PAT) transforma as diretrizes estratégicas do IFSC em pro-
jetos e processos que buscam tangibilizar o que foi planejado e proporcionar a otimizagdo
da aplicagdo dos recursos disponiveis. A priorizacdo dos projetos é definida pelos colegiados
dos Campus e, na Reitoria, pelos gestores. Desse modo, a distribuicdo do seu orcamento é
efetuada de forma a desenvolver os processos, suprir necessidades infraestruturais e atender
as iniciativas estratégicas. E a partir dessas informacdes que o IFSC constréi sua planilha
orcamentdria, utilizada no processo de programagdo or¢camentaria no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento (SIOP) do Governo Federal. Assim, sdo determinados os montan-
tes das “rubricas” de custeio, investimento e capacitagdo que serdo propostos para financiar
0s projetos e processos da instituicdo. Uma vez publicado o PLOA (Projeto de Lei Or¢camen-
taria Anual), com a confirmacdo do detalhamento da peca orcamentaria do IFSC, o PAT pode
ser revisado pelas unidades, mantendo-se os limites individuais para custeio, investimento e
capacitacdo e ajustando-se eventuais diferencas para os valores propostos.

O PAT é composto por Projetos Estratégicos, Projetos de Infraestrutura e A¢des Roti-
neiras, como ilustra a Figura 10.2. Cada um com diferentes intuitos, mas todos com o propd-
sito de esquematizar as agOes que serdo desenvolvidas ao longo do préximo ano.

Os projetos estratégicos promovem a realizacdo dos objetivos estratégicos institucio-
nais e contribuem diretamente para o alcance de suas metas devendo ser vinculados a uma
das Iniciativas Estratégicas.

Ja os projetos de infraestrutura promovem a construcdo e manutencao de bens imo-
veis, aquisicao de softwares, equipamentos e demais materiais permanentes, conforme
orientado pelo Plano Quinquenal de Infraestrutura.

As AcOes Rotineiras promovem atividades de carater recorrente, como pagamento de
contratos e aquisicao de material de consumo, bem como qualquer outra atividade sem as-
sociagdo com as iniciativas estratégicas e sem impacto direto nas metas estratégicas insti-
tucionais, devendo ser associadas a um processo de negdcio, que é o desdobramento de um
macroprocesso da Cadeia de Valor.

Figura 10.2: Componentes do Plano Anual de Trabalho.

Assim, o planejamento institucional atinge sua dimensao operacional, orientando a agen-
da de trabalho dos Campus e Reitoria na execucao das diretrizes estratégicas. A participacao dos
servidores no processo de elaboracdo do PAT reforca a gestdo participativa projetada na Visao de
futuro do IFSC, e remete a todos os envolvidos a responsabilidade pela conducdo da Instituicao.



10.2. EXECUCAO DOS PLANOS E
PROCESSOS

Enquanto o planejamento nos aponta o que precisamos fazer para chegar ao destino
desejado, a execug¢do ou agdo propriamente dita nos conduz a ele. Conforme é apresentado
na Figura 10.3, a fase de execucdo se da por meio de projetos e processos. Os projetos estdo
dispostos no Plano Anual de Trabalho e se relacionam aos diversos planos que constam ou se
desdobram do PDI. Por sua vez, os processos se referem ao fazer didrio da institui¢do para o
cumprimento de sua missao, e estao contemplados na Arquitetura de Processos desdobrada
da Cadeia de Valor do IFSC.

E importante destacar que, neste interim, pode-se ter projetos cujo objetivo seja alterar
um processo existente, a fim de melhorar a entrega que ele realiza, ou mesmo, adequar a uma
nova legislacao, por exemplo. Também se pode ter projetos que visem excluir processos exis-
tentes, eliminando a entrega realizada por ele, uma vez entendido que ela ndo contribua mais
para a entrega de valor proposta pelo IFSC para os alunos e a sociedade, conforme descrita na
Cadeia de Valor. E por fim, projetos que visem criar processos, realizando novas entregas.

Ainda na etapa de execucao, pode-se utilizar os processos para executar as agdes pre-
vistas nos projetos, exceto se aquela acao nunca tenha sido realizada. E, nesse contexto, se o
resultado daquela acdo passar a ser uma atividade recorrente da instituicdo, deve-se criar um
processo, ja que projetos realizam entregas Unicas e processos realizam entregas recorrentes.

0 acompanhamento e a avaliagdo da execugdo dos projetos e processos permite o re-
planejamento das ac¢des, corrigindo possiveis falhas no percurso tracado ou apresentando a
necessidade de redirecionamento.

Figura 10.3: Fase de execucdo no ciclo de desenvolvimento institucional

10.3. AVALIACAO INSTITUCIONAL

As instituicdes de ensino sao criadas pela sociedade objetivando a producao e a socia-
lizacdo do conhecimento. Sua finalidade é a formacdo de cidaddos e o desenvolvimento de
uma sociedade democratica. Porisso, equidade e justica social sdo importantes aspectos que
devem compor os sentidos das atividades formativas e cognitivas destas organizacdes na
busca de seu alvo primordial: a construgdo da cidadania.

Nesse sentido, a avaliagdo em uma instituicdo de educagdo deve servir para mensurar
se esse objetivo social esta sendo adequadamente atingido. Este é um sistema complexo e
que precisa articular os diversos componentes da educacao verificando de modo dinamico o
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seu curso de acdo. Seu foco consiste na reflexao sobre os sentidos e valores que essa matéria
desempenha junto a coletividade, entendendo como seus processos internos podem ser apri-
morados para promover maior impacto social.

No IFSC, a Avaliacdo Institucional € composta por um conjunto de processos avaliativos
individualizados, internos e externos, realizados em periodos distintos, por atores diferentes
e com focos restritos, mas que formam um sistema capaz de produzir um “raio-X" do desem-
penho da instituicdo a partir de diferentes prismas. Esse modelo pressupde uma abordagem
sistémica, que prima por integrar a avaliacdo da atuacao individual, do trabalho em equipe,
dos resultados atingidos pelas unidades e da satisfacdo dos alunos e sociedade.

O resultado da Avaliacdo Institucional é publicizado a comunidade interna, ao 6rgaos
de controle e a sociedade, por meio do Relatdrio de Gestao.

Figura 10.4: Sistema de Avaliacdo Institucional

E importante destacar que outras avaliacdes s3o realizadas pela instituicdo, como a
Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho e Pesquisa com Egressos, e que os resultados des-
sas avaliacdes compdem a Avaliacao dos Objetivos Estratégicos da instituicao, ja que essas
acdes sdo iniciativas do Plano Estratégico Institucional.

10.3.1. Autoavaliacao institucional

A autoavaliacdo institucional, ou avaliagdo institucional interna, é uma das partes
que compdem o processo avaliativo das instituicdes de ensino superior (IES), regulado pelo
MEC por meio do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES). Instituido
pela Lei n®10.861/2004, para promover a melhoria da educagdo superior no pais, este sis-
tema é ilustrado pela Figura 10.5.

Segundo Silva (2019)" “por meio desse sistema avaliativo, busca-se compreender e ava-
liar todos os processos produzidos por essas instituicoes, processos estes capazes de intervir
criticamente na comunidade académica”. Assim, a avaliagado institucional no ambito da edu-
cagdo possui basicamente dois enfoques diferenciados: privilegiar o conhecimento dos pro-
cessos de aprendizagem institucional e avaliar os contextos socioprofissionais que permeiam
o ambiente no qual a instituicdo esta inserida.

1 SILVA, J.R. C. O processo de autoavaliacdo em um instituto federal de ensino: uma analise na perspectiva
da gestdo do conhecimento e da teoria institucional. Projeto de Dissertagdo apresentado ao Programa de Pés-
graduagao em Administracao da UNISUL - Curso de Mestrado em Administragao. 2019.



A autoavaliagdo é conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA), que tem agdo
auténoma em relagdo a administracao da instituicdo e seus 6rgdos colegiados, relacionando-
se diretamente ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP/MEC).Mesmoassim, parafinsdesuporteadministrativo, é regimentalmenteassessorada
pela Prodin, com quem também interage para discussao conceitual e apoio técnico.

Figura 10.5: Estrutura do Processo Avaliativo das IES (SINAES)?

No IFSCa CPA é constituida por uma Comissdo Central, com representantes dos servido-
res docentes e técnico-administrativos, representantes dos discentes e um representante da
sociedade civil, e por Comissdes Locais nos campus e na Reitoria. As Comissdes Locais dos cam-
pus sao compostas por trés representantes: um docente, um discente e um técnico-adminis-
trativo. A Comissao Local da Reitoria € composta por representantes técnicos administrativos.

Para essa comissao, a autoavaliagdo institucional é um processo de carater diagndsti-
co, formativo e de compromisso coletivo, que tem por objetivo identificar a situagdo atual da
instituicdo e melhorar a qualidade da instituicdo.

As competéncias da CPA Central sdo, em consonancia com a Resolugao Consup n° 49,
de 23 de dezembro de 2014:

|. Elaborar e executar o projeto de autoavaliacdo do IFSC;

Il. Conduzir o processo de autoavaliagdo da instituicao e encaminhar parecer para sub-

sidiar o processo decisorio;

1. Sistematizar e analisar as informagdes do processo de autoavaliacao do IFSC;

IV. Implementar a¢des visando a sensibilizacdo da comunidade do IFSC, para o proces-

so de avaliagao institucional;

V. Fomentar a producado e socializacdo do conhecimento na drea de avaliagdo;

VI. Disseminar, permanentemente, informacdes sobre avaliagao;

VII. Avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos internos de avaliagao ja exis-

tentes na instituicdo, para subsidiar os novos procedimentos;

VIIl. Acompanhar, permanentemente, o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

e o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI;

IX. Articular-se com as CPAs de outras IES e com a CONAES;

X. Dar ciéncia ao Conselho Superior sobre as atividades desenvolvidas, mediante rela-

torios, pareceres e recomendacoes.

2 Adaptada de Silva (2019).
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As comissdes locais da CPA tém as seguintes competéncias:

|. Organizar e controlar a aplicacao dos instrumentos de avaliacdo em seu campus/
Reitoria;

Il. Conduzir o processo de autoavaliagdo no Campus/Reitoria e encaminhar parecer
para subsidiar o processo decisorio;

I1l. Acompanhar os processos de avaliagdo externa do Campus e do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (Enade);

IV. Subsidiar os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos cursos superiores, bem
como as coordenacdes dos cursos técnicos, com informacdes decorrentes do pro-
cesso avaliativo para a consolidagao dos respectivos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPO);

V. Acompanhar, no ambito do Campus/Reitoria, o Plano de Desenvolvimento Institu-
cional — PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI;

VI. Implementar a¢des visando a sensibilizacdo da comunidade do Campus/Reitoria,
para o processo de avaliagdo institucional;

VII. Sistematizar e analisar as informacdes do processo de autoavaliagdo do Campus/
Reitoria;

VIII. Propor a Comissdo Central instrumentos de avaliagcdo especificos a realidade do
Campus/Reitorig;

IX. Realizar a socializacdo dos resultados do processo autoavaliativo no Campus/Rei-
toria;

X. Sugeriracoes e encaminhar relatorios para a Comissao Central.

O processo de autoavaliacao, de acordo com a Comissao Nacional de Avaliagcdo da Edu-

@ cacdo Superior (CONAES), 6rgao colegiado de coordenagdo e supervisao do SINAES, é com-
sumario posto por trés etapas. A Figura 10.6 sintetiza as etapas do processo autoavaliativo de acordo
capitulo com as orientacOes emitidas pela CONAES.
sumario

geral

Figura 10.6: Etapas do Processo de Autoavaliagdo Institucional.?

A primeira etapa do processo trata-se da etapa preparatdria, que se inicia com a cons-
tituicdo da comiss3o, formalizada por meio da emissio de Portaria. E seguida pela elaboracdo
do projeto de autoavaliagdo a ser desenvolvido. E por fim, a etapa é encerrada com a sensibi-
lizacdo da comunidade académica sobre a importancia e o objetivo do processo, que visa mo-
bilizar os segmentos para a participacao. A mobilizacdo é realizada nos campus e na Reitoria,
coordenada pela Comissdo Central e organizada pelas Comissdes Locais.

A segunda etapa do processo aborda o desenvolvimento da autoavaliacdo e se inicia
com o levantamento de informacdes por meio da aplicacdo de questionarios junto aos trés
segmentos da comunidade académica: discentes, docentes e técnicos administrativos em
educacdo. Esses questionarios sdo disponibilizados na internet e revisados periodicamente,
para atender as demandas da instituicdo. O levantamento tem por objetivo conhecer a opi-
nido dos envolvidos a respeito da instituicao, e dele resultam relatdrios parciais por campus e
Reitoria, emitidos a partir da analise dos dados.

3 Adaptadade Silva (2019).



Na terceira e Ultima etapa os dados sao consolidados em um Unico relatdrio, o relatdrio
institucional, e analisados realizando um comparativo entre os trés segmentos participantes
em cada questao e as dimensdes estabelecidas pelo Sinaes. Apds o relatorio é publicizado no
site institucional e divulgado na instituicdo. Por fim, CPA realiza o balanco critico do processo

realizado, com o objetivo de aprimorar o processo na proxima vez que sera realizado.

A autoavaliacdo institucional organiza-se a partir de uma estrutura planejada, con-
templando os cinco eixos avaliativos propostos para integrar as Dimensdes da Avaliacdo. De
acordo com o SINAES, os cinco eixos e as dez dimensdes descritas no sistema sdo apresen-

tados no Quadro 10.1.

Quadro 101 - Eixos e Dimensdes da autoavaliagao

EIXOS AVALIATIVOS DIMENSOES DA AVALIACAO

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo
Institucional

Dimensao 8: planejamento e avaliagdo, especialmente os
processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensdo 1:a missdo e o plano de desenvolvimento
institucional.

Dimensao 3: a responsabilidade social da instituicao,
considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo
em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico
e social, a defesa do meio ambiente, da meméaria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural.

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduacao, a extensao e as respectivas formas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo
a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades.

Dimensdo 4:a comunicagdo com a sociedade.

Dimensdo 9: politicas de atendimento aos estudantes.

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: as politicas de pessoal, as carreiras do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho.

Dimensdo 6: organizagdo e gestao da instituicao,
especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios.

Dimensao 10: sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado social da continuidade dos compromissos na oferta
da educacdo superior.

Eixo 5: Insfraestrutura Fisica

Dimensao 7:infraestrutura fisica, especialmente a de ensino
de pesquisa e de extensao, biblioteca, recursos de informacao
e comunicacgao.

A CPA utiliza procedimentos e instrumentos diversificados, respeitando as especifici-

dades de suas atividades e buscando assegurar:

|. aanalise global e integrada das dimensdes, estruturas, relacdes, compromisso social

atividades, finalidades e responsabilidades sociais de seus 6rgaos;

Il. o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos ava-

liativos;

Ill. o respeito a identidade e a diversidade de seus 6rgdos;

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

IV. a participacao do corpo discente, docente e técnico-administrativo do IFSC e da

sociedade organizada, por meio de suas representacoes.

Asinformacdes e o conhecimento institucional, produzido pelo processo de autoavalia-
cdo, retroalimenta o planejamento da instituicdo, pois a partir da divulgagdo dos resultados,
os Campus e a Reitoria podem elaborar projetos, no ambito do Plano Anual de Trabalho (PAT),
para melhorar a situacdo diagnosticada.

10.3.2. Acompanhamento e avaliacao do PDI

Conforme os documentos normativos do IFSC, a responsabilidade pelo planejamento
institucional é distribuida em varias instancias da estrutura organizacional e sistema de go-
vernanca da instituicdo. E da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional a competéncia
de promover e coordenar os processos de planejamento estratégico e a avaliagdo institucio-
nal, cabendo a sua Diretoria de Gestao do Conhecimento (DGC), por meio da Coordenadoria
de Planejamento e Avaliagdo Institucional (CPlan), coordenar e acompanhar a atualizagdo e
o cumprimento do PDI. Compete ao Codir expedir orientagées e procedimentos para o pla-
nejamento anual e, ao Consup, aprovar o planejamento anual e o PDI.

Para apoiar as instancias regimentais e qualificar o sistema de governanga, o processo
de acompanhamento, avaliacdao e atualizacdo do PDI sera gerenciado pelo Comité Perma-
nente de Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional. Esse comité é o drgdo res-
ponsavel pelo monitoramento da implementacdo da estratégia institucional, bem como pela
proposicao das funcdes necessarias para o seu monitoramento. Para tal, configura-se como
elemento articulador entre a comunidade académica e as diferentes instancias normativas
e deliberativas do IFSC, propondo acdes efetivas para a melhoria continua dos métodos de
elaboragdo e execugdo do PDI e dos planos que o compdem ou dele se desdobram.

O PDI é um documento robusto, que envolve toda a instituicao. Cada capitulo apre-
senta especificidades e complexidades que precisam ser acompanhadas e avaliadas com
eficiéncia. Nesse cenario, torna-se imprescindivel a atuagdo das areas detentoras do conhe-
cimento especifico dos referidos planos. Os responsaveis pela avaliacao dos planos institucio-
nais que compoem o PDI sdo apresentados no Quadro 10.2.

Quadro 10.2 - Responsaveis pela avaliagao dos planos institucionais

PLANOS SEGCAO DO PDI RESPONSAVEIS
Projeto Pedagdgico Institucional 2 Pré-Reitoria de Ensino
Plano Estratégico Institucional 6.426.6 Gestores dos Objetivos Estratégicos
Plano Estratégico de Permanéncia e Exito 6.7.2 Pro-Reitoria de Ensino
Plano de Oferta de Cursos e Vagas 7 Pré-Reitoria de Ensino
Plano de Expansao do Quadro de Pessoal 85 Diretoria de Gestdo de Pessoas
Plano Quinquenal de Infraestrutura 9.3 Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Para que a avaliacdo seja realizada, a etapa que a precede é o acompanhamento. Nes-
sa etapa os dados da execucao sao coletados, compilados e sistematizados para analise e
avaliacdo. O responsavel pela avaliacdo dos planos deve se articular com as areas que atu-
am na execucdo ou muito proximas delas, uma vez que essas areas serao as responsaveis
pelo acompanhamento.

As préximas duas sec¢des se aprofundam na metodologia de acompanhamento e ava-
liacdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) e do Plano Estratégico Institucional (PEI).



10.3.3. Acompanhamento e avaliacao do Plano
de Oferta de Cursos e Vagas

A execucdo do POCV deve ser acompanhada de, pelo menos, duas formas:

a. Pela comparacdo da oferta prevista de cursos e respectivas vagas, bem como dos
indicadores de distribuicdo de vagas por finalidade legal e relagdo aluno-professor,
com os dados oficiais da execucdo, que sao publicados anualmente pelo MEC na Pla-
taforma Nilo Pecanha;

b. Pelas planilhas de planejamento de cada unidade académica, que devem ser atuali-
zadas pelo menos anualmente pelas suas respectivas diretorias ou departamentos
responsaveis, mesmo fora do periodo de revisdo formal do POCV, em func¢ao da ne-
cessidade de gestdo de processos de administragdo do ensino.

Ressalta-se a importancia do uso destas planilhas, complementarmente ao Capitulo 7,
como instrumento de apoio a decisdo, por gestores e drgaos colegiados, quanto a aprovacao
de Projetos Pedagdgicos de Curso, autorizacdo de novas ofertas e areas de concurso para
vagas de professores.

10.3.4. Acompanhamento e avaliacao do Plano
Estrateégico Institucional

No processo de acompanhamento e avaliacdao do PEIl, cada Objetivo Estratégico tera
um responsavel por fomentar e acompanhar seu desenvolvimento, alinhar estrategicamente
a instituicdo e medir e disseminar as informacdes referentes aos seus indicadores.

Esse papel de Gestor do Objetivo Estratégico serd desempenhado pelo titular da area
especialista no tema, conforme apesentado no Quadro 10.3, visando fortalecer capilaridade
do planejamento estratégico pelas unidades organizacionais do IFSC. Nesse contexto, os res-
ponsaveis pelo indicador devem apresentar os resultados, comentar tendéncias e propor um
“planos de agdo”, que serdo discutidos nas pautas dos 6rgaos colegiados e foruns setoriais.

Esses “planos de acao”, por sua vez, propdem a implementacao das iniciativas estra-
tégicas por meio de projetos no PAT, tendo como finalidade promover ampla compreensao
aos servidores e gestores dos campus, sobre quais acdes sao necessarias e prioritarias para
alcancar os objetivos estratégicos. E por meio dos “planos de acdo” que os Gestores dos
Objetivos Estratégicos poderdo propor e pactuar com os campus e demais pro-reitorias o
desdobramento das metas estratégicas “globais” apresentadas no Capitulo 6 em “metas
locais” anuais. Dessa forma, anualmente, a instituicao construira um portfdélio de projetos
com potencial estratégico (MENDES, 2019)*.

4 MENDES (2019), Dissertagao intitulada O BALANCED SCORECARD COMO FERRAMENTA DE GESTAO NO
INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA defendida no programa de pds-graduacdo em administragdo da
UNISUL - Curso de Mestrado em Administracgao.
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Quadro 10.3 - Gestores dos Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO GESTOR DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Al - Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e

. : . - Pré-Reitor de Ensino
o0 contexto social, ambiental e econémico da sua regido

A2 - Gerar conhecimento e transferir tecnologia de acordo com as Pré-Reitor de Pesquisa, Pds-
necessidades da sociedade. Graduacdo e Inovacao
A3 - Proporcionar formacdo profissional voltada a cidadania Pro-Reitor de Ensino

Pro-Reitor de Extensdo e

A4 - Fortalecer ainsercdo socioprofissional do aluno e do egresso ~
Relacdes Externas

A5 - Consolidarimagem e identidade de instituicdo de educagdo Pro-Reitor de Extensdo e
profissional publica, gratuita e de qualidade Relacbes Externas

P1- Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do egresso e do

. Diretor de Ensino
potencial aluno

P2 - Promover atividades de ensino, pesquisa e extensdo para solucdo

de problemas da sociedade Diretor de Extensdo

P3 - Orientar a pratica educativa na perspectiva da formacdo integral Diretor de Ensino
P4 - Ampliar e qualificar a intervencdo na sociedade civil organizada Diretor de Extensdo
P5 - Qualificar a comunicacdo com os publicos estratégicos a EPT Diretor de Comunicacao
@ P6 - Aprimorar os servicos de suporte ao aluno Diretor de Assuntos Estudantis
sumario
capitulo i ) .
P7 - Relacionar-se com os egressos Diretor de Comunicacdo
sumario P8 - Consolidar a internacionaliza¢do da instituicdo Assessor de Assuntos
geral Estratégicos e Internacionais

P9 - Consolidar a governanca institucional Diretor Executivo

Diretor de Gestao do

C1- Fortalecer a gestdao do conhecimento .
Conhecimento

C2 - Desenvolver uma organizagdo saudavel para o trabalho Diretor de Gestdo de Pessoas

C3 - Desenvolver as competéncias necessarias a implementacao da . .
P P ¢ Diretor de Gestdo de Pessoas

estratégia
C4 - Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e Diretor de Gestdo do
competéncias Conhecimento

Para apoiar a implementacao do Plano Estratégico Institucional 2020-2024, a CPlan/
DGC/Prodin realizara as seguintes a¢des estruturantes:

* Plano de Divulgagado: consiste na aplicacdo sistematica de ferramentas para disse-
minar o planejamento e torna-lo mais presente no dia a dia da instituicao. Videos
e e-mails explicativos, versdes simplificadas de documentos norteadores, e painéis
com itens importantes serdo alguns dos trabalhos realizados neste ambito.

= CPlan Itinerante: consiste em oficinas nos campus e reitoria durante a elaboragdo
do Plano Anual de Trabalho (PAT) e presenca sistematica nos campus para acom-
panhamento e orientacdes sobre o desdobramento do planejamento. A intencao
é fazer com que o PAT de cada unidade esteja devidamente harmonizado aos ob-
jetivos que a instituicdo deseja alcancar e sejam elaborados de forma a contribuir
efetivamente com o seu atingimento.



= Painel de Indicadores: é um sistema pelo qual se pode acompanhar a medi¢ao de
cada indicador estratégico, bem como outras informacdes atualizadas sobre a ins-
tituicdo, tanto com a func¢do de publicizacdo de resultados quanto para subsidiar os
processos de tomada de decisao.

= Capacitacao de atores do planejamento: a partir da identificacdo das lacunas de
competéncias ligadas ao planejamento, propor e mediar agdes de capacitacdo e com-
partilhamento de informacdes e experiéncias entre os atores dos processos de pla-
nejamento e avaliagdo em seus diferentes dimensdes.

= Articulacdo com Pré6-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovagao: conceber
acdes para o incentivo a pesquisa em temas associados aos planos de acao propostos
pelos gestores dos objetivos estratégicos, visando fortalecer a capacidade da institui-
cdo em alcancar suas metas mais desafiadoras.

10.3.5. Relatorio de gestao

O relatdrio de gestdo deve ser construido, obrigatoriamente, pelos gestores publicos a
cada ano. Essa exigibilidade de apresentacao aos 6rgaos de Controle Interno e Externo como
Prestacdo de Contas Anual advém do art. 70 da Constituicdo Federal. Em 2018, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) iniciou o processo de implantagcdo de um novo modelo de relatdrio de-
nominado relato integrado®. Essa iniciativa objetiva a necessidade de elaborar um documento
mais transparente, que concilie informacdes financeiras e ndo financeiras com necessidades
que provém da sociedade. Assim o modelo integrado visa catalisar uma abordagem mais co-
esa e eficiente para os relatdrios dos entes publicos.

O Relatdrio de Gestdo fomenta a transparéncia publica, possibilitando a sociedade veri-
ficar como a gestdo da entidade foi conduzida no alcance de seus objetivos. Nesse documento
sdo apresentadas informacdes que possibilitam a compreensao de como foram trabalhadas
as iniciativas estratégicas, bem como as op¢Oes de alocagdo de recursos e medidas de contro-
le utilizadas pela instituicdo. Sua finalidade € acompanhar os resultados da estratégia frente
a0s objetivos institucionais, proporcionando transparéncia em sua conducao e vislumbrando
seu panorama futuro. Asociedade é sua principal destinataria e, por esse motivo, sua estrutu-
ra deve prezar pela linguagem clara e acessivel e por uma estrutura esquematizada, de modo
a facilitar sua leitura e compreensao.

10.4. REVISAO DO PDI 2020-2024 E
ELABORACAO DO PROXIMO PDI

10.4.1. Diretrizes para a revisao do PDI 2020-
2024

Os processos de revisdo de conteudo do PDI partirdao do Copadin, seja pela emissao de
RecomendacoOes fundamentadas no acompanhamento e avaliacdo realizadas pelos gestores
responsaveis pelos planos, seja por demanda do Consup, Codir, Cepe ou CDP.

Ao estabelecer a metodologia das revisdes, o Copadin observara as competéncias regi-
mentais dos 6rgaos colegiados da instituicdo e as seguintes diretrizes:

|. Todas as revisdes de conteldo abaixo elencadas devem ser aditadas ao PDI 2020-

2024 apds aprovagdo do Consup, mantendo-se a integridade de texto e dados do
documento originalmente publicado.

5 RELATORIO DE GESTAO NA FORMA DE RELATO INTEGRADO. Brasilia: Tribunal de Contas da Unido, nov. 2018.
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. Quanto a revisao do Plano Estratégico Institucional, fica estabelecido que:

a. Os objetivos estratégicos terdo validade pelo periodo de vigéncia deste PDI, cabendo

sua revisdo apenas em casos extremos, como eventual alteracdo de legislacao;

b. Os indicadores poderao ser revistos anualmente, tendo o Codir como primeira ins-

tancia de apreciagao;

c. As metas poderdo ser repactuadas anualmente, tendo o Codir como primeira instan-

cia de apreciacao;

d. As iniciativas estratégicas passarao por processo de revisao anual, tendo o Codir

como instancia de apreciagdo.

I1l. O Plano de Oferta de Cursos e Vagas (Capitulo 7) devera passar por um processo
formal de revisdo apds dois anos, de modo a atualizar os quadros de oferta de cursos
e vagas e a consequente projecdo de indicadores, com manutencdo ou revisdo das
metas gerais do IFSC quanto aos percentuais de distribuicdo da oferta de vagas por
finalidade legal e relagdo aluno-professor®.

IV. O Plano de Expansdo do Quadro de Pessoal (Secao 8.5) devera ser revisto caso uma
revisao formal do POCV demande distribuicdo de vagas de professores diferente do
plano original.

V. As Diretrizes para Ampliacdo e Adequacdo da Infraestrutura (Secdo 9.2) poderdo ser
revistas anualmente, em funcdo do desenvolvimento do POCV, de avaliagdo a execu-
cao do Plano Quinquenal de Infraestrutura e de mudancas no cenario de disponibili-
dade orcamentaria, tendo o Codir como primeira instancia de apreciagao.

VI. E recomendavel que o Plano Quinquenal de Infraestrutura (Secio 9.3) seja atua-

lizado anualmente em cada Unidade Gestora Responsavel, com aprovacao de seu

Colegiado, ndo demandando aditamento ao PDI.

Dado o carater mais perene de seu conteudo e salvo alteragdes legais estruturan-

tes, o Projeto Pedagdgico Institucional (Capitulo 3) ndo demanda revisdo durante

o periodo de vigéncia, mas devera ser avaliado formalmente pelo menos um ano

antes do inicio da elaboracdo do préximo PDI, em processo desenhado pelo Copadin

e coordenado pela Proen. O resultado da avaliagdo apontara para a manutencao

ou revisdo do documento (atualizacdo, reestruturacdo ou reelaboragao completa),

conforme parecer do Cepe e deliberacao do Consup.

VIII. Os capitulos 1,2, 4 e 5, bem como as se¢des 6.1,6.2,8.1,8.2, 8.3, 8.4 e 9.1 ndo necessi-

tam de revisoes, pois retratam o IFSCem 2019, servindo como apresentagao da insti-

tuicdo e ponto de partida para a planificagdo disposta no restante deste documento.

VILI.

10.4.2. Orientacoes para a elaboracao do
proximo PDI

Considerando a organiza¢ao do planejamento institucional nas quatro dimensdes apre-
sentadas na Sec¢do 6.1,a elaboragdo do préximo PDI devera comecar pela revisao do PP, caso
solicitada pelo Consup. Uma vez aprovado pelo Consup, o PPl servira de base para a constru-
cao dos demais planos que compdem o novo PDI e para a revisdo integrada dos principais
elementos da identidade institucional, garantindo-se a articulacao ilustrada pela Figura 10.7.

A Missdo institucional, que sintetiza a forma do IFSC cumprir com suas finalidades e
objetivos legais, deve ser reavaliada em funcdo do PPI, especialmente se houver significativa
revisao das concepcoes e politicas nele dispostas. Sequencialmente, deve-se proceder a revi-
sdo da Cadeia de Valor, de modo a atualizar os macroprocessos necessarios ao cumprimento
da Missdo da instituicdo. E, paralelamente, um novo PPl também pode ensejar a alteracdo da
Visao de futuro do IFSC para o préximo periodo.

6 A atualizacdo das planilhas de planejamento das unidades académicas, que costuma ser realizada pelos
dirigentes de ensino com frequéncia semestral para apoio a gestdo da rotina, ndo demanda aditamento do PDI.
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Figura 107 - Inter-relacionamento dos elementos da identidade institucional

Com ou sem revisado, a declaracdo de Visdo € o principal elemento norteador da ela-
boracdo do préximo plano estratégico, que também se configura como elemento basilar da
identidade institucional, especialmente importante para organizacdes com a caracteristica
multicampus dos Institutos Federais.

Na analise ambiental que precede o planejamento, deve-se identificar quais proces-
sos desdobrados da Cadeia de Valor representam fraquezas, de modo a que a estratégia da
instituicdo passe pela melhoria ou transformacdo dos processos criticos ao cumprimento da
Missdo e a consecugdo dos objetivos na perspectiva dos alunos e da sociedade.

Para a realizagdo destas etapas, vislumbra-se uma agenda de 18 meses, a contar da
aprovacdo do novo PPI, conforme mostrado na metade inferior do Quadro 10.4. Para propor-
cionar uma visao integrada da agenda de planejamento, a metade superior do quadro apre-
senta o cronograma das etapas de revisao do PDI 2020-2024. Em 2024, 0s processos anuais
de revisdo das iniciativas estratégicas, das diretrizes para ampliagdo de infraestrutura e do
PQInfra fundem-se a elaboracdo de planos componentes do novo PDI.

Ressalta-se que a elaboracao do préximo PDI no tempo previsto requer que suas diver-
sas etapas sejam realizadas aproveitando-se todo o conhecimento produzido pelo sistema de
avaliacdo institucionalao longo dos quatro ciclos anuais anteriores, resultado da participagado
continua e estruturada de todos os segmentos da comunidade do IFSC.



Quadro 10.4 - Cronograma geral de revisao do PDI 2020-2024 e elaboragao do proximo PDI
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