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Mapeamento de riscos na Unidade Correcional do IFSC

O mapeamento de riscos em uma Unidade Correcional é um instrumento
importante para sair de uma atuacao predominantemente reativa e estruturar uma
Corregedoria com foco também em prevengao, integridade e melhoria dos
processos de trabalho.

Para uma Unidade Correcional como a do IFSC, eu estruturaria o mapeamento em
cinco dimensoes:

1. Riscos relacionados ao recebimento e tratamento de denuincias

Riscos relacionados ao recebimento e tratamento de dentincias

Risco Possivel Causa Consequéncia Controle/Medida
Preventiva
Denuncia sem Informacao Instauracao Critérios de analise
elementos minimos | insuficiente e inadequada ou inicial e cognigao
genérica arquivamento preliminar
indevido
Perda do Sigilo Acesso indevido a | Exposigcao de | Controle de
informagdes envolvidos e | acesso,
comprometimento | classificagao e
da apuracéao orientagao da
equipe
Demora na Analise | Acumulo de Prescrigao ou | Triagem e
demandas perda de | classificacdo  por
efetividade prioridade
Tratamento Falta de Decisbes Fluxos e
inadequado da padronizagao inconsistentes procedimentos
denuncia padronizados

Instituto Federal de Santa Catarina
Rua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Florianopolis /SC | CEP: 88.075-010 Fone:
(48) 3877-9000 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0001-60




1
EEE INSTITUTO FEDERAL

BBl santaCatarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARIN
2. Riscos relacionados a apuragao
Riscos relacionados a apuragao
Risco Causa possivel Consequéncia Controle/medida

preventiva

Prescricao Falha no controle | Extingdo da | Painel de

de prazos possibilidade de [ acompanhamento
responsabilizacdo | de prescricdo

Apuragao Falta de elementos | Deciséo sem Roteiros de

insuficiente ou diligéncias seguranga IPS/PAD e
orientagao as
comissoes

Nulidade Descumprimento Anulacao de | Checklists e

processual de formalidades atos/processo revisao técnica

Comissao sem | Falta de | Erros na instrugdo | Capacitagao

capacitagao conhecimento continuada

processual

Conflito de | Designagéao Comprometimento [ Analise prévia de

interesses inadequada da imparcialidade impedimento e
suspeigcao

3. Riscos relacionados a gestdo do acervo

Esse ponto é especialmente relevante diante da demanda represada identificada na
Unidade Correcional. A prépria ata registra a existéncia de processos pendentes de
analise, instrugdo ou encaminhamento, bem como a decisdo de distribuir o acervo
entre os membros da Unidade para promover sua redugao gradual.
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Riscos relacionados a gestao do acervo

individual

Risco Causa Consequéncia Controle
Acumulo de | Demanda superior | Morosidade Distribuicao e
processos a capacidade cronograma de

operacional reducao do acervo
Processos sem | Falha de | Paralisacéo Painel de controle
encaminhamento acompanhamento
Processos Falta de | Perda da pretensao | Controle especifico
préximos da | monitoramento punitiva de prazos
prescricao
Informacgdes Falta de [ Decisbes Atualizacao
desatualizadas monitoramento inadequadas periddica do

e-PAD/SIPAC

Dependéncia de | Sistemas nao | Vulnerabilidade Padronizagao e
conhecimento alimentados institucional compartilhamento

de conhecimento

4. Riscos relacionados ao TAC

Riscos relacionados ao TAC

Risco Causa Consequéncia Controle

TAC sem | Falha no | Descumprimento Controle individual
acompanhamento monitoramento nao identificado dos TAC

Obrigacoes Falta de [ Encerramento Verificagao do
nao comprovadas documentacgao inadequado cumprimento
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Perda de | Falta de | Comprometimento | Agenda de
prazo documentacgao do instrumento acompanhamento
Falta de registro Fragilidade Dificuldade de | Registro
documental auditoria padronizado

5. Riscos institucionais e estratégicos

insuficiéncia de servidores diante da demanda;

dependéncia de servidores com conhecimento especializado;
auséncia ou desatualizag¢ao de fluxos;

baixa integracdo com os demais 6rgaos de integridade;
comunicacgao insuficiente sobre a atuacéo correcional;
atuacao predominantemente repressiva;

pouca utilizagdo dos dados correcionais para prevengao;
dificuldade de identificar causas recorrentes dos ilicitos;
auséncia de indicadores preventivos;

fragilidade na capacitagcao das comissoes;

riscos relacionados ao sigilo e a protegao das informagoes;
deficiéncia na gestdo do conhecimento;

dificuldade de acompanhamento das recomendagdes e medidas decorrentes
dos processos.

O mapeamento de riscos da Unidade Correcional Instituida constitui instrumento
permanente de gestao, prevencao e aprimoramento institucional, permitindo
identificar vulnerabilidades, avaliar seus possiveis impactos e estabelecer medidas de
controle e mitigacao.

Mais do que um registro formal, o mapeamento orienta a atuagcdo da Unidade,
subsidiando o planejamento, a definigdo de prioridades e a implementacdo de agdes
preventivas e corretivas. Dessa forma, contribui para o fortalecimento dos controles
internos, a protecdao das informagbées, a seguranga dos procedimentos
correcionais e o aperfeicoamento continuo da gestao, em alinhamento aos
principios de integridade e boa governanca.
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