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1. CONTEXTUALIZAÇÃO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de planejamento e gestão
que  considera  a  identidade  da  instituição  para  o  estabelecimento  de  objetivos,  metas  e
estratégias para suas ações em um horizonte de cinco anos.  Segundo o  Decreto 9.235/2017
substituo ao de n° 5.773, de 9 de maio de 2006, o PDI deve conter:

I - missão, objetivos e metas da instituição, em sua área de atuação, bem como seu histórico de implantação 
e desenvolvimento, se for o caso;
II - projeto pedagógico da instituição;
III - cronograma de implantação e desenvolvimento da instituição e de cada um de seus cursos;
IV - organização didático-pedagógica da instituição;
V - perfil do corpo docente;
VI - organização administrativa da instituição;
VII - infraestrutura física e instalações acadêmicas;
VIII - oferta de educação a distância, sua abrangência e polos de apoio presencial;
IX - oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e
X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras. 

A  fim  de  pautar  a  compreensão  e  utilização  deste  relatório,  serão  elucidados  alguns
conceitos.  A  missão traz de forma concisa o propósito e as responsabilidades da instituição
perante  seus públicos.  Enquanto  a  visão descreve o  futuro  desejado:  qual  é  o  alvo  que os
servidores do IFSC devem mirar mediante seus esforços? Essa resposta direciona, inclusive,
onde serão alocados os recursos. Mas a missão e a visão requer saber também quais são os
valores, ou princípios, que fundamentam nossa instituição.

Diante disso, em 2014, na elaboração do PDI vigente, sua Comissão Central realizou um
seminário para a definição desses três conceitos. Trabalho que foi conduzido com a elaboração
de uma metodologia elaborada pelo servidor Paulo Vitor Tavares, somado às contribuições da
comunidade por meio de consulta pública – sob o amparo da Política de Comunicação do IFSC e
da Lei 11.892/2008 (a Lei de criação dos Institutos Federais). 

A  seguir,  apresenta-se  as  declarações  de  missão,  visão  e  valores  aprovados  em
assembleia e  pelo Conselho Superior do IFSC, em 2014:

Missão: Promover a inclusão e formar cidadãos, por meio da educação profissional, científica e 
tecnológica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovação, contribuindo para o 
desenvolvimento socioeconômico e cultural”. (INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA, 2015, 
p. 6).

Visão: “Ser instituição de excelência na educação profissional, científica e tecnológica, 
fundamentada na gestão participativa e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão”.  
(INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA, 2015, p. 6).

Princípios:
a) ÉTICA, pautada por princípios de transparência, justiça social, solidariedade e responsabilidade 
com o bem público.
b) COMPROMISSO SOCIAL, pautado pelo reconhecimento às diferenças históricas, econômicas,  
culturais e sociais.



c) EQUIDADE, pautada pelos princípios de justiça e igualdade nas relações sociais e nos processos 
de gestão.
d) DEMOCRACIA, pautada pelos princípios de liberdade, participação, corresponsabilidade e r
espeito à coletividade.
e) SUSTENTABILIDADE, pautada pela responsabilidade social e ambiental.
f) QUALIDADE, pautada no princípio de dignificação humana, por meio do trabalho, do 
conhecimento e do aprimoramento das relações individuais e sociais. (INSTITUTO FEDERAL DE 
SANTA CATARINA, 2015, p. 6). 

A  elaboração  do  PDI  2020-2024  passa  pela  reflexão  acerca  desses  três  conceitos,
atividade que novamente exigiu a participação do público e dos atores envolvidos no dia a dia do
IFSC. 
  

2 ESTRUTURAÇÃO DO QUESTIONÁRIO

A Diretoria de Gestão do Conhecimento, apoiada pela Diretoria de Comunicação, criou um
questionáriio disponibilizado por formulário eletrônico, com questões sobre os conceitos de missão,
visão e valores do PDI vigente. Entre 18/06/2018 e 30/06/2018, o público respondeu 21 questões
objetivas,  de  escala  e  ainda  questões  abertas.  Alunos,  ex-alunos,  servidores  técnico-
administrativos, docentes efetivos e substitutos, funcionários terceirizados e alguns segmentos da
comunidade externa trouxeram suas contribuições ao responderem a esse questionário.

3 RESULTADOS

 A pesquisa contou com a participação de 958 respondentes, a maioria, alunos (464). 200
servidores  docentes  (ou  professores  substitutos)  contribuíram,  seguidos  por  186  servidores
técnico-administrativos, 69 ex-alunos e, ainda, 39 pessoas da comunidade externa.

Entre os servidores do IFSC observou-se participação em torno de 15% do quadro total do
IFSC,  o  que  esteve  abaixo  do  esperado.  Apesar  disso,  a  qualidade  das  respostas  parece
significativa,  o  que  mantém a  qualidade  do material  como fonte  para  atender  aquilo  que  se
propôs: decidir pela manutenção ou alteração dos conceitos no próximo PDI. A sistematização
gráfica encontra-se no  Anexo I (vide figuras 1 a 5),  o anexo será referenciado ao longo deste
capítulo.

Já  no nível  de  conhecimento  acerca da missão,  visão e valores,  o  resultado foi  mais
positivo:  aqueles  que  consideram conhecer  pouco  dos  elementos  da  identidade  institucional
representaram apenas um terço dos que responderam. Enquanto a maioria dos alunos conhecem
pouco sobre o tema. Observa-se que pequenas atividades, como até mesmo responder essa
enquete podem auxiliar na ampliação desse conhecimento (vide figuras 6 a 8).

A Missão mostrou-se clara para mais de 85% dos respondentes, além de se alinhar com o
projetos  dos  Institutos  Federais  e  ser  orientativa  (vide  figura  8).  Entre  os  servidores,
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especificamente, há apenas 15% que consideram que a missão não está sendo cumprida (vide
figura 9). Esse resultado sugere que a redação da Missão seja mantida1.

De maneira semelhante, 85% daqueles que responderam consideraram que a  Visão é
suficientemente orientativa e, portanto, aponta para o futuro almejado pela Instituição (vide figura
11). E, no segmento servidores, três quartos deles compartilham dessa opinião (vide figura 12).
Enquanto aqueles servidores que discordam representam 12%. Ao perguntar sobre a realização
dessa  Visão,  metade  dos  servidores  mostraram  confiar  em  seu  sucesso  até  2019.  Assim,
sugere-se manter o texto da Visão.

Todavia,  o  retorno da  questão  sobre  os  valores apontou para  outra  direção.  Já  que,
embora 80% das respostas (e 75% dos servidores) reconheçam todos os Valores Institucionais
como corretos (vide figuras 13 e 14),  e  menos de 10% tenham sugerido acrescentar  outros
valores aos seis atuais, o teor das sugestões demonstra que a atualização seria agregadora (vide
figuras 15 a 17).  Merece destaque o número de sugestões categorizadas como “respeito  às
diferenças/diversidade”,  e  encaminha-se a composição de uma comissão  para atualizar a
redação dos valores, junto à atualização do Plano Pedagógico Institucional (PPI). 

4 CONSIDERAÇÕES FINAIS

Os  dados  e  observações  diante  das  respostas  de  nosso  público  e  principais  atores
envolvidos  no  IFSC trazem um rol  de  informações  e  sugestões  que  indica  a  pertinência  da
ferramenta questionário online. Essa ferramente deve ser utilizada ao longo das próximas etapas
de elaboração do novo PDI. Não obstante, é necessária maior divulgação para que o resultado
tenha maior credibilidade.

Os itens avaliados poderiam ser considerados acessórios no planejamento de cinco anos,
porém mostram uma riqueza de informações capaz fundamentar e direcionar o corpo todo de
planejamento  institucional.  Grifa-se,  ainda,  o  caráter  colaborativo  e  plural,  só  conseguido
mediante  a  construção  coletiva.  Os  resultados  aqui  descritos  irão  compor,  não  apenas  a
atualização  de  Missão,  Visão  e  Valores,  como  um  subsídio  para  as  próximas  etapas  de
elaboração do PDI 2020-2024.

1 Os apiontamentios de manutençãio estãio grifadios de verde, enquantio a cior riosa destaca alteraçãio.



ANEXO I – GRÁFICOS e QUADROS DE RESPOSTAS

Figura 2 – Percentual Respondes por Segmento

Fonte - Dados Primários

Figura 3 – Respondentes por Câmpus

Fonte - Dados Primários
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Figura 4 – Respondentes Servidores por Câmpus

Fonte – Dados Primários

Figura 5 – Respondentes Alunos por Câmpus

Fonte – Dados Primários
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Figura 6 – Nível de conhecimento da Missão, Visão e Valores do IFSC antes da enquete

Figura 7 – Nível de conhecimento dos conceitos de Missão, VIsão e Valores: Servidores

Fonte – dados primários
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Figura 8 – Nível de conhecimento dos conceitos de Missão, VIsão e Valores: Alunos

Fonte  –
Dados Primários

Figura 9 – Missão: Total de Respondentes 

Fonte – Dados Primários

Figura 10 – Missão: Total de Respondentes Servidores

Fonte – Dados Primários
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Figura 11 -  Visão: Percentual de Respondentes

Fonte – Dados Primários

Figura 12 -  Visão: Percentual de Respondentes Servidores

Fonte – Dados Primários
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Figura 13 – Valores: Percentual de Respondentes 

Fonte – Dados Primários

Figura 14– Valores: Percentual de Respondentes Servidores e Alunos

Fonte – Dados Primários

Figura 15 – Valores: Número de Sugestões de Inclusão

Fonte – Dados Primários

segmentos

categoria de resposta Externos Ex-alunos Alunos Docentes TAEs

valor novo 2 2 18 26 12

valor existente 1 1 4 1

não se aplica como valor 1 1 4 1 2

crítica 2 7 1 2

elogio 1 1 7

sugestão 1 2 4

nenhum 1 6 33 13 7

erros/dúvidas 1 3 1



Figura 16 – Valores: Sugestões de Inclusão.  O anexo II  traz o texto original registrado pelos
respondentes e apresenta a metodologia de sistematização e categorização empregadas neste
quadro.

Fonte – Dados Primários

15

segmentos

valor sistematizado Externos Ex-alunos Alunos Docentes TAEs total

Respeito 2 4

16

Respeito à diversidade 1

Respeito às diferenças 1

Diferenças 2

Diversidade 1 2 2

Pluralidade 1

Acolhimento 1 1

6Amizade 1

Empatia 1 2

Transparência 2

5
Accountability 1

Eficiência e Eficácia 2

Comprometimento 1 3 1

Inovação 1 1 2 4



Figura  17  –  Valores:  Sugestões  de  Inclusão  (continuação).O  anexo  II  traz  o  texto  original
registrado pelos  respondentes  e  apresenta  a metodologia  de  sistematização e  categorização
empregadas neste quadro.

Fonte – Dados Primários

segmentos

valor sistematizado Externos Ex-alunos Alunos Docentes TAEs total

Liberdade 1

4
Autonomia 1

Emancipação 1

Cidadania 1

Excelência 1 1 1 3

Inclusão 1 2 3

Meritocracia 3 3

Solidariedade 1
2

União 1

Responsabilidade Social 1
2

Visão social 1

Gratuidade 1 1 2

Cientificidade 1 1

Controle 1 1

Exigência 1 1

Igualdade 1 1

Laicidade 1 1



ANEXO II – RESPOSTAS SOBRE INCLUSÃO DE NOVO VALOR

Os quadros abaixo apresentam a sistematização das respostas às pegunta “Você identifica algum outro valor presente na cultura do IFSC,
que seja mais relevante do que os apresentados na questão anterior?”, conforme a categorização proposta pelos organizadores deste documento. A
coluna  texto mostra cada resposta tal qual registrada pelo respondente no questionário. A coluna  contagem indica o número de vezes que uma
mesma resposta foi registrada. O primeiro quadro ainda apresenta a palavra-chave escolhida pelos organizadores do documento para representar o
valor proposto pelo respondente.

Quadro 1 – Respostas categorizadas como “Valores”, pois consistem em valor que poderia ser adicionado aos seis apresentados pelo PDI do IFSC.

Segmento Texto Contagem Valor Sistematiaao
Alunios Amizade 1 Amizade
Alunios Cultura esciolar piopular . Inclusãio da diversidade étnica e de gênerio 1 Diversidade
Alunios Diversidade 1 Diversidade
Alunios EDUCAÇÃO e RESPEITO 1 Respeitio
Alunios educaçãio gratuita e de qualidade io valior singular dio IFSC 1 Gratuidade
Alunios eficaz 1 Eficiência e Eficácia
Alunios EFICIENTE 1 Eficiência e Eficácia
Alunios Empata ciom ios alunios, dandio impiortnncia a dificuldades dios mesmios. 1 Empata

Alunios
Eu nãio sei que valior piossio chamar io cuidadio e carinhio que tveram ciomigio quandio trei uma niota 
baixa. Sentime abraçada e, aio mesmio tempio, estmulada a ciorrer atrás dio perdidio. 1 Aciolhimentio

Alunios Excelencia nio ensinio 1 Excelência
Alunios Exigência 1 Exigência

Alunios IGUALDADE pautada pelio pricipiio de que siomios tiodios (priofessior e alunio) aprendizes. 1 Igualdade
Alunios Iniovaçãio 1 Iniovaçãio
Alunios Respeitio à diversidade 1 Respeitio à diversidade
Alunios Respeitio entre alunios e priofessiores 1 Respeitio
Alunios transparência 2 Transparência



Segmento Texto Contagem Valor Sistematiaao

Alunios
Visãio de siocial ionde IFSC percebe a identdade de sua regiãio capacita assim seu alunios, fiocadio nio 
ciomprimentio dio emprenhio siocial. 1 Visãio siocial

Diocentes A meritiocracia deve violtar a vigiorar nio ingressio dios cursios técnicios. 1 Meritiocracia
Diocentes ACOLHIMENTO 1 Aciolhimentio

Diocentes Acreditio que nio Ciompriomissio Siocial devem estar explicitadas também as diferenças de gênerio 1 Diferenças

Diocentes ATITUDE, tantio de servidiores ciomio de discentes, para que a missãio e a visãio sejam cumpridas. 1 Ciompriometmentio
Diocentes ciomio sugestãio: Ciompriometmentio e Criatvidade 1 Ciompriometmentio
Diocentes ciompriomissio ciom io alunio 1 Ciompriometmentio

Diocentes
COMPROMISSO SOCIAL pioderia ciontemplar às diferenças linguístcas, especificamente nio casio da 
pessioa surda. 1 Diferenças

Diocentes Empata siolidariedade ciompaixãio autioniomia ciogestãio 1 Empata
Diocentes Excelência 1 Excelência

Diocentes

Existr e ciontnuar existndio priocessio seletvio para ios cursios dio ensinio médiio integradio. Acabar 
ciom essa seleçãio mínimio é decretar a falência dio ensinio médiio dio IFSC. Essa seleçãio mínima 
reverbera nas esciolas de sextio aio nionio anio, fazendio ciom que seus alunios estudem mais e se 
preparem para quandio chegarem nio nionio anio partciparem da mesma. Eliminar a seleçãio e fazer 
siorteiio é deixar de fiora pior causa dio acasio, quem quer estudar nio IFSC. Inclusive bions alunios. 1 Meritiocracia

Diocentes Inclusãio 1 Inclusãio

Diocentes
inclusãio, tantio demiográfica quantio de PNE e PCD (vide cnmpus Palhioça e ioutras ações de 
inclusãio). 1 Inclusãio

Diocentes INOVAÇÃO i nãio é mais impiortante, mas acreditio que precisaria aparecer 1 Iniovaçãio
Diocentes Internaciionalidade e Siolidariedade 1 Siolidariedade
Diocentes Laicidade. 1 Laicidade

Diocentes
Liberdade i pautada na autioniomia nio priocessio de educaçãio, permitndio uma diversidade de 
metiodioliogias que tiornam io "aprender" interessante. 1 Liberdade

Diocentes
MERITROCRACIA, pautada nio recionhecimentio e na valiorizaçãio daqueles indivíduios que 
demionstram um desempenhio acadêmicio diferenciadio e superiior à média da insttuiçãio. 1 Meritiocracia



Segmento Texto Contagem Valor Sistematiaao
Diocentes PLURALIDADE 1 Pluralidade
Diocentes Respeitio 3 Respeitio
Diocentes Respeitio as diferenças de classe, gênerio e iopções partculares de cada alunio 1 Respeitio às diferenças
Diocentes Respeitio e Valiorizaçãio das pessioas 1 Respeitio
Diocentes Respionsabilidade priofissiional 1 Ciompriometmentio

Diocentes UNIÃO, aionde tiodios buscam io mesmio iobjetvio, educaçãio de qualidade e de livre acessio. 1 Uniãio
Diocentes valior da empata 1 Empata
TAEs aciountability i prestaçãio de ciontas 1 Acciountability

TAEs
Acreditio que io valior/princípiio da AUTONOMIA seja um valior a pautar niossas ações e um hiorizionte 
para nios guiarmios. 1 Autioniomia

TAEs Atendimentio excelente 1 Excelência

TAEs

Cidadania: pautadio pela educaçãio que priiorize ios valiores étcios humanios (nãio de códigios) de 
respeitio, aceitaçãio e siolidariedade de tioda sua diversidade e universalidade de manifestações 
humanas. 1 Cidadania

TAEs Ciontriole 1 Ciontriole
TAEs dedicaçãio aio trabalhio e cumprimentio de suas iobrigações priofissiionais 1 Ciompriometmentio
TAEs Diversidade 1 Diversidade
TAEs Emancipaçãio: nio sentdio da educaçãio dar autioniomia para as pessioas. 1 Emancipaçãio
TAEs Iniovaçãio 1 Iniovaçãio
TAEs Iniovaçãio siocial 1 Iniovaçãio
TAEs Priomioçãio da Diversidade 1 Diversidade

TAEs SERVIÇO PÚBLICO i pautadio nio direitio aio ensinio públicio e gratuitio de qualidade. 1 Gratuidade
Exialunios Diversidade 1 Diversidade
Exialunios Inclusãio siocial e pessioas deficientes 1 Inclusãio
Externios Cientficidade 1 Cientficidade
Externios RESPONSABILIDADE SOCIAL 1 Respionsabilidade Siocial



Quadro 2 – Respostas categorizadas como “Repetido”, pois já são valores institucionais apresentados no PDI.

Segmento Texto Contagem

Alunios Qualidade 1

Alunios qualidade de tiodios ios prioficiionais 1

Alunios qualidade tiodios ios prioficiionais 1

Alunios qualidades dios priofisiionais 1

TAEs Qualidade 1

Exialunios Ciompriometmentio ciom a siociedade 1

Externios étca , ciompriomissio siocial e investmentios tecnioliogia 1

Quadro 3 – Respostas categorizadas como “Nenhum”, já que o respondente registrou que não sugeriu um novo valor.

Segmento Texto Contagem

Alunios

nio miomentio nãio tenhio algio relevante , mas vamios aciompanhar io deciorrer dios próximios anios io que dentrio desses tres cionceitios
em pauta, nio que pioderemios acrescentar  para  ciontribuir  ciom niovas  ideias nio intuitio de engrandecer  a nsttuiçãio  que de 
grande impiortnncia para io desenviolvimentio da siociedade  de miodio geral  1

Alunios Os valiores estãio muitio bem descritios e engliobam tiodio io cenáriio atual 1
Alunios creiio que nãio. 1
Diocentes Nada a declarar aqui. 1
Diocentes naio 1
Diocentes Nãio 9
Diocentes Nãio,  só precisam ser realmente vividios e pratcadios nio dia à dia. 1
Diocentes Nãio. 1
TAEs naio 1
TAEs Nãio 5
TAEs Nãio. 1
Exialunios NÂO 1
Exialunios Nãio 4
Exialunios Nãio estãio tiodios muitio bem explanadios. 1
Externios naio 1



Quadro 4 – Respostas categorizadas como “não se aplica”, já que o respondente registrou expressão ou frase que não foi entendida como valor ou como sugestão,
crítica ou elogio.

Segmento Texto Contagem
Alunios Auxíliio estudantl 1
Alunios Aprender  na prátca 1
Alunios Opiortunidades 1
Alunios Integridade ciom relações pessioais em equipe. 1
Diocentes Ciomtribur ciom ios agentes priodutvios liocais, para io desenviolvimentio regiional 1
TAEs Educaçãio 1
TAEs O valior da eletzaçãio dio ensinio 1
Exialunios Valiorizaçãio em relaçãio alunio e priofessior 1
Externios Liberdade de cursios para externios 1

Quadro 5 – Respostas categorizadas como “erro/outros”, quando o registro do respondete ficou incompleto ou não tinha relação com a pergunta.

Segmento Texto Contagem
Alunios Nãio aparece pólio de Indaial, ciolioquei ciomio Fliorianópiolis. 1
Alunios é 1
Alunios ionde esta io questionáriio para falar siobre ios defeitios a ser ciorrigidios? 1
TAEs . 1
Exialunios Fazer ciom que io ensinio seja realb 1

Quadro 6 – Respostas categorizadas como “sugestão”, “crítica” ou “elogio”, pois não se poderiam ser traduzidas como valor.

Categoria Segmento Texto Contagem
eliogiio Alunios É uma insttuiçãio ótma para estudar 1

eliogiio Alunios

Eu me sintio muitio a viontade nio IFSC, sintio que meu jeitio de ser é respeitadio lá. Sintio que piossio ser quem eu 
siou sem ter que me encaixar em padrões. E a que a insttuiçãio me dá liberdade para dar io melhior de mim, 
sempre. 1

eliogiio Alunios Nio IFSC eu me sintio em casa, siomios quase uma grande família. 1

eliogiio Alunios
Os priofessiores da insttuiçãio se dedicam aio máximio em fazer ciom que seus alunio se apaixione pela disciplina 
aplicada. 1

eliogiio Alunios Uma insttuiçãio cheias de iopiortunidade 1

eliogiio Alunios
Partcipaçãio atva dios alunios, enciontrei um ambiente que iouve as iopiniões e tenta cioliocáilas em prátca 
visandio bem estar, aprendizadio e demiocracia. 1



Categoria Segmento Texto Contagem
eliogiio Alunios Priofessiores bastante receptvios e capacitadios 1

eliogiio Exialunios Faz a Integraçaio de alunios ciom insttuiçioes ,privadas pior meiio de estagiios eiou indicaçaio priofissiional 1
eliogiio Externios Ótma rede de ensinio, umas daselhiores da minha regiãio 1

crítca Alunios

A cultura pregada nio IFSC diverge tiotalmente de uma instuiçãio de ensinio TECNOLÓGICA. A grande maiioria da 
atvidades apresentadas pelios alunios, principalmente nios ciorrediores sãio de caráter POLTTICO iou ARTTSTICO, 
nãio tendio ciontribuiçãio iou apresentaçãio tecniológica alguma. 1

crítca Alunios Infelizmente sim  piolitcagem partdária 1
crítca Alunios falta eventios... 1

crítca Alunios

Priofessiores muitio bem seleciionadios,só tenhio a agradecer a atençãio de tiodios. Um únicio piontio ruim e a 
secretaria estudantl deveria funciionar 2 vezes na semana para ios alunios dio nioturnio.e rever ios valiores da  
cantna piois é mas altio que fiora da insttuiçãio. Dio mais sãio tiodios atenciiosios.. 1

crítca Alunios
Um ensinio de qualidade piorem eu chiorio muitio em algumas matérias visar melhior a metiodioliogia e prestar 
atençãio nas dificuldades dios alunios 1

crítca Alunios Partdarismio piolítcio em sala de aula. 1

crítca Alunios

Parar de priocurar prioblema e fazer perguntas filiosóficios aio invés de trabalharem, cionsertandio ar 
ciondiciionadios que desligam siozinhios, carteirinhas justas aio invés de um papel ionde io alunio deva ficar 
cuidandio pior 5 anios, um xeriox de qualidade, ciomida de qualidade. Se nãio tver dinheirio iou licitaçãio pra fazer 
uma carteirinha privada entãio que ciobrem dio alunio 10 reais pra pagar uma carteirinha de plástcio e bem feita
que dure + de 5 anios, piorque io alunio de hioje paga cachaça mas nãio benefciios a si própriio ioferecidio pela 
própria insttuiçãio. 1

crítca Diocentes

Me parece que io IFSC às vezes é autiosuficiente. Cria cursios para atender ios própriios servidiores. As demandas 
deveriam ser melhior alinhadas as necessidades da piopulaçãio e nãio pelio desejio de algus servidiores e/iou 
gestiores da insttuiçãio. 1

crítca TAEs " Egios" 1
crítca TAEs Interesses interpessioais acima dios iobjetvios insttuciionais 1

crítca Exialunios
Falta de ciompreensãio ciom ios alunios, julgamentios sem fundamentio, ciobrança exageradamente, falta de 
esciolha para quandio precisaise faltar uma avaliaçãio nãio piodendio realizar recuperaçãio. 1



Categoria Segmento Texto Contagem

crítca Exialunios

Fazer ciom que io ensinio seja realmente aprendidio/ciompreensivio aios alunios, que nãio seja só passadio matéria 
para ciomprimentio dio calendáriio esciolar, que tenham priofessiores capacitadios, viocaciionadios, para que assim 
ios alunios alcancem ios iobjetvios que sãio io aprendizadio. 1

sugestãio Alunios Creiio ser relevante buscar cioliocar em prátca ios cionceitios citadios, pensadios, criadios nesta pesquisa. 1

sugestãio Alunios
io ifsc deve resgatar, ex alunios que nãio terminaram algum cursio técnicio. saber qual io miotvio de sua 
desistência.. 1

sugestãio TAEs Capacitaçãio para ios Priofissiionais que fazem parte da Gestãio Insttuciional 1
sugestãio TAEs Os fatiores sãio relevantes, só precisam ser exercicitadios na prátca. 1
sugestãio TAEs Se estes fiorem respeitadios temios um grande avançio. 1

sugestãio TAEs

Sintio falta de um valior relaciionadio à busca pior desenviolver piotencialidades/talentios. Ou seja, enquantio 
insttuiçãio de excelência (visãio) que priomiove io Ensinio Priofissiional, Cientficio e Tecniológicio (Missãio), 
pioderíamios explicitar em niossio planejamentio um valior que expresse niossa preiocupaçãio em priomiover 
ciondições para a fiormaçãio de priofissiionais cidadãios ciom capacidade de critcar e iniovar (TALENTOS). Ciomio 
este é io únicio campio abertio, aprioveitio para iobservar uma questãio relatva à Missãio também. 
Especificamente quantio aio detalhe da regiionalidade. Os Insttutios, pior tiodio io país, priomiovem fiortes 
impactios nio desenviolvimentio regiional. Entendio que niossa grande ciontribuiçãio reside na niossa capacidade 
de impactar nio desenviolvimentio das regiões ionde nios instalamios. Siomios, muitas vezes, ios priopulsiores desse 
desenviolvimentio. Pior issio, sugirio pensar na inclusãio de termios aio final de niossa missãio ciomio:  "Priomiover 
a..........para io desenviolvimentio siociioecionômicio e cultural...."de niossio  estadio/regiãio/territóriio". 1

sugestãio Exialunios Aprendizadio através da prátca. Fiocio nio mercadio de trabalhio 1


