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APRESENTAGAO

Atendo ao que dispéem a Instrucdo Normativa TCU n.° 12, de 24/04/96 e a Instrucéo
Normativa SFC n.° 2, de 20/12/2000, a Escola Técnica Federal de Santa Catarina
(ETFSC) apresenta aos orgédos de controle interno e externo seu Relatério de Gestao,
referente ao exercicio de 2000.

Iniciando com a caracterizagao institucional, o documento contempla, ainda, capitulo
sobre o planejamento e a execugcdo de programas e atividades/agcbes a partir do
planejamento estratégico da Instituicdo, passando para a execugado de programas de
governo e a execugao de convénios; as informagbes qualitativas sdo permeadas com
dados e indicadores quantitativos, procurando-se demonstrar, de forma consolidada, as

realizagdes das diretorias e unidades de ensino que compdem o Sistema ETFSC.

JUAREZ PONTES

Diretor Geral



SUMARIO

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

1. CARACTERIZACAO INSTITUCIONAL

1.1 Natureza e Finalidade

1.2 Caracteristicas

1.3 Objetivos

1.4 Estrutura Organizacional

1.5 Consideragoes

0 O O O O » N

2. PLANEJAMENTO E EXECUCAO

2.1 Planejamento Estratégico

2.2 Execugao de Programas de Governo
2.3 Execugao de Convénios

3. CONSIDERACOES FINAIS

ANEXOS

11
11
39
42
45
46



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

APOLITEC - Associagao Politécnica de Jaragua do Sul

CD — Conselho Diretor

CEB — Camara de Educacdo Basica

CEFETSC — Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Santa Catarina
CNE — Conselho Nacional de Educagao

COENGE — Coordenagdo de Engenharia

COMCAP — Companhia de Melhoramentos da Capital

CONCEFET - Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educagdo Tecnologica
COPEC — Comissao Permanente do Exame de Classificagao

CPP — Comissdo Permanente de Planejamento

DAP — Diretoria de Administragdo e Planejamento

DE — Diretoria de Ensino

DG — Diregao Geral

DREC — Diretoria de Relagdes Empresariais e Comunitarias

ENAP — Escola Nacional de Administracdao Publica

ETFSC — Escola Técnica Federal de Santa Catarina

FEESC — Fundagdo do Ensino de Engenharia de Santa Catarina
GDRH — Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos
GRCISC — Geréncia Regional de Controle Interno em Santa Catarina
GTI — Geréncia de Tecnologia e Informagao

IFETS — Institui¢des Federais de Educagao Tecnoldgica

MEC — Ministério da Educacao

OCC — Outras Despesas Correntes e de Capital

PPA — Plano Plurianual

PROEP — Programa de Reforma/Expansao da Educacao Profissional
RAC — Refrigeracao e Ar Condicionado

SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SEMTEC — Secretaria de Educacao Média e Tecnologica

SENAC — Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

SENAI — Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SFC — Secretaria Federal de Controle Interno

SINE — Servigo Nacional de Emprego

SIPEC — Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal

SPO — Subsecretaria de Planejamento ¢ Or¢amento

TCU — Tribunal de Contas da Unido

UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina

UNEDSJ — Unidade de Ensino Descentralizada de Sao José

UNEDIJS — Unidade de Ensino Descentralizada de Jaragua do Sul
UNICENP — Centro Universitario Positivo

UNIPLAC — Universidade do Planalto Catarinense

UNISUL — Universidade do Sul de Santa Catarina

UNOESC — Universidade do Oeste de Santa Catarina



1. CARACTERIZAGAO INSTITUCIONAL

1.1 Natureza e Finalidade

De acordo com o art. 1° de seu Regimento a Escola Técnica Federal de Santa Catarina —
ETFSC é uma autarquia instituida nos termos da Lei n.° 3.552, de 16 de fevereiro de
1959, transformada em Centro Federal de Educagao Tecnoldgica nos termos da Lei n.°
8.948, de 8 de dezembro de 1994, vinculada ao Ministério da Educagao, com sede e foro
na cidade de Floriandpolis/SC e tem por finalidade formar e qualificar profissionais nos
varios niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da economia, realizar
pesquisa e desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, em estreita
articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, oferecendo mecanismos para a
educacgao continuada. A ETFSC é supervisionada pela Secretaria de Educacao Média e

Tecnoldgica do MEC.

1.2 Caracteristicas

As caracteristicas basicas da ETFSC estao definidas no art. 2° de seu regimento, sendo:

e oferta de educacgao profissional, levando em conta o avango do conhecimento
tecnoloégico e a incorporagdo crescente de novos métodos e processos de
producgao e distribuicdo de bens e servigos;

e atuacao prioritaria na area tecnoldgica nos diversos setores da economia;

e conjugagao, no ensino, da teoria com a pratica;

¢ integracao efetiva da educacéo profissional aos diferentes niveis e modalidades
de ensino, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia;

o utilizacdo compartilhada dos laboratorios e dos recursos humanos pelos
diferentes niveis e modalidades de ensino;

e oferta de ensino superior tecnoldgico diferenciado das demais formas de ensino
superior;

o oferta de formacdo especializada, levando em consideracdo as tendéncias do
Setor Produtivo e do desenvolvimento tecnolégico;

e realizagao de pesquisas aplicadas e prestacao de servicos;

e desenvolvimento da atividade docente estruturada, integrando os diferentes
niveis e modalidades de ensino, observada a qualificacdo exigida em cada

Caso;
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desenvolvimento do processo educacional que favoreca, de modo permanente,
a transformacdo do conhecimento em bens e servicos em beneficio da
sociedade;
estrutura organizacional flexivel, racional e adequada as suas peculiaridades e
objetivos;
integracéo das agdes educacionais com as expectativas da sociedade e as

tendéncias do setor produtivo.

1.3 Objetivos

Os objetivos da ETFSC, conforme art. 3° de seu regimento, séo:

ministrar cursos de qualificagdo, requalificacao e reprofissionalizagdo e outros
de nivel basico da educacgao profissional;

ministrar ensino técnico, destinado a proporcionar habilitacdo profissional para
os diferentes setores da economia;

ministrar ensino médio;

ministrar ensino superior, visando a formacao de profissionais e especialistas na
area tecnoldgica;

oferecer educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizacao, ao aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais na area
tecnoldgica;

ministrar cursos de formacdo de professores e especialistas, bem como
programas especiais de formagao pedagdgica para as disciplinas de educagéao
cientifica e tecnoldgica;

realizar pesquisa aplicada, estimulando o desenvolvimento de solugdes

tecnoldgicas, de forma criativa, e estendendo seus beneficios a comunidade.

1.4 Estrutura Organizacional

A ETFSC é constituida pela Direcdo Geral do Sistema e trés Unidades de Ensino,

situadas nos municipios de Floriandpolis, Sdo José e Jaragua do Sul. O artigo 6° do

regimento estabelece que a ETFSC tem a seguinte estrutura basica:

Orgao executivo : Diretoria Geral
Orgao de assisténcia direta e imediata ao Diretor Geral:
Gabinete

Diretoria da Unidade Sede



o Orgaos seccionais:

- Diretoria de Administracao e de Planejamento

- Procuradoria Juridica

o Orgaos especificos singulares:

- Diretoria de Ensino

- Diretoria de Relacbes Empresariais e Comunitarias

e Unidade descentralizada: Diretoria da Unidade de Ensino Descentralizada
e Orgaos colegiados:

Conselho Diretor

- Conselho Técnico-Profissional.

Figura 1 - Organograma do Sistema ETFSC
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1.5 Consideragoes

Embora conste do regimento que a ETFSC foi transformada em Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica —CEFET, essa mudanca de categoria s6 sera efetivada mediante
Decreto especifico de implantacdo. Nesse sentido, a Instituicdo, que tem como uma das
diretrizes de seu planejamento estratégico “Transformar a ETFSC em CEFETSC’,
reapresentou ao MEC, no exercicio de 2000, seu Projeto Institucional para Implantagao
do CEFETSC, estando no aguardo da aprovagdao do mesmo ainda no primeiro semestre
de 2001. Como CEFET estara apto a desenvolver cursos de nivel superior tecnolégico e
ministrar cursos de formacgao de professores para as disciplinas de educacgao cientifica e
tecnoldgica, além dos cursos de nivel basico e técnico da educagéo profissional e de

ensino médio que ja oferece.

A estrutura organizacional da ETFSC, bem como sua natureza, finalidade, caracteristicas
e objetivos seguem um padrao definido pelo MEC para as instituicbes federais de
educacgao tecnolégica. O regimento dessas instituicdes foi concebido e formalizado no
bojo da reforma do ensino estabelecida pela Lei n.° 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases

da Educacgao Nacional.

A implantagéo gradativa das mudangas educacionais previstas na legislagdo e a demanda
por uma administragcédo flexivel, racional e adequada as peculiaridades e objetivos das
instituicbes de educacao profissional estdo a indicar a necessidade de revisao e
modernizagdo de sua estrutura. Um dos aspectos que merece atengédo € a organizagao
sistémica das instituicbes. Grande parte das ETFs e CEFETs congregam mais de uma
unidade de ensino e, pelo regimento interno, enquanto a unidade sede € considerada
orgao de assisténcia direta e imediata ao Diretor Geral, as demais unidades integrantes
do grupo séo colocadas como unidades descentralizadas constituindo um outro grupo; ja,
no capitulo de competéncias dos orgaos, as unidades descentralizadas aparecem na
mesma sec¢ao dos orgaos de assisténcia direta e imediata ao Diretor Geral e, também,
numa secao especifica para as mesmas. Nao ha muita clareza na delimitacdo dos niveis

de administracéo e na articulagao funcional entre esses niveis.

A par dos problemas estruturais a ETFSC tem procurado cumprir os objetivos
institucionais estabelecidos e de acordo com as caracteristicas basicas atribuidas
regimentalmente. As agdes implementadas no ano de 2000 apresentam os seguintes

resultantes globais:



e Educacao Profissional de nivel basico
- Cursos de qualificagao, requalificacdo e reprofissionalizacdo ministrados — 206
cursos em areas profissionais diversas, sendo 97 em parceria com o SINE
- Clientela atendida — 4.304.

e Educacao profissional de nivel técnico
- Cursos ministrados — 17 habilitacées profissionais
- Ingressos/ novas vagas — 1.436 alunos
- Matricula — 4.484 alunos
- Estagios curriculares — 1.114 alunos

- Concluintes — 1.063 alunos

e Ensino médio
- Ingressos/novas vagas — 641 alunos

- Matricula — 784 alunos

e Educagao continuada
- Cursos pos-técnicos ministrados — 5 habilitagbées profissionais
- Ingressos/novas vagas — 90 alunos
- Matricula — 93 alunos

- Concluintes — 56 alunos

e Pesquisa e extensao

- Servigos prestados — 635 atendimentos a 95 empresas e pessoas fisicas

Para atingir seus propdsitos a Escola contou em 2000, com um corpo docente constituido
de 385 professores dos quais 345 sdo do quadro permanente e 40 do quadro temporario
(substitutos); do total de docentes cerca de 78% tem pds-graduacgéo ( doutorado 5%,
mestrado — 27% e especializagdo — 46%) e 22% tém graduacgao superior; 94 % atuam em
regime de trabalho de 40 horas e/ou dedicagao exclusiva. Completando o contigente de
recursos humanos da Instituicdo ha 259 técnico-administrativos, todos do quadro
permanente e 96% em regime de 40 horas; quanto a formagao desse pessoal, 29% tém
curso superior, 34% nivel médio e 37% ensino fundamental completo ou incompleto; a
maioria dos técnico-administrativos (69%) exerce fungao de nivel intermediario e 16% de

nivel superior.
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A infra-estrutura fisica e pedagdgica € satisfatoria. A Instituicdo dispde, nas suas
Unidades de Ensino, de um total de 31.431 m? de area construida, dos quais 3.271 m?
destinam-se a 71 salas de aula, 7.933 m? a 101 laboratérios de ensino, ambientes esses
devidamente equipados, de acordo com suas finalidades. Conforme se apresente a
necessidade procura-se adequar os ambientes fisicos e atualizar os equipamentos
didaticos.



11

2. PLANEJAMENTO E EXECUGAO

2.1 Planejamento Estratégico

Tendo por referéncia os compromissos assumidos pela equipe diretiva da Escola Técnica
Federal de Santa Catarina — gestao 1999/2003, com o objetivo de efetivar o seu plano de
gestdo, tornou-se imperioso, a organizagdo e a sintonizagdo do processo de
Planejamento Institucional, que se caracteriza como um planejamento da Escola Técnica
Federal de Santa Catarina, e ndo mais, um planejamento organizado para a Escola
Técnica. Isto significa dizer, que é mister para esta administragao, resgatar a participagcéo
da Comunidade no processo de planejamento, visando estabelecer o comprometimento

de todos com o projeto institucional.

Neste processo, o Conselho Diretor da Instituicio assume um papel relevante. Cabe
destacar que o Conselho Diretor tem a sua competéncia regimental, estabelecida no
artigo 7°, e artigo 28° do Regimento da Escola Técnica Federal de Santa Catarina,
expresso na Portaria n.° 667 de 23 de abril de 1999, publicado no DOU em 20/05/1999.

Em sintonia com as delibera¢cdes do Conselho Diretor e visando dar os encaminhamentos
necessarios, no que diz respeito aos seus indicativos para a definicado das diretrizes de
atuacdo da Escola, foi concebida e adaptada uma metodologia para o Planejamento

Estratégico do Sistema Escola Técnica Federal de Santa Catarina.

A partir desta orientagdo metodoldgica, foi necessario ponderar e avaliar a documentagao
disponivel, para posteriormente, compor a proposta do Planejamento Estratégico do

Sistema.

Para a definicdo dos elementos integrantes do quadro geral da metodologia, foi
necessario considerar as caracteristicas especificas da Instituicdo, ou seja, a sua situagao

como Autarquia Federal, vinculada ao Ministério da Educacgéo.

> Observagoes gerais da analise dos elementos integrantes do quadro geral para a

definicao do Planejamento Estratégico .

Missdo — A missao corresponde ao horizonte dentro do qual a Escola atua ou pretende
atuar, representando a razao de ser da Instituicdo. Para a definicdo da Missdo da ETFSC,

encontra-se referéncia na Constituicdo Federal (CF) - artigo 205, na Lei de Diretrizes e
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Bases da Educacao (LDB — Lei n.° 9.394/96) - artigo 2°, e no Decreto n.° 2.208/97 —

artigos 1° e 2°.

Propdsitos ou Unidades de Negdécios — Correspondem aos setores de atuagédo da Escola

Técnica, dentro da sua missdo. O Decreto n.° 2.406/97 (que regulamenta a Lei 8.948/94 -
Instituicao do Sistema Nacional de Educacao no que se refere aos Centros de Educacéao
Tecnoldgica) em seu artigo 4° apresenta os objetivos para os Centros, estes objetivos

foram reproduzidos no Regimento da Escola em seu artigo 3°.

Postura Estratégica — Corresponde a maneira mais adequada para a Escola alcangar

seus propositos dentro da missdo. A semelhanga do item anterior, o Decreto 2.406/97
(que regulamenta a Lei 8.948/94 (Instituicao do Sistema Nacional de Educagao) no que se
refere aos Centros de Educagdo Tecnologica) agora em seu artigo 3° apresenta as
caracteristicas para os Centros, estas caracteristicas foram reproduzidas no Regimento

da Escola em seu artigo 2°.

Macropoliticas / Principios — Correspondem as grandes orientagdes, que servirdo como

base de sustentac&do para as decisbes de carater geral que a Escola devera tomar para
melhor interagir. Sua definigdo esta ligada a analise e ao ajuste das definicdes expressas
através da articulagdo da legislagcao vigente e as Diretrizes Curriculares Nacionais para o

Ensino Médio e para a Educacgao Profissional.

Diretrizes — Conjunto estruturado e interativo dos objetivos, estratégias e politicas da
Escola. Correspondem as grandes ag¢des ou caminhos que a Escola devera adotar para
melhor interagir, usufruir e gerar vantagens no ambiente. Sua definicdo esta diretamente
relacionada com a sistematizacdo dos dados e informagdes coletados junto as
Comunidades Interna e Externa, a partir das perspectivas discutidas junto ao Conselho

Diretor.

Objetivos e Metas — Correspondem a definicdo dos objetivos gerais e funcionais das

unidades organizacionais e suas respectivas metas.
- Objetivo geral : € o alvo ou situagcdo que se pretende atingir.

- Objetivo funcional : € o objetivo intermediario, relacionado as areas funcionais que

compbéem a estrutura da Escola.
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- Meta : corresponde aos passos ou etapas perfeitamente quantificados e com prazos

para alcancgar os objetivos.

Estratégias e Politicas Funcionais - as estratégias e politicas funcionais € que vao orientar

a consecucgao dos programas, planos de agao e projetos.

- Estratégia : € a agdo ou caminho mais adequado a ser executado para alcangar o

objetivo e a meta.

- Politica : fornece os pardmetros ou orientacbes para a tomada de decisdo. E a
definicdo dos niveis de delegacdo, faixas de valores e/ou quantidades limites e de

abrangéncia das estratégias e agdes para a consecug¢ao dos objetivos.

Programas e Planos de Acéo — sao definigdes no nivel de planejamento operacional.

- Programas : conjunto de projetos homogéneos quanto ao seu objetivo maior.

- Planos de ag¢édo : conjunto das partes comuns dos diversos projetos quanto ao assunto

que esta sendo tratado.

Projetos e Atividades - sdo trabalhos a serem feitos com responsabilidade de execucéo,

resultados esperados com quantificacdo de beneficios e prazos para execugao
preestabelecidos, considerando os recursos humanos, financeiros, materiais e de

equipamentos, bem como as areas envolvidas necessarias ao seu desenvolvimento.

Orcamento Econdmico e Financeiro - levantamento geral e especifico da repercussao

econbmica e financeira dos projetos e atividades que integram os planos de acao e
programas para atingir os objetivos e metas, para cada unidade organizacional e para a

Escola.
» Aprovagao das Diretrizes Gerais por parte do Conselho Diretor
Através da Resolugédo n°. 011/CD/00, de 09 de maio de 2000, o Conselho Diretor aprovou

as Diretrizes que orientam o Planejamento do Sistema ETFSC.

» Missao — de acordo com o que se apresenta na Constituicido Federal — art. 205; na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacédo em seu artigo2° e no Decreto 2208/97 nos artigos
1° e 2°.

A escola tem por missao gerar e difundir conhecimento tecnolégico e formar

individuos capacitados para o exercicio da cidadania e da profissao.
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> Propdésitos — conforme estabelecido no artigo 3° do Regimento da Escola e no artigo
4° do Decreto n. ° 2406/97.

» Macropoliticas / Principios — definidas a partir da legislagéo vigente, especialmente

nos artigos e incisos que se referem aos principios:

1. Igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia na escola.

A

Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e
o saber.

Pluralismo de idéias e de concep¢des pedagogicas.

Respeito a liberdade e apreco a tolerancia.

Gratuidade do ensino publico.

Valorizag&o do profissional da educagéao escolar, e garantia dos direitos.

Gestdo democratica, com a garantia de funcionamento dos 6rgéos Colegiados.

© N o g b~ ©

Garantia de padrao de qualidade.

9. Valorizacédo de experiéncia extra-escolar.

10.Vinculagao entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas sociais.
11.Independéncia e articulacdo da educacéao profissional com o ensino médio.
12.Respeito aos valores estéticos, politicos e éticos.

13. Flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizagao.

14. Atualizagado permanente dos cursos e curriculos.

15. Procedimentos administrativos transparentes.

» Postura Estratégica — conforme estabelecido no artigo 2° do Regimento da Escola e
artigo 3° do Decreto n. © 2.406/97.

Y

Diretrizes

Transformar a ETFSC em CEFETSC

Implementar a reforma da educacéo profissional no ambito do Sistema ETFSC
Fortalecer o Sistema ETFSC

Melhorar a qualidade dos processos do Sistema ETFSC

Valorizar recursos humanos

Dinamizar as relagdes da ETFSC com o setor produtivo

Integrar a ETFSC com as questdes sociais do Estado

© N o g b~ 0N =

Implementar o ensino médio na ETFSC
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> Desdobramento das Diretrizes

No contexto atual, foram consideradas as informagdes expressas na Plataforma de
Trabalho e todas as indicagdes e contribuicbes apresentadas pelos membros do

Conselho Diretor.

A partir da definicao das Diretrizes, a equipe diretiva da Escola passou a se articular para
a definicdo dos demais itens do Planejamento Estratégico com a participacdo da

Comunidade Escolar, utilizando as estruturas existentes.

Cabe esclarecer que no caso da Escola, em funcdo da atual estrutura, existe uma
superposicao de procedimentos, ou seja, se for observada uma das Unidades em
separado, dada a sua vinculagdo, ela tem o legado do Sistema (missao,

propdésitos/negocios, postura estratégica, macropoliticas/principios e as diretrizes).

No que se refere aos objetivos e metas, ha possibilidade de possiveis subdivisdes, ou
seja, objetivos e metas especificas para o Sistema, assumem a condigdo de objetivos e
metas gerais para as Unidades, podendo cada Unidade assumir no todo, ou em parte, e

desdobrar em programas e atividades.

Cabe destacar que as diversas diretorias do Sistema procuraram desenvolver com as
suas Geréncias e Coordenacbdes desde o ultimo més de maio/2000 os seus planos
operacionais em consonancia com as diretrizes gerais. Naturalmente dadas as

caracteristicas e especificidades de cada area os avangos ocorrem de modo diferenciado.

A partir desta orientagdo metodoldgica, os resultados alcangados foram tabulados em
quadros gerais divididos por diretriz e contendo: - programas; atividades/agdes; resultados
alcancados e observacgdes. Foi necessario ponderar e avaliar a documentacao disponivel,
ajustando os conteudos aos elementos previstos no planejamento, uma vez que o

processo de planejamento nas unidades e diretorias do Sistema estava em implantagéo.
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Programa

Atividades/agoes

Resultados alcangados

Observagoes

Resgatar a posicao de destaque

da ETF/SC junto ao MEC

Atuar junto aos 6rgaos do Governo
Estadual.

Audiéncia e contatos com os Secretarios de Estado.
Audiéncia e contatos com o Governador do Estado de
SC.

Audiéncia com Presidente do Tribunal de Contas do
Estado.

Contatos com Deputados Estaduais.

Execucao : DG
Apresentacéo da nova
equipe diretiva da Escola.
Apresentacdo da nova linha
de trabalho.

Tratativas para realizacao de
parcerias.

Atuar junto as prefeituras
municipais do Estado.

Audiéncia e contatos com o Prefeito de Florianépolis.
Audiéncia e contatos com o Prefeito de Sdo José.
Participagdo em reunides de Associagdes de Municipios.

Execucdo : DG
Apresentagao da nova
equipe diretiva da escola.
Apresentagao da nova linha
de trabalho.

Tratativas para a realizagéao
de parcerias.

Atuar junto ao MEC e SEMTEC.

Audiéncias e contatos com o Secretario da SEMTEC.
Audiéncias e contatos com Diretores de Departamento e
Coordenadores.

Execucao : DG

Participar de reuniées do
CONCEFET.

Durante o ano o Diretor Geral pode participar de todas as
programacdes de reunides previstas pelo CONCEFET.

Execucdo : DG

Conseguir aprovacgao do Projeto

Institucional para implantagao
do CEFETSC

Elaborar nova verséo do Projeto
Institucional de acordo com a
legislacao vigente.

Encaminhamento da nova versao para a SEMTEC em
09/10/00.

Execucéo : DG/ DAP
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Programa

Atividades/agoes

Resultados alcangados

Observagoes

Desenvolver estudos da
legislagédo que rege a reforma
da educacéo profissional

Realizar estudos e discussoes
acerca da legislacao que norteia a
reforma da educagéo profissional,
como também a andlise dos dados
institucionais.

Aprofundamento e decodificagdo da legislagdo da
educacao profissional: Lei n. ° 9.394, de 20/12/96 - LDB;
Decreto n. ° 2.208 de 17/04/97; Portaria n. °© 646, de
14/05/97; Parecer CNE/CEB n. ° 17, de 03/12/97 —
Diretrizes Operacionais para a Educacao Profissional em
Nivel Nacional; Parecer CNE/CEB n. ° 16, de 05/10/99
e, Resolugdo CNE/CEB n. ° 04, de 08/12/99 — Diretrizes
Curriculares para a Educacgéao Profissional de Nivel
Técnico.

Execugéao : DE

Desenvolver Planos de Curso
de cada habilitagao, de acordo
com as diretrizes curriculares
nacionais da educacéao
profissional

Reconstituir, através de Portaria da
Direcéo Geral, comissdes para
continuar e concluir estudos e
sistematizacdo dos planos de curso
das habilitagdes de nivel técnico.

Emissao de portaria da Diregdo Geral (Portaria n. © 048
de 01/03/2000) reconstituindo comissdes. Nessas
comissdes estiveram diretamente envolvidos 38
professores dos cursos técnicos das Unidades de
Florianodpolis, Sdo José e Jaragua do Sul, e, em cada
comissao, estava envolvido pelo menos um profissional
da Supervisdo Pedagodgica.

Execucéao : DE

Instalar grupo de acompanhamento
da reforma da educagao
profissional aplicada aos cursos
técnicos da ETFSC, para dar
suporte e nortear o processo de
implementacao da reforma.

Resolugéo do Conselho Diretor n. © 008/CD/2000 e n. °
009/CD/2000.

Elaboracao de planejamento para acompanhamento e
orientagcado as comissdes referente aos trabalhos da
reforma da educagéo profissional.

Execucéao : DE

Solicitar das comissdes os seus
cronogramas de trabalho.

Avaliacao dos cronogramas de trabalho das comissdes.

Execucgao : DE

Elaborar diretrizes orientadoras as
comissdes para a construcdo dos
curriculos dos cursos técnicos.

Composicédo de documento e repasse com orientagdes
para as comissoes.

Organizacgéo de 2 (dois) encontros das comissdes para
apresentacao dos resultados (oralmente).

A partir do segundo encontro, avaliagado dos resultados
apresentados pelas comissdes e encaminhamento de
novas orientagdes.

Organizagéao do terceiro encontro das comissdes para
apresentacao dos resultados (oralmente e por escrito).
A partir do terceiro encontro, avaliagdo dos resultados
apresentados pelas comissdes e encaminhamento de
novas orientacoes.

Execucéo : DE
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Preparar reunides visando a troca
de experiéncias entre as geréncias
de cada unidade e entre as
geréncias das unidades.

Acompanhamento do desenvolvimento das atividades
das comissoes.

Realizacdo de reunides de acordo com o
desenvolvimento das atividades: na Unidade de
Floriandpolis foram realizadas 30 reunides; em Sao José
— 5 reunides; em Joinville — 7 reuniées e em Jaragua do
Sul — 6 reunides.

Execucao : DE

Organizar o seminario de
implementacao da reforma da
educacgao profissional para
apresentacado dos resultados finais.

Realizagao de 20 encontros com as comissdes da
reforma da educagéo profissional para troca de
experiéncias.

Execucéao : DE

Avaliar os planos de curso e
encaminhar aos foruns
competentes para analise e
aprovagao.

Finalizagao e entrega dos planos de curso devidamente
fundamentados nas Diretrizes Curriculares da Educagao
Profissional.

Na Unidade de Florianépolis todas as geréncias com
seus respectivos cursos realizaram a reforma, estando
na sua maioria aprovados pelo Colegiado.

Na Unidade de Sao José houve a elaboragéo dos Planos
de Curso organizados por competéncias, para a area de
Telecomunicagdes — Telecomunicagdes e Redes de
Computadores e para a area de Industria — Refrigeragéo
e Condicionamento de Ar.

Execucdo : DE / Unidade de
Florianépolis

Capacitar os servidores para o
desenvolvimento do curriculo
por competéncias

Produzir mecanismos de
comunicagao, socializagéo e
divulgacao dos trabalhos efetuados
pelas comissdes.

Organizagéo de seminarios envolvendo todas as
unidades para socializar os trabalhos realizados.

Execucéo : DE

Desenvolver atividades para o
envolvimento efetivo do corpo
docente na implementagéo da
reforma, através de palestras,
reunides, seminarios, jornadas,
entre outras.

Promocéao de 3 (trés) palestras com temas relacionados
com a reforma da educacgao profissional, tais como
conceitos de competéncias e habilidades, a avaliagao de
competéncias, a pedagogia de projetos e a solugéo de
questdes problema.

Realizacdo de 1 (um) seminario.

Na Unidade de Florianépolis estdo programadas 3 (trés)
palestras para fevereiro de 2001.

Execucédo : DE/ Unidade de
Floriandpolis.
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Capacitar o corpo docente e
técnico-administrativo visando a
compreensao dos principios da
reforma em implantagéo.

Participagédo do Diretor Geral e Diretor de Ensino em
eventos a nivel nacional.

Promocéo de encontro com todos os professores, por
unidade de ensino, para esclarecimentos das portarias e
Diretrizes da Reforma.

Participagdo em 6 (seis) eventos de Teleconferéncia
aberta organizados pela SEMTEC/MEC.

participacdo na V Oficina de Ensaios Curriculares,
promovida pela SEMTEC e realizada no CEFET
Pelotas/RS, tendo 3 (trés) participantes da Unidade de
Florianopolis, 3 (trés) da Unidade de Séo José e 1 (um)
da Unidade de Jaragua do Sul.

Participagédo de 5 (cinco) professores no Seminario
Internacional da Educagao Profissional, promovido pela
SEMTEC e realizado em Brasilia.

Participagdo de 11 (onze) professores no Painel Nacional
sobre os Desafios da Educacgéo Tecnoldgica, promovido
pela SEMTEC e realizado em Brasilia.

Participagédo de 2(dois) professores no Primeiro
Workshop sobre Formacgao de Professores de Ciéncia e
Tecnologia, promovido pela SEMTEC e realizado no
CEFETMG.

Execucéao : DG/DE
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Envolvimento da comunidade
escolar da Unidade de Sao José na
reforma da educagéo profissional.

Estruturacéo de grupo de trabalho para a condugéo das

atividades referentes a reforma.

Realizagdo de seminarios internos para divulgar as

normas e preparar a comunidade para a implantagéo da

reforma.

Participagao de docentes e técnico administrativos em

grupos de trabalho, constituidos pelo Sistema ETFSC,

para discutir e apresentar propostas sobre: avaliagao,
estagio e ingresso dentro da reforma do ensino
profissional.

Realizacdo de reunides no ambito das areas docentes de

Telecomunicagdes, Refrigeragédo e Ar Condicionado e

Educagéo Geral, para discussao e deliberagao sobre

referenciais curriculares, as competéncias e habilidades

dos respectivos planos de curso, estruturagao dos
modulos de cada curso, itinerarios possiveis de
formacgao, entre outros.

Realizacado de reunides ampliadas do Colegiado da

Comunidade Escolar, para deliberar sobre:

- Cursos a serem implantados em 2001.

- Aspectos tedricos da avaliagao de ensino realizado
por competéncias, organizacao do estagio
profissional no ensino por competéncias e
estruturacdo das formas de entrada de alunos nos
cursos mantidos pela Escola.

- Apresentagao dos estudos teoricos realizados pelas
diferentes areas da Escola, para a posterior
elaboragéo dos respectivos planos de cursos.

Participagdo em eventos promovidos pela

SEMTEC/MEC, tais como: Seminario Internacional da

Educacéo Profissional, Oficina Pedagdgica de Ensaios

Curriculares e outros.

Elaboragao dos principios pedagdgicos da Escola, que

servirdo de subsidio para elaboragéo do Projeto

Pedagogico do Sistema ETFSC

Capacitagéo do corpo docente para implementagao dos

planos de curso organizados por competéncias.

Execucao : Unidade de Sao
José.
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e Implementar o novo curriculo - Estruturar a reforma através dos Constituicdo de omiss&o para composi¢ao do Projeto Execucéo : DE
(2001/1), através da resultados obtidos pelas comissoes, Pedagégico e da Organizagéo Didatica, conforme
implantagéo dos planos de discutidos na comunldqde e resqlugao do .Co.nsellho Diretor. )
CUISOS. aprovados pelos Colegiados. As areas profissionais dos cursos da educacao )
profissional a serem oferecidos na ETFSC em 2001 sao:
Construgao Civil, Geomatica, Meio Ambiente,
Informatica, Turismo e Hospitalidade, Saude, Industria e
Telecomunicacgoes.
- Estruturar a reforma da educagéo Estruturagdo das Unidades de Ensino da ETFSC para a Execucéo : DE
profissional na comunidade escolar. implantagdo dos novos planos de curso da educagao
profissional de nivel técnico.
- Incorporar a reforma na pratica Execucao : DE
pedagdgica docente, através de
implementacéo de projetos e planos
de agéo.
- Estabelecer o processo para Organizagao de comisséo de professores para elaborar Execucéo : DE
viabilizar o uso dos requisitos de novo modelo para exame de classificagao.
acesso. Encaminhamento de necessidades para a COPEC.
Acerto de procedimentos junto as unidades do Sistema
ETFSC.
e Oferecer educagio profissional |-  Realizar o exame de classificagéo Elaboragao de provas. Execucao : DREC
nos diferentes niveis através da Comisséo Permanente Administragio do preenchimento de 775 vagas
de Exame de Classificagéo (Florianépolis, Jaragua do Sul e Joinville) — com 2.666
(COPEC). candidatos.
Realizagdo de provas nas cidades de Floriandpolis,
Imbituba, Jaragua do Sul e Joinville.
- Implantar cursos na Unidade de Nivel Técnico: Execucédo : Unidade de Sao
Sé&o José. - Refrigeragéo e Ar Condicionado. José

- Telefonia.

- Redes de Computadores.

Nivel Basico:

- Qualificacao a distancia para Refrigeragéo e Ar
Condicionado.

- Aperfeicoamento em Automagédo e Controle em
RAC.

- Educagéo Profissional Basica para Surdos —
Desenho Técnico.
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Administrar os processos de
estagios curriculares e convénios
na Unidade de Floriandpolis.

- O SIEE no | semestre:

Orientou 341 alunos sobre a realizagao de estagios
curriculares.

Efetivou 593 matriculas de alunos visando a
realizacao de estagios em empresas publicas e
privadas.

Realizou 57 visitas técnicas, atendendo 829 alunos.
Realizou 30 visitas de supervisao de estagio.
Realizadas 12 reunides com alunos estagiarios na
prépria escola.

Recebidos 338 relatérios de estagio e aprovados
229.

- No Il semestre :

Orientou 86 alunos sobre a realizagédo de estagios
curriculares.

Efetivou 521 matriculas de alunos visando a
realizagao de estagios em empresas publicas e
privadas.

Realizou 48 visitas técnicas, atendendo 604 alunos
Realizou 35 visitas de supervisdo de estagio.
Realizadas 42 reunides com alunos estagiarios na
prépria escola.

Recebidos 298 relatérios de estagio e aprovados
270.

Execucao : DREC

Ampliar qualitativa e
guantitativamente a oferta de
ensino

Realizar convénios para a oferta de
cursos para outras regides do
Estado.

Realizacdo de 16 cursos diretamente ou em convénio

com diversas instituigdes do Estado para 625 alunos.

Curso de Edificagdes: Joagaba e Concoérdia.

Curso de Eletrotécnica: Canoinhas.

Curso de Informatica: Jaragua do Sul (4 turmas).
Radiologia: Floriandpolis e Blumenau.

Segurancga do Trabalho: Blumenau, Canoinhas,
Concérdia, Criciuma (2 turmas), ltajai; Joacaba, Rio
do Sul, e Rio Negro.

Técnico de Enfermagem: Canoinhas e Porto Unido.

Execucao : DREC

Articulagcao da educagao
profissional com o ensino
médio

Programa néo realizado
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Programa

Atividades/agoes

Resultados alcangados

Observagoes

Integrar as unidades
descentralizadas

Realizar por parte da Dire¢do Geral
visitas e reunides nas Unidades.

Realizacao de reunides e visitas nas Unidades.
Sintonizagdo administrativa e operacional.

Realizacdo de reunides de planejamento centralizado
para ajuste de politicas e orientagdes.

Realizagao de reunibes do Conselho Diretor na sede das
Unidades - foram programadas e realizadas reunides na
Unidade de Jaragua do Sul, Sdo José e Floriandpolis.

Execucdo : DG

Controle de agenda semanal
para garantir a visita nas
Unidades por parte da
dire¢ao do Sistema

Realizar encontros com professores
das Unidades.

Reunides e contatos com todos os professores das
Unidades de Ensino do Sistema.

Execucao : DG

Regularizar a situagéo de Jaragua
do Sul.

Acerto da situagéo do terreno junto a Advocacia Geral da
Uni&o, Tribunal de Recursos de Porto Alegre, Associagédo
Comercial e Industrial de Jaragua do Sul (ACIJS).

Acerto do processo para langamento da pedra
fundamental em junho de 2000.

Contatos com o Ministro da Educagéo.

Revisao e elaboracéo de projetos complementares.
Organizagéo de equipes para : - definicdo de cursos; -
Infra-estrutura de laboratdrios; - projeto arquitetdnico e
memorial descritivo; - projetos complementares; e —
licitagao da obra.

Execugao :
DG/DAP/COENGE

Acerto de processos
Ajustar a fungdo da Escola
perante a APOLITEC

Interiorizar o Sistema ETFSC,
estendendo para as regides
ainda ndo atendidas

Realizar cursos em outras regides
do Estado de Santa Catarina.

Parceria na realizagéo de cursos com SENAI, Fundagdes
Educacionais (UNISUL, UNOESC, UNIPLAC) e SENAC.

Execucao : DG

Estabelecer uma administragao
participativa

Viabilizar o funcionamento dos
Conselhos e Colegiados.

Viabilizagdo do Conselho Diretor.

Instalagdo do Conselho Técnico-Profissional.

Criagao e instalagdo do Conselho de Administragdo de
Recursos Humanos.

Manutengao dos Colegiados das Unidades.
Assembléia geral.

Execucgdo : DG

Criar comissdes de trabalho com a

Foram criadas comissdes para :

Execucgédo : DG/ Unidades de

participacéo de representantes da - Licitacao. Ensino
comunidade interna das varias - Reforma do ensino profissional.
Unidades do Sistema. - Reforma do ensino médio.
- Empreendedorismo.
- Eventos.
e Implementar um sistema de Gerenciar as informagdes de modo |-  Base de dados Oracle. - Execucao : DG/DAP/GTI

dados unico

unico e centralizado.

Central de conexao.

Rede de cabeamento.

Aquisicao de sistemas (CEFETPR).

Elaboracdo e encaminhamento de projeto para a
SEMTEC.




24

Criar mecanismos de integragao Realizar torneios esportivos. Realizagdo de torneio de futebol na Unidade de Execucéao : DG
dos servidores Floriandpolis com a participagao de equipes das demais
unidades do Sistema.
Ativar o marketing integrado no Implementag&o de uma coordenaria de eventos com a Execucao : DG/DREC
sistema. participacao de servidores das diversas unidades e
prestadores de servigo ( jornalista e diagramador).
Criacédo da comissao de marketing vinculada a DREC.
Implementar o Planejamento Elaborar metodologia de Através da Resolugao n°. 011/CD/00, de 09 de maio de Execugéo : DAP/CPP
Integrado do Sistema ETFSC Planejamento Estratégico para o 2000, o Conselho Diretor aprovou as Diretrizes que
Sistema ETFSC. orientam o Planejamento do Sistema ETFSC.
Realizar estudos para ajustes de Documentos elaborados e enviados ac MEC / SPO e Execucéao : DAP/CPP
receita e despesas do orgamento unidades da ETFSC.
2000 e da divisdo de recursos entre
as unidades.
Sensibilizar e mobilizar os Realizagdo de quatro reunides com os Diretores da Execucéao : DAP/CPP
dirigentes. Escola para sintonizagédo de conceitos e procedimentos,
durante os meses de abril e maio.
Implementar a capacitagio Esta atividade foi coordenada pelos Dirigentes do Execucéao : DAP/CPP

gerencial e disseminar a
metodologia do planejamento nas
Gerencias e Coordenacbes das
Unidades do Sistema.

Sistema e das Unidades com apoio da equipe da CPP —

os resultados:

- DAP —realizagado de 4 reunides.

- DREC - realizacao de 4 reunides.

- DE —realizacéo de 2 reunides.

- Unidade de Florianopolis — realizagdo de 10
reunides.

Monitorar a implementagéo do
Planejamento Estratégico com a
participagao dos varios niveis
organizacionais.

Oferecimento aos dirigentes de um formulario que
permitia a anotacéo das atividades ja desenvolvidas e
em desenvolvimento — no alcance de cada diretoria,
visando deixar claro, ndo apenas a contabilizagdo das
atividades, mas também, a perspectiva de que os
objetivos apresentados respondiam ao horizonte do ano
de 2000.

Execucgéao : DG/DAP/CPP

Processo de Planejamento
estratégico atingiu
parcialmente as Diretorias.

Redigir o Plano Estratégico 2000. Redagéo do Plano parcial, que estara servindo de Execucéao : DAP/CPP
subsidio para o Planejamento 2001.

Elaborar estudo para definigdo de Critérios estabelecidos e aprovados pelo Conselho Execucéao : DAP/CPP

critérios para divisdo do orgamento Diretor.

2000 da ETFSC(outras despesas Quadro de recursos por unidade elaborado e distribuido

correntes e de capital) entre as as Unidades do Sistema.

unidades.

Elaborar Proposta orcamentéria da Proposta orgamentaria e indicadores encaminhados ao Execucéao : DAP/CPP

ETFSC para 2001(OCC) e
estabelecimento dos indicadores
fisicos.

MEC/SPO.




» Elementos dos processos

1.

2.
3.
4.
5

Pessoal
Materiais
Método
Equipamento
Ambiente

Diretriz 4 — Melhorar a qualidade dos processos do Sistema ETFSC
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Programa

Atividades/agoes

Resultados alcangados

Observagoes

Implementar e acompanhar as
rotinas escolares

Realizar as rotinas escolares e de
acompanhamento docente/discente
na Unidade de Sao José.

Organizagéo e realizagao do exame de classificagdo aos

cursos mantidos pela UNESJ, para o segundo semestre

de 2000 e para o ano de 2001.

Realizagdo de reunides:

- Pedagogicas, com professores, coordenadores e
suporte educacional.

- Com pais de alunos da primeira fase.

- Professores de turma, para avaliagdo diagnoéstica
das turmas.

- Com professores regentes e suporte educacional
para preparagao do conselho de classe participativo
e representativo.

- Com professores por disciplina, com o objetivo de
estudar a proposta de metodologia de projetos.

Realizacdo de conselhos de classe participativo e

representativo .

Orientagdo e acompanhamento aos docentes regentes

de classe e aos alunos representantes de turma.

Execucgao : Unidade de Sao
José

Implantar e adequar os sistemas
informatizados

- Implantar o sistema de Estudo do sistema. - Execucao : DAP/GTI
administracdo de materiais no Instalagdo no almoxarifado da ETFSC, com testes e
almoxarifado. treinamento dos servidores.
Digitacdo da base de dados de fornecedores.
Digitacao da base de dados dos produtos.
Acompanhamento.
- Implementar o sistema de Atualizagdo da nova versao do Mentor. - Execucéo : DAP/GTI
administragédo escolar (MENTOR). Acompanhamento e resolug¢ao de problemas.
- Acompanhar da instalagéo do Visitas e contatos. - Execucao : DAP/GTI
sistema de administragdo escolar Treinamento de pessoal.
em Joinville e Jaragua do Sul. Acompanhamento e resolugéo de problemas.
- Implantar o sistema de Estudo do Sistema. - Execucao : DAP/GTI

administracao de materiais no
patrimdnio.

Instalagdo no patrimdnio com testes e treinamento dos
servidores.

Digitagdo da base de dados dos produtos
Acompanhamento.
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Atualizar do sistema de acervo da
biblioteca.

Instalagéo e configuragdo da leitora oética.
Teste de implantagao.

Execucgao : DAP/GTI

Implantar a Coordenacéo de
Suporte.

Manutencao e instalagdo de computadores.
Implantacao de um sistema de Help Desk (banco de
dados para gerenciar os pedidos de servigo).
Atualizagdo e manutengao do antivirus.
Implementagao de programa para impressao de
diplomas.

Execucgao : DAP/GTI

Implementar as atividades e

projetos na coordenagéo de redes.

Acompanhamento da rede fisica de dados e voz: 487
pontos de dados e 130 pontos de voz.
Acompanhamento da implantagdo do PABX digital:
instalagéo e configuragdo de base de dados inicial.
Manutencéo de servidores de rede e dispositivos de
interconex&o.

Capacitagao técnica: qualidade de servigos em redes IP
e instalagéo, configuragdo e manutencao da base de
dados da central telefénica HICOM 330E.

Alteracao da configuragédo da base de dados da central
telefénica, para atualizagcao de permisséo de acesso e
reconfiguragéo de facilidades.

Andlise de desempenho dos servidores de rede da
Unidade Sede do Sistema ETFSC.

Elaboragao de tutorial sobre MS Outlook e Exchange
Server.

Elaboracao de um tutorial sobre politica de seguranga.
Planejamento de integracdo da Unidade Sede e Unidade
de S3o0 José, através de uma infra estrutura de rede
baseada na ferramenta de grupo de trabalho (groupware)
e servidor de mensagem MS Exchange Server.
Planejamento de Capacitagédo do Sistema de
Comunicagdo Corporativa do Sistema ETFSC
(servidores de mensagens e groupware).

Especificagéo técnica e andlise das propostas da
licitacdo (004/2000) para aquisi¢cdo de equipamentos.

Execucgao : DAP/GTI
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Elaboracao de propostas de alteracdo do edital PROEP,
para confeccéo do edital 005/2000.

Elaboragao e submisséo de Projeto junto ao Programa
RHAE em parceria com a UFSC.

Elaboracao e apresentacao de palestra de sensibilizagdo
sobre politica de seguranga para o Sistema ETFSC.
Capacitagdo em System Management Server 2.0 (MS
SMS 2.0).

Planejamento de implantacdo de sistema integrado de
gerenciamento de rede e estagdes de trabalho.
Elaboragao do projeto Idgico de rede digital da ETFSC.
Elaboragao de metodologia para implementagao de SLA
de seguranga para o Sistema ETFSC.

Execucéao : DAP/GTI

Promover a atualizagao
tecnoldgica dos cursos

Elaborar o programa de
modernizagao de bibliotecas da
ETFSC.

Levantamento de informacgdes.
Composicao de projeto para obtengéo de recursos junto
ao MEC.

Execucgéao : DG/DAP/CPP

Ampliar a estrutura fisica e
laboratorial do Sistema ETFSC

Executar obras e servigos.

Servigo de fornecimento e montagem de divisérias na
sala da DREC, LHP e fornecimento de forro de PVC para
sala de aula do canteiro de obras na ETFSC — 89,20 m?
Servigos de fornecimento, desmontagem e montagem de
divisérias nos ambientes da ETFSC — 171,00 mZ.
Servigos de revisao geral nas instalagdes elétricas no
Laboratério de Tear na Unidade de Jaragua do Sul — 182
unidades.

Recuperagéo e pintura das paredes e tetos do
laboratodrio de ensaios mecanicos, laboratorio de
mecanica de maquinas, sala de projegdes e sala de aula
—1620,00 m”.

Servigos de fornecimento e colocagao de forragido no
laboratério de idiomas — 56,00 m2.

Adaptacao do espaco fisico para laboratério de
manutencao de ar condicionado e abrigo para veiculos
oficiais da UNEDSJ — 96,60 m®.

Fabricagdo de mobiliario para os laboratérios da ETFSC
— 111 unidades.

Execucao : DAP/COENGE
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Elaborar projetos para obras ou
servigcos de engenharia no Sistema
ETFSC.

Unidade de Floriandpolis:

- Reforma do banheiro masculino no pavimento
superior da ala norte — 26,50 m?.

- Adaptagao do espaco fisico para execugao da
Agéncia de turismo — 25,00 m2.

- Adaptagao do espaco fisico para construgao do
arquivo central e reforma das salas da mecanica e
construgao civil — 539,00 mZ.

- Elaboracgéo de projetos para execugao de moveis e
bancadas para os laboratérios e salas de aula.

- Participagédo na comissao para concepgéao do plano
de expansao da Unidade de Florianopolis.

Unidade de S&o José

- Elaboragao de projeto para o laboratério de ar
condicionado e garagem de veiculos — 96,60 m?.

- Elaboracgéo de projeto arquiteténico e memoriais
para sala de grupos de estudos do curso de RAC —
27,00 m?.

- Elaboracgéo de anteprojeto do ginasio de esportes,
salas de ginastica e vestiarios — 2.400,00 m2.

Unidade de Jaragua do Sul.

- Elaboracao de projeto da nova portaria e 9uarita com
elevagao dos muros da Escola — 18,00 m”.

- Adaptacao dos espacos fisicos com pintura geral e
colocacgao de piso ceramico nos ambientes da
Unidade — 900,00 m.

- Participagédo na comissao para elaboragéo dos
projetos complementares para a construgéo da
politécnica em Jaragua do Sul — 3.715,00 m®.

Execucao : DAP/COENGE

Monitorar e controlar a execugao
das obras no Sistema ETFSC.

Implementagao de um controle de obras realizadas na
ETFSC.

Execucgdo : DAP/COENGE

Estruturar a Unidade de
Florianopolis

Avaliar e atualizar o regimento
interno.

Foi adaptado conforme a estrutura proposta pelo
Conselho Diretor. Em forma de anexo foram elaboradas
as atribuicdes e competéncias das varias coordenagdes
existentes.

Execucao : Unidade de
Floriandpolis
Executado parcialmente.

Organizar os processos e
atividades académicas e
administrativas.

Foi criada uma comissao que, apés receber da
Unidade/geréncia/coordenagéo uma relagéo de
processos ou atividades, esta no momento construindo
procedimento para implantagéo.

Execugéao : Unidade de
Florianépolis
Executado parcialmente.

Definir e implantar o projeto de
informatizagdo da Unidade.

Foram levantadas as necessidades académicas e
administrativas, dando prioridade aos equipamentos
destinados a rede (GTI) e na etapa seguinte foram
encaminhados para compra os equipamentos da
Unidade.

Execucao : Unidade de
Florianépolis
Executado parcialmente.
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Organizar sistematica de
funcionamento do Colegiado

Foram levantadas as dificuldades e ja tomadas algumas
providéncias, como por exemplo, a publicagdo da pauta e
das resolugdes.

Execucao : Unidade de
Floriandpolis
Executado parcialmente.

Estabelecer a adequacéao e
utilizagdo do material permanente
para o desenvolvimento dos
processos.

Cada geréncia construiu uma relagdo de materiais
permanentes estabelecendo grau de prioridade, sendo
que parte dessa relagdo foi encaminhada para compra.

Execucgéao : Unidade de
Floriandpolis
Executado parcialmente.

Implantar processo de vigilancia
eletrénica na Unidade.

Elaborado e implantado o projeto.

Execugéao : Unidade de
Florianépolis
Atividade concluida.

Implantar projeto de substituigdo
programada dos servigos de
transporte da Unidade.

Foi encaminhado um projeto para a compra de um
veiculo para transporte de no minimo 16 (dezesseis)
passageiros.

Execucgao : Unidade de
Floriandpolis
Executado parcialmente.

Estruturar as Geréncias da
Unidade de Floriandpolis

Estabelecer as atribuigcdes das
coordenadorias.

Foram estabelecidas as atribuigbes das coordenagdes
administrativas e académicas das Geréncias bem como
das Coordenadorias da Geréncia de Administragéo e
Manutencao e do Nucleo Pedagégico, sendo aprovadas
no Colegiado Executivo da Unidade em 12/12/2000.

Execucao : Unidade de
Florianépolis
Atividade concluida.

Adquirir mobiliario e equipamento
para as geréncias.

Grande parte da mobilia das geréncias e mobilia para
adequar os equipamentos comprados pelo PROEP foi
adquirida.

Execucgéao : Unidade de
Floriandpolis
Executado parcialmente.

Realizar adaptacgbes de espaco
fisico da Unidade de
Florianépolis

Criar comissao de expansao do
espaco fisico.

Foi criada uma comissao para tratar do assunto,
composta por 03 (trés) arquitetos e 01 (um) engenheiro
civil.

Execugéao : Unidade de
Florianépolis
Atividade concluida.

Estabelecer e realizar reformas e
adaptagbes de espaco fisico.

Em reunido da geréncias/coordenagdes foram
levantadas as necessidades das reformas na Unidade,
tendo sido feita a licitagédo, que foi cancelada
posteriormente por falta de recurso.

Execugéao : Unidade de
Florianépolis
Executado parcialmente.

Definir e implementar a ampliagao
do espaco fisico.

Uma subcomissao esta viabilizando a implementacéo e a
ampliagéo do espago fisico com a previsdo de um prédio
para o ano de 2001. Hoje o projeto esta em discussao
com a comunidade escolar.

Execucao : Unidade de
Florianépolis
Executado parcialmente.

Melhorar as condig¢des de infra-
estrutura na Unidade de Sao
José

Adaptar o espaco fisico.

Reforma de area construida para aproveitamento como
oficina de RAC e garagem dos veiculos oficiais.

Execucédo : Unidade de Sao
José.

Melhorar as condigbes de
transporte.

Aquisicdo de um veiculo Santana Quantum.

Execucédo : Unidade de Sao
José

Expandir material didatico

Adquirir equipamentos para os
laboratérios através do PROEP.

Aquisigado de equipamentos para 10 (dez)
laboratdrios/ambientes.

Execucdo: DAP/Comissao
de Licitacdo e Unidade de
Floriandpolis.

Executado parcialmente

Dinamizar o desporto do
Sistema ETFSC

Realizar a Semana da Escola na
Unidade de Florianoépolis.

Foi realizada a semana da escola com atividades
esportivas e culturais.

Execucgao : Unidade de
Florianépolis
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Estabelecer e incentivar formas
de difusdo da cultura

Desenvolver atividades junto ao
Grupo Educar.

Foram realizadas atividades de prevencéo de drogas
junto ao Grupo Educar.

Execucao :

Unidade de

Floriandpolis

Fomentar ao Compor equipe de trabalho para a Composta uma comissdo com representantes da Execucdo : DG
empreendedorismo produgéo de projetos voltados a Unidade de Floriantpolis e S&o José para acompanhar
disseminagao do os procedimentos da SEMTEC relativo a introdugéo da
empreendedorismo no Sistema cultura empreendedora na Rede Federal de Educagao
ETFSC. Tecnoldgica.
Realizar eventos e cursos. Participagéo da Escola no projeto integrado Execucéao : DG/Unidade de
MEC/SEBRAE de capacitagdo docente para a formacéo Floriandpolis.
de empreendedores, com formagao de 4 multiplicadores
e envolvimento de 120 servidores no curso via
teleconferéncia.
Programada para fevereiro a realizagdo de um seminario
com todos os professores da escola para debate sobre o
tema.
Levantar as demandas do Levantar parametros junto as Execucéo : DAP/CPP
mercado para |angamento de Geréncias Educacionais, que irdao
Cursos servir de base para a realizagao do
estudo de mercado.
Implantar Sistema de Estudar proposta de métodos Implantag&o e inicio de funcionamento da Comissao Execucéao : DG/DAP/CPP
Informacdes Gerenciais e de capazes de facilitar a tomada de Permanente de Planejamento - CPP.
Apoio a Decis3o. decisédo e relatar a gestao. Elaboracdo de Norma de Funcionamento.
Programa de trabalho em andamento normal.
Elaborar a Prestagédo de Contas do Entrega da Prestagdo de Contas ao Conselho Diretor, Execugéao : DAP/CPP
exercicio de 1999, incluindo o GRCISC e SEMTEC.
Relatério de Gestdo da ETFSC.
Assessorar, por meio da prestagdo Informagdes prestadas sobre orgamento da ETFSC, Execucéao : DAP/CPP
de informagdes o Conselho Diretor, processo de planejamento e matricula 2000 da ETFSC.
GRCISC, SEMTEC e outros Informagdes organizadas e fornecidas ao SINASEFE, ao
usuarios. Grémio Estudantil, a Direcao Geral, Unidade de
Floriandpolis e outros.
Supervisionar a elaboragao de Organizados e enviados 8 SEMTEC trés Projetos para a Execucéao : DAP/CPP
Projetos em varias unidades obtencao de financiamento, dos quais um foi aprovado.
organizacionais.
Levantar dados para o SAI 2000 Atividade realizada e concluida em 2000, tendo sido os Execucéao : DAP/CPP
dados enviados a SEMTEC.
Organizar Sistema de Informag6es Ja estruturada a entrada de um dos subsistemas. Execugéao : DAP/CPP

para dar suporte a atividade de
Planejamento Institucional.

Apresentado ao Conselho Diretor um projeto intitulado
“Sistema de Acompanhamento e Avaliacao”
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Acompanhar trimestralmente a
execugao orcamentaria e financeira
do ano 2000(OCCQC).

Planilha elaborada e apresentada ao Conselho Diretor e
Unidades da ETFSC.

Execucgao : DAP/CPP

Aprimorar o modelo gerencial.

Criagao de Auditoria Interna.
Implementagédo de medidas para resolver diligéncias da
GRCISC e TCU.

Execucao: DG/DAP/CPP

Adequar a Estrutura
Organizacional e a estrutura de
cargos e fungdes do Sistema de
acordo com as novas demandas

Levantar os processos e organizar
de proposta.

Realizagdo de uma reunido com a equipe diretiva onde
ficou deliberado a apresentagéo por parte das varias
diretorias dos principais processos de cada area.

Execucgao : DG/DAP/CPP

Adequar os processos gerais do
Sistema de acordo com a
estrutura organizacional
aprovada

Definir e ajustar os processos do
setor de compras

Realizacao de atividade que compreendeu:

- Diagnostico de processos.

- Concepcéao e apresentacio de proposta.

- Acompanhamento da implantagao.
Implantacdo de Comissao Especial de Licitagao.

Execucéao : DAP/CPP

Definir e ajustar os processos

Constituicdo de Comissao de O&M.

Execucéao : Unidade

gerais da Unidade de Florianépolis. Levantamento de processos. Florianopolis
Concepcéo de proposta para ajuste de documentos e
fluxo de procedimentos.
Diretriz 5 — Valorizar Recursos Humanos
Programa Atividades/agoes Resultados alcangados Observagoes

Adequar o quadro de servidores
para o sistema.

Contratar professores substitutos.

Realizagdo de 10 processos de selegao de professor
substituto.

Execugao : DAP/DRH

Estabelecer e viabilizar um quadro
de servidores por
geréncia/coordenagédo da Unidade
de Floriandpolis.

Cada geréncia/ coordenacao construiu um quadro de
necessidades de profissionais, encaminhado ao
CONCEFET.

Execucgéao : Unidade de
Floriandpolis

Desenvolver um programa de
capacitagao dos servidores

Criar comissao para estabelecer um
programa de capacitacao.

Criagado da Comissao.

Execucgao : DAP/DRH

Viabilizar a participagéo de
servidores em cursos de Mestrado
e Doutorado.

Liberagcéo de 02 servidores técnico administrativos para
mestrado.

Liberagéo de 01 servidor técnico administrativo para
doutorado.

Liberacao de 04 docentes para mestrado.

Liberacao de 05 docentes para doutorado.

Execucao : DAP/DRH

Viabilizar a participagao de
servidores do DRH em cursos de
capacitagéo.

Curso de capacitagdo promovido pela ENAP em Brasilia.

Execucdo : DAP/DRH
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Participacédo dos servidores do DRH
em eventos.

Participagéo no curso para implantacdo do Sistema de
Cadastramento de Agdes Judiciais — SICAJ em Brasilia.
Participagdo no XX encontro Nacional de Dirigentes de
Pessoal e de Recursos Humanos das IFETS em Aracaju.
Participagao no encontro Regional de Dirigentes de
Pessoal em Curitiba.

Participagédo no | Forum Nacional de Dirigentes do
SIPEC em Brasilia.

Execucao : DAP/DRH

Realizar evento para os todos os
servidores.

Participagdo em :

- Palestra sobre habilidades e competéncias.

- | Seminario de Qualidade Técnico Administrativo da
ETFSC.

Execucao : Unidade de
Florianépolis

Capacitar os servidores da
Unidade de Floriandpolis

Estabelecer e realizar cursos de
formacéo.

Esta em andamento o projeto de alfabetizacao.

Execugéao : Unidade de
Florianépolis
Executado parcialmente.

Fomentar e dar apoio para o
ingresso em cursos de pos-
graduacao nas areas de interesse
da instituicao.

18 (dezoito) professores tiveram redugéo de carga
horaria para realizacéo de cursos de pés-graduacao no
nivel de mestrado e doutorado, nas varias geréncias.

Execucgao : Unidade de
Floriandpolis
Executado parcialmente.

Organizar e incrementar a
participagdo em eventos de
interesse institucional.

Através das geréncias foi realizado uma programagéao
para os professores sobre a participagdo em eventos.
- Unidade: 14 servidores .

- Geréncia de Joinville : 5 servidores .

- Geréncia de Formagao Geral : 22.

- Geréncia de Eletrénica : 17 servidores.

- Geréncia da Construgao Civil: 13 servidores.

- Geréncia de Eletrotécnica : 5 servidores.

- Geréncia de Metal Mecanica: 5 servidores.

Execucao : Unidade de
Floriandpolis
Executado parcialmente.

Estabelecer e realizar palestras e
workshop em areas de interesse
dos servidores.

Foram programadas e realizadas no ano 2000 — 02
(duas) palestras para professores e 05 (cinco) palestras
para os técnico-administrativos.

Execucao : Unidade de
Florianépolis
Atividade concluida

Capacitar os servidores da
Unidade de Séo José

Fomentar e dar apoio para o
ingresso em cursos de pos
graduagao nas areas de interesse
da instituicao.

Participagéo de 6 docentes e 1 servidor técnico-
administrativo em cursos de pés graduacgao, tais como:
Doutorado em Telecomunicagbes, Telematica,
Refrigeragao, Educagéo Fisica; Mestrado em educagéo e
em Psicopedagogia.

Execucao : Unidade de Sao
José

Organizar e incrementar a
participacdo em eventos de
interesse institucional.

Participagao de 39 docentes e 3 técnico-administrativos
em eventos de capacitagdo, tais como: cursos,
congressos, feiras, simpdsios e seminarios.

Execucédo : Unidade de Sao
José.

Ajustar processos de
atendimento as reivindicagdes
dos servidores.

Atender aos processos de
aposentadoria.

Respondidos 39 processos de aposentadoria para a
Secretaria Regional de Controle Interno em Santa
Catarina.

Respondidos 07 processos de aposentadoria para o
Tribunal de Contas da Unido.

Concedidas 03 aposentadorias.

Execucao : DAP/DRH
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Atender as questdes de
insalubridade e periculosidade.

Encaminhados 03 oficios para a indicagdo de perito a fim
de verificar o grau de insalubridade e periculosidade nos
setores do sistema ETFSC.

Execucao : DAP/DRH

Atender as solicitagdes de
redistribuigbes.

Foram realizadas 06 redistribuicées no Sistema.

Execucao : DAP/GDRH

Diretriz 6 — Dinamizar as relagées da ETFSC com o setor produtivo

Programa

Atividades/agoes

Resultados alcangados

Observagoes

o Fortalecer as relagdes entre a
Escola e a comunidade externa.

Realizar visitas e contatos com a
comunidade.

Foram cumpridos contatos com autoridades estaduais
municipais, com empresarios, todos no sentido de
divulgagéo da ETFSC relacionados com o novo perfil, e
com a possibilidade de convénios e parcerias ligadas a
diversos cursos.

Execucdo : DREC

Implementar o Planejamento
Estratégico da Fundagéo de Ensino
Técnico — FETESC.

Concepgéao do modelo.

Reunido de sensibilizagdo e mobilizagao.
Capacitagao e treinamento da equipe.

Reunides deliberativas para composi¢ao dos planos
operacionais.

Acompanhamento da execugao das atividades.

Execugéo : DAP/CPP

e Realizar projetos de pesquisa e
extenséo

Efetivar atividades de extensao na
Unidade de Sao José.

Atividades realizadas:
- Assisténcia Técnica:
- Documentacgao técnica de central telefénica —
INTELBRAS.
- Projeto de equipamento de telefonia —
DIGISTAR.
- Laudo Técnico — Equisul e Max Vision
- Atualizagdo da camara de testes de
componentes elastoméricos — UFSC/FEESC.
- Projeto gerenciador de atendimento ao publico —
SPECTO.
- Cursos:
- Manuseio de Laboratério Didatico Movel —
AUTOLABOR.
- Refrigeracéo e Ar Condicionado — SENAI.
- 8 cursos em parceria com SENAI/SINE

Execucgao : Unidade de Sao
José
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Prestar servigos para a
comunidade através da Unidade de
Florianopolis.

Através da Coordenacgéo de Servigos foram executados
trabalhos nas areas de Mecanica, Eletrotécnica,
Saneamento, Topografia, Informatica com trabalhos
internos e externos:

Elaboragao de um CD-ROM do programa de difusdo
dos servigos e produtos da empresa LEME, na
modalidade a distancia.

Implantacdo e gerenciamento de programas de
profissionalizagdo popular nas comunidades de
baixa renda de Floriandpolis.

Implantagdo de programa de capacitagéo para
profissionais da area de turismo e hotelaria, na
modalidade a distancia — convénio COPETUR.
Consultoria e pesquisa para o Centro de Metrologia
e Inovagdo da Fundagédo CERTI.

Prestacéo de servigos de analise de aguas e
efluentes.

Elaboragao de uma cartilha e video-aula de
ecoturismo e patrimonio histérico para a Prefeitura
Municipal de Florianépolis.

Acompanhamento do projeto de fabricagédo e
comercializagado da cadeira de rodas articulavel.
Desenvolvimento de cursos extracurriculares para a
PARTNER RH.

Desenvolvimento de programas de cursos de
graduacao para a UNISUL nas areas de : geometria
aplicada e arquitetura I; técnicas de programacgéo |
e ll; projetos de engenharia auxiliados por
computador; estruturas I.

Desenvolvimento de programas de cursos de
graduacao, pos graduacao, e outras atividades de
aperfeicoamento de recursos humanos para
UNICENP (Centro Universitario Positivo).

Controle tecnoldgico de concreto (rompimento de
corpos de prova) .

Execucao : DREC/Unidade
de Florianopolis




35

Realizar cursos para a comunidade.

Na coordenacgéo de extensado foram executados cursos
na area de informatica, linguas, e iniciado com empresa
de S&o Paulo um curso de manutengédo de
computadores. Foram expedidos 442 certificados até

julh

o de 2000:

Curso de informatica basica para Terceira Idade (10
turmas)

Curso avangado de Word para Terceira Idade (1
turma)

Curso de inglés para a Terceira Idade (1 turma).
Curso de manutengéo de microcomputadores (2
turmas).

Curso de informatica basica para a idade mista (2
turmas).

Curso de assisténcia técnica para computadores
(convénio DIGITEM) : 16 turmas (320 alunos)
concluidas; 32 turmas em andamento em
Floriandpolis; 16 turmas em Joinville; 16 turmas em
Blumenau.

Aulas de artes marciais para alunos da ETFSC
(contrato com Universal Federagao de Artes
Marciais).

Execucgdo e acompanhamento do projeto Integrar/
Recomecgar envolvendo 540 alunos em 11.640 horas
de curso.

Execugao de cursos do SINE:

3.880 horas de cursos da area de Eletrotécnica.
7.640 horas de cursos da area de Construgao Civil.
4.120 horas de cursos da area de Mecanica

4.740 horas de cursos da area de Informatica e
Formacao Geral.

1.340 horas na execugéo do Projeto SURDOS.

Execucao : DREC

Promover as potencialidades do
sistema junto a comunidade.

Realizar a Exposi¢éo do Potencial
Tecnologico, Cientifico e Cultural —
EXPOTECC na Unidade de Séao
José.

Exposicéo realizada com os seguintes resultados:

Escolas participantes — 17
Trabalhos expostos — 131
Alunos expositores — 528.
Professores orientadores — 67.
Servidores avaliadores — 59.
Alunos monitores — 105.
Visitantes — 3.500.
Certificados expedidos — 976.

Execucéo : Unidade de Sao
José




36

Realizar atividades educativas
extra-classe na Unidade de Sao
José.

Realizagéo de eventos com a participagéo de discentes,
servidores e ex-alunos:

Encontro de egressos dos cursos técnicos mantidos pela
Escola.

Participagdo no Coral da UNEDSJ, apresentagéo no
auditério da UNEDSJ e no ambulatério do Hospital
Regional de Sao José.

Apresentagdo de pegas teatrais : “Retratos de um pais”,
“Brasil 500 anos”, “Ja ndo se fazem mais bancos como
antigamente”, “A bruxinha que era boa”.

Apresentacao musical: show de talentos, no auditério da
UNEDSJ.

Realizagcdo, em conjunto com a SEMTEC, de Seminario
sobre a Expansao da Educagéo Profissional para pessoas
com necessidades especiais — Regido Sul, com a
participacao de 69 pessoas.

Execucao : Unidade de Sao
José

Levantar as demandas do
mercado para realizagao de
projetos

Programa néo realizado.

Envolver os alunos nos projetos
de extensao internos e externos

Atividades realizadas mas
sem apontamentos .
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Programa Atividades/agoes Resultados alcangados Observagoes
¢ Promover as potencialidades do Elaborar projetos vinculados aos - Formatagao de projeto para captagéo de recursos junto Execucgdo : Unidade de
sistema junto a comunidade interesses comunitarios ao Ministério da Cultura para a Banda da ETFSC Florianopolis

(Convénio MUDICASE).

Implementagéo da Associacédo de Recicladores

Esperanca, em parceria com a Prefeitura Municipal de

Florianopolis e a Companhia de Melhoramentos da

Capital:

- Capacitagdo dos associados em reciclagem de papel
e técnicas de cartonagem.

- Inicio do processo de alfabetizagdo dos associados.

- Implantacédo do espaco de reciclagem.

- Realizagdo de curso de capacitagao para novos
grupos de recicladores.

- Participagéo dos alunos do curso de Saneamento da
ETFSC com a realizagéo de trabalhos disciplinares.

- Atendimento a 25 associados.

- Material recebido e selecionado para
reaproveitamento — 45.500 kg em média por més.

Promogao em parceria com a PM de Florianoépolis e a

COMCAP, do 4 Férum Comunitario do Lixo.

Execucgao: Unidade de
Floriandpolis

Certificar alunos surdos em nivel
de ensino fundamental na Unidade
de S3o José.

Elaboracao e envio a SEMTEC de projeto de curso de
jovens e adultos, equivalente ao Ensino Fundamental.

Execucgao : Unidade de Sao
José

Auxilio ao aluno carente

Auxilio ao aluno carente na
Unidade de S3o José.

Fornecimento de passe escolar a um maximo de 64 e um
minimo de 22 alunos, no transcorrer do ano letivo.
Manutengao de 5 alunos bolsistas.

Fornecimento de auxilio alimentagdo a um maximo de 16
€ um minimo de 6 alunos.

Acompanhamento a 8 alunos que prestam servigo
voluntario ndo remunerado nos laboratérios e oficinas da
escola.

Execucédo : Unidade de Sao
José

Auxilio ao aluno carente na
Unidade de Florianépolis.

Concessédo de 58 bolsas de trabalho.

Auxilio transporte para 14 alunos, durante 2 meses.
Auxilio alimentag&o para cerca de 170 alunos, durante 3
meses.

Execugéao : Unidade de
Florianépolis

Auxilio ao aluno carente na
Unidade de Jaragua do Sul.

Concessao de7 bolsas de trabalho.

Execucao: Unidade de
Jaragua do Sul.
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Programa

Atividades/agoes

Resultados alcangados

Observagoes

Desenvolver estudos da
legislagédo que rege a reforma
do ensino médio

Realizar estudos e discussoes
acerca da legislacao que norteia a
reforma do ensino médio, como
também a analise dos dados
institucionais e experiéncias
educativas.

Aprofundamento e decodificagéo da legislacdo do Ensino Médio:
Lei n.° 9.394, de 20/12/96 — LDB; Parecer CNE/CEB n. ° 15, de
02/06/98 e Resolugdo CNE/CEB n.° 03 de 26/06/98 — Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio; Parametros
Curriculares Nacionais, com suas areas de conhecimento —
Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias.

Execugéao : DE

Sistematizar a nova estrutura
curricular do ensino médio por
areas de conhecimento.

Reconstituir, através de Portaria da
Diregao Geral, comissdes para
continuar e concluir estudos e
sistematizar a nova estrutura
curricular do ensino médio.

Emisséo de portaria da Direcdo Geral reconstituindo comissdes
com o objetivo de empreender estudos e de sistematizar a nova
estrutura curricular do ensino médio, por area de conhecimento.
Nessas comissdes estiveram diretamente envolvidos 35 (trinta e
cinco) professores do ensino médio mais 05 (cinco)
supervisores pedagogicos, das Unidades de Floriandpolis e de
Sao José, distribuidos nas 3 (trés) areas de conhecimento:
Linguagem, Cadigos e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias.

Execugao : DE

Capacitar o corpo docente para
o desenvolvimento do curriculo
por competéncias.

Desenvolver
envolvimento
docente na
reforma,

reunioes,
entre outras.

atividades para o
efetivo do corpo
implementacédo da
através de palestras,
seminarios, jornadas,

Organizagdo e realizagdo de 12 (doze) encontros com os
professores representantes das areas de conhecimento do
ensino médio das Unidade de Florianépolis e Sao José.
Participacéo de 4 (quatro) professores no | Seminario Nacional
2000 dos CEFETSs, promovido pela SEMTEC e realizado no
CEFETSP, com a apresentagéo da experiéncia da ETFSC com
o trabalho “Projeto Interdisciplinar do Ensino Médio”.

Execugédo : DE

Iniciar o processo de
implantagédo do novo curriculo
(2001/1), programando horarios
compativeis para docentes,
salas de aula e laboratérios.

Incorporar a reforma na pratica
pedagdgica docente, através de
implementagdo de projetos e planos
de agéo.

Promogéo e realizagdo de encontros com todos os professores
do ensino médio das Unidades de Floriandpolis e de Sdo José,
para a definigho da organizagcdo curricular do novo ensino
médio.

Estruturacédo das Unidades de Ensino da ETFSC para a
implantagao do novo ensino médio.

Participagao da comunidade da Unidade de S&o José em
reunides conjuntas com os docentes da Unidade de
Florianépolis, para a organizagéo do plano de curso do ensino
médio.

Execucéao : DE

Articulagédo do ensino médio
com a educacao profissional

Programa néo realizado




2.2 Execugao de Programas de Governo

Considerando o Plano Plurianual — PPA e os Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social,
a Escola Técnica Federal de Santa Catarina tem participagcdo em seis programas e onze
acdes, com destaque para o programa “Desenvolvimento da Educag¢do Profissional’, tido
como estratégico para o Governo. As agdes desenvolvidas para o alcance das metas

estabelecidas foram relacionadas detalhadamente na parte referente a execugao do

planejamento institucional.

O quadro 1 a seguir apresenta os resultados fisicos e financeiros alcangados pela ETFSC

na execug¢ao dos programas de governo conforme a estrutura do PPA e do orgamento

adotadas.
Quadro 1: Execugado do Orcamento da ETFSC em 2000 — Programas e A¢ées
META FiSICA RECURSOS ORGAMENTARIOS - R$
PROGRAMA / Agao Unidade Quantidade Dotacao Despesa
Prevista | Realizada Final Executada
0044 - DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL
3048 - Capacitagdo de Docentes para a Educagao Profissional Professor capacitado 60 310 147.628,00 129.693,91
2992 - Funcionamento da Educagéo Profissional Aluno matriculado 4.200 4.752 18.329.827,00 18.312.016,32
2994 - Assisténcia ao Educando da Educagéo Profissional Aluno assistido 4.200 297 137.628,00 125.732,75
3685 - Implementagao da Reforma da Educagéo Profissional-PROEP* 203.889,55 119.836,99
0051 - GESTAO DA POLITICA DA EDUCAGAO
0337 - Contribuigdo ao CONCEFET 2.000,00 1.500,00
0100 - ASSISTENCIA AO TRABALHADOR
2012 - Auxilio Alimentagao aos Servidores e Empregados Servidor beneficiado 639 623 509.494,00 509.172,25
2011 - Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados Servidor beneficiado 250 335 195.267,00 195.267,00
0067 - ATENGAO A CRIANGA
2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores Crianga de 0 a 6 anos
atendida 138 144 121.549,00 119.780,46
0901 - OPERAGOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE
SENTENGCAS JUDICIAIS
0005 - Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado 1.252.519,00 1.210.017,79
0089 - PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO
0181 - Pagamento de Aposentados Aposentado beneficiado 188 192 4.016.105,00 4.016.105,00
0182 - Pagamento de Pensdes Pensionista beneficiado 67 60 656.941,00 656.941,00
TOTAL 25.572.847,55 25.396.063,47
SALDO 176.784,08

Fontes: Relatério SIAFI - Demonstragao da Despesa em Real e DAP

* Em convénio
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Na execucao fisica cabe observar que :

A

As metas foram alcangadas parcialmente e em alguns casos superadas.

No caso de capacitacdo de docentes considerou-se pessoas fisicas que participaram
de algum evento dessa natureza (cursos, seminarios, congressos, palestras, etc.),
muito embora 0 mesmo docente tenha tomado parte, as vezes, em mais de um

evento.

Na acdo 2992 a meta realizada compreende o numero de alunos dos cursos cuja
manutencao foi custeada com os recursos do orcamento, nao representando o total de
alunos da ETFSC no exercicio de 2000.

A meta fisica prevista para assisténcia ao educando foi equivocadamente estabelecida
no momento da elaboracdo da proposta orgamentaria tomando-se como base a
estimativa global de alunos da Instituicdo; esse programa, na realidade, ndo €
universal e atende apenas a uma parcela dos estudantes, selecionados por critérios

de caréncia s6cio-econdmica.

Com referéncia aos programas que envolvem pagamento de pessoal e concessao de
beneficios aos servidores, o atendimento € delimitado pelas normas legais
concernentes, trazendo variagbes positivas ou negativas na execugdo em relagdo a

meta fisica prevista.

execucao orcamentaria global, em 2000 foi de 99%; embora o programa

“‘Desenvolvimento da Educacédo Profissional” tivesse resultado semelhante, em acdes que

compdem esse programa sao verificados saldos significativos, se consideradas as

finalidades a que se destinaram os recursos — capacitacdo de docentes, assisténcia ao

educando, implementacao da reforma da educarao profissional. O resultado da execugao

orcamentaria no exercicio de 2000, todavia, foi um pouco melhor que no ano de 1999,

quando efetivou-se 98% da dotagao.

No quadro 2 sdo comparados os recursos orcados e executados em 1999 e 2000, por

grupo de despesas.

A dotagdo or¢camentaria total de ETFSC, em 2000, foi ligeiramente superior a do ano

anterior (menos de 1%).
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Quadro 2: Execug¢ado Orgcamentaria da ETFSC 1999/ 2000 — Grupos de Despesas

R$
1999 2000
ESPECIFICAGAO DOTAGAO DESPESA DOTAGAO DESPESA
FINAL EXECUTADA FINAL EXECUTADA
Pessoal e Encargos Sociais 19.577.410,00 19.577.410,00 21.656.193,00 21.656.193,00
Beneficios 788.449,00 788.449,00 826.310,00 824.219,71
Pessoal Temporario 562.654,00 562.654,00 541.170,00 635.662,08
Outras Despesas Correntes 2.215.970,00 2.201.265,98 2.031.315,00 1.856.182,61
Despesas de Capital 236.210,00 219.877,39 313.970,00 303.969,08
Convénio MEC/PROEP/ETFSC 999.879,15 440.055,88 203.889,55 119.836,99
Convénio CAPES/ETFSC 1.132.380,00 1.132.380,00 0,00 0,00
TOTAL 25.512.952,15 24.922.092,25 25.572.847,55 25.396.063,47
SALDO 590.859,90 176.784,08

Fonte: Balangos orgamentarios 1999 e 2000.

Comparando-se a despesa executada nos dois exercicios, verifica-se que em 2000 houve
um crescimento de 10% nos gastos com pessoal (pessoal e encargos, beneficios e
pessoal temporario), enquanto o grupo Outras Despesas Correntes e de Capital teve um
decréscimo de 11%. Essa aparente economia em OCC deveu-se, principalmente, ao fato
de que, tendo havido um cancelamento, pelo MEC/SPO, na dotagdo orcamentaria do
elemento de despesa Contratagado por Tempo Determinado — pagamento de professores
substitutos — e para fazer frente as necessidades desses recursos humanos no
desenvolvimento de sua atividade fim, a ETFSC utilizou disponibilidade orcamentaria de
outros elementos de despesa do mesmo grupo. Além das questbes gerais da
administragdo orcamentario-financeira e dos problemas operacionais, a redugao dos
recursos para pagamento de professores substitutos foi uma das dificuldades mais

sentidas nessa area.

E dificil dizer que o orcamento disponibilizado no exercicio de 2000 n&o foi compativel
com as necessidades da Instituicdo, uma vez que houve saldos na sua execugao. As
despesas de manutengdo, sobretudo as chamadas “despesas obrigatérias” tiveram
dotacbes suficientes. Todavia, do ponto de vista de desenvolvimento institucional, os
recursos alocados para a ETFSC nao permitiram a implementagao de novos projetos que

demandassem recursos financeiros adicionais.
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2.3 Execucao de Convénios
A ETFSC vem desenvolvendo, desde 1999, o Programa de Reforma/Expansédo da
Educacao Profissional — PROEP, implantando mediante o Convénio MEC/PROEP/ETFSC
n.° 130/98, firmado em 28/12/98, no valor global de R$ 1.977.240,48, com duragéo inicial
de 13 meses (vigéncia até 28/01/00). Subsequentemente o Primeiro Termo Aditivo/99
alterou a vigéncia para 26 meses (até 28/02/01) e estabeleceu o valor para o exercicio de
1999 — R$ 999.879,15; o Segundo Termo Aditivo/00 alterou a vigéncia para 38 meses, a
contar da data de assinatura (28/02/02) e especificou a dotagdo orgamentaria para o ano
de 2000 — R$ 765.123,07.

O convénio tem como objeto “Implementar, na Escola Técnica Federal de Santa Catarina,
o0 Programa de Reforma da educagdo Profissional — PROEP, de acordo com o Projeto
Especifico”.

O projeto, que beneficia a Unidade de Floriandpolis, prevé o financiamento de metas e

tarefas em duas areas:
> Area Técnico-Pedagdgica
e Aquisicdo de equipamento técnico-pedagdgico: equipamentos para 39
laboratérios/ambientes de ensino.

e Aquisicao de material de ensino-aprendizagem: cerca de 2.300 livros, 170

softwares e 7 equipamentos.
e Capacitacido de docentes: 20 professores.

> Area de Gestdo Escolar

e Aquisi¢cao de equipamentos de gestao.

e Capacitacao de pessoal técnico-administrativo: 35 profissionais.



A programacao teve, em 1999 e 2000, a seguinte execugao orcamentaria:

Quadro 3: Execugdo Orgamentaria do PROEP — 1999/2000
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Valores em R$

META TAREFA 1999 2000
Caédigo Especificacao Execugao Dotagéo Disponibili- Execugao
. inicial zagao
01 Area Técnico Pedagégica 351.698,03 | 529.131,00 | 203.889,55 119.836,99
03 Capacitagéo de docentes 17.310,00
04 | Aquisicdo de equipamento técnico 351.698,03 | 500.000,00 | 203.889,55 119.836,99
pedagdgico
05 Aquisicdo de material de ensino- 11.821,00
aprendizagem
02 Area de Gestéo Escolar 88.357,93 | 235.992,07
07 Capacitagédo de pessoal técnico
administrativo
08 Aquisicdo de equipamentos de 88.357,93 | 235.992,07
gestdo
TOTAL ANUAL 440.055,96 | 765.123,07 | 203.889,55 119.836,99
SALDO ANUAL 84.052,56
SALDO GLOBAL DO CONVENIO 1.417.347,53

Fonte: DAP

A execugao fisica do projeto, nos dois anos de sua implementacéo, constou da aquisicao

de equipamentos técnico-pedagodgicos e de gestéo:

Quadro 4: Execugao Fisica do PROEP - 1999/2000

LABORATORIO/AMBIENTE

1999

2000

Area Técnico-Pedagdgica
Planejamento e orgamento
Automagcéo topogréfica
Analises fisico-quimicas
Manutencéao eletrbnica
Poténcia
Instalagdes elétricas
Manutengéao eletromecanica
Automagcéo hidraulica e pneumatica
Automobilistica
Multimidia
Radiologia
Linguas
Agéncia de turismo
Projetos eletrénicos

Aquisi¢ao parcial
Aquisigcao parcial
Aquisigao total
Aquisigao parcial
Aquisigao parcial
Aquisigao parcial
Aquisigao parcial
Aquisigao parcial
Aquisigao parcial
Aquisi¢ao parcial
Aquisicao parcial
Aquisicéo total
Aquisigcao parcial

Microprocessador
Eletrénica digital

Metrologia e instrumentacao
Solda (mecanica)
Tecnologia quimica
Tecnologia de materiais

Aquisigao parcial
Aquisigao parcial

Aquisigao parcial

Aquisigcao parcial
Aquisigao parcial
Aquisigao parcial
Aquisigao parcial
Aquisigao parcial
Aquisigao parcial
Aquisigao parcial

Area de Gestdo Escolar

Central telefbnica digital

Aquisicao total

Fonte:

DAP
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Com os resultados apresentados até o momento tem-se que, no tocante a parte
financeira, faltam ser aplicados R$ 1.417.347,53 , que correspondem a 72% do valor
global do convénio. Quanto as metas e tarefas, devem ser complementadas a de
aquisicdo de equipamento técnico-pedagodgico e a de aquisicdo de equipamentos de
gestdo, além da execucdo total das agcbes de capacitagdo de docentes e de pessoal
técnico-administrativo e a aquisicdo de material de ensino-aprendizagem; dos 39
laboratorios/ambientes previstos no projeto apenas dois foram adquiridos totalmente e 18

tiveram aquisicao parcial de seus equipamentos.

O baixo nivel de execugao, tanto fisica como financeira, deveu-se, principalmente, a
grande diferenca dos valores estimados no projeto para os valores cotados nas licitagdes,
bem como as especificagdes dos equipamentos, em parte defasadas. A situagao
apresentada é resultante da idade do convénio; as especificacbes dos equipamentos e os
custos constantes do projeto que originou o convénio datam do final de 1997, perfazendo
quase quatro anos sem autorizagdo do concedente para serem atualizado. De acordo
com as orientagdes da Coordenagao Regional do PROEP, quando em visita a ETFSC, o
projeto devera ser redimensionado nas especificagdes e custo, de forma a adequa-lo as

circunstancias atuais.

Além dessa medida, na reprogramacao das metas e tarefas e dos recursos financeiros
para 2001, devera ser considerada a hipdtese de prorrogagao do prazo de vigéncia do

convénio.

O PROEP representa para a ETFSC uma oportunidade significativa de investimento que
permitra a melhoria de sua infra-estrutura fisico-pedagdgica necessaria ao
desenvolvimento da educacéao profissional e a oferta de novos cursos, sendo, também,
suporte para a implementacao da reforma de ensino estabelecida na Lei n. ° 9.394/96 — a

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.



45

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Alguns pontos merecem destaque no trabalho desenvolvido pela ETFSC no exercicio de
2000. Talvez o mais significativo, pela abrangéncia e futuros reflexos, tenha sido a
execucao dos programas e atividades relacionadas a reforma da educacéo profissional e
do ensino médio, que envolveu a Direcdo Geral do Sistema, o corpo docente das
unidades de ensino da Escola e parte do corpo técnico-administrativo; além disso, a
implantagcdo da referida reforma atingira o universo de alunos que frequentam a

Instituicdo.

A implementagdo de um processo de planejamento que consolidasse a proposta de
trabalho da administragao foi outro ponto relevante no desenvolvimento organizacional,

juntamente com a busca de melhoria dos processos e procedimentos de gestéo.

Houve e ha dificuldades a serem vencidas, tanto de carater estrutural como de natureza
comportamental, haja vista que a agcdo da ETFSC foi caracterizada em 2000, mais do que

nunca, pela necessidade imperiosa de varias mudancas.

Nesse contexto, os esfor¢cos da ETFSC no ano de 2001 devem voltar-se para a efetiva
transformacgao da Escola em CEFET, a implantagdo da reforma educacional, a revisao e
adequacgao da estrutura organizacional, o aperfeicoamento do processo de planejamento
e a implantagdo de um sistema de acompanhamento e avaliagao institucional, de forma a
monitorar ordenadamente a execucdo do programa de trabalho e os resultados

alcancados.
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ANEXOS



ETFSC - INGRESSOS/VAGAS, MATRICULA E CONCLUINTES EM 2000
POR UNIDADE DE ENSINO E CURSO
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UNIDADE / ENSINO / CURSO INGRESSOS/VAGAS MATRICULA CONCLUINTES
1°Sem | 2° Sem Total 1°Sem | 2°Sem | Anual* | 1°Sem | 2°Sem | Total
UNIDADE DE FLORIANOPOLIS 811 812 1.623 3.494 3.601 4.096 495 553 1.048
Ensino Médio 240 240 480 452 514 514 0 0 0
Ensino Técnico 571 500 1.071 2.994 3.018 3.492 474 518 992
Agrimensura 50 30 80 127 136 155 19 29 48
Edificagbes 89 58 147 493 485 527 42 97 139
Eletrénica 34 56 90 418 419 450 31 98 129
Eletrotécnica 40 45 85 651 573 642 69 68 137
Enfermagem 65 67 132 141 181 205 24 25 49
Estradas 0 6 0 5 5 0 5
Hotelaria 0 18 0 14 14 14
Informatica 35 36 71 112 108 146 38 51 89
Mecanica 68 66 134 343 488 518 30 51 81
Radiologia 20 52 72 85 107 134 27 0 27
Saneamento 54 25 79 251 251 273 22 37 59
Seguranga do Trabalho 116 65 181 332 270 408 138 62 200
Turismo 0 0 0 17 0 15 15 0 15
Ensino Pés-Técnico 0 72 72 48 69 90 21 35 56
Automagéo Industrial 0 36 36 41 34 50 16 0 16
Enfermagem do Trabalho 0 20 20 0 23 23 23 23
Equip. Médico-Hospitalar 0 16 16 0 12 12 0 12 12
Sistemas Microprocessados 0 0 0 0 5 0 5
UNIDADE DE SAO JOSE 140 180 320 644 761 761
Ensino Médio 89 72 161 219 270 270
Ensino Técnico 33 108 141 407 488 488
Refrigeracédo e Ar Condicionado 33 36 69 185 199 199
Telecomunicagdes 0 72 72 222 289 289
Ensino Pés-Técnico 18 0 18 18 3 3
RAC - Automagéo e Controle 18 0 18 18 3 3
UNIDADE DE JARAGUA DO SUL 112 112 224 475 475 504 29 42 7
Ensino Técnico 112 112 224 475 475 504 29 42 71
Eletromecéanica 56 56 112 232 232 247 15 20 35
Textil 56 56 112 243 243 257 14 22 36
TOTAL - ENSINO MEDIO 329 312 641 671 784 784 0 0 0
- ENSINO TECNICO 716 720 1.436 3.876 3.981 4.484 503 560 1.063
- ENSINO POS-TECNICO 18 72 90 66 72 93 21 35 56
TOTAL GERAL 1.063 1.104 2.167 4.613 4.837 5.361 524 595 1.119

Fonte: Unidades de Florianopolis, Sdo José e Jaragua do Sul.
* Compreende a soma da matricula do 2° semestre mais os concluintes do 1° semestre.

Nota: Em virtude de greve a Unidade de S&o José concluira o 2° semestre de 2000 em margo de 2001,

quando tera numero de concluintes.




ETFSC - EXAME DE CLASSIFICAGAO - 1999 / 2000
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UNIDADE / ENSINO / CURSO 1999 2000
_ Inscrito Vaga Inscrito Vaga

UNIDADE DE FLORIANOPOLIS 5.613 1.296 6.740 1.334
Ensino Médio 2.327 448 2.864 480
Ensino Técnico 3.130 712 3.802 782
Agrimensura 43 20 95 80
Edificacoes 250 64 324 122
Eletrénica 347 92 353 90
Eletrotécnica 242 56 392 85
Enfermagem 546 56 792 56
Estradas 9 15 0 0
Hotelaria 79 25 0 0
Informatica 502 48 547 32
Mecéanica 234 142 258 134
Radiologia 252 32 562 40
Saneamento 152 73 215 79
Seguranga do Trabalho 256 64 264 64
Turismo 218 25 0 0
Ensino Pés-Técnico (Especializagao) 156 136 74 72
Automacéo Industrial 92 64 27 36
Enfermagem do 20 20 29 20

~  Equipamento Médico-Hospitalar 19 18 18 16
Sistemas Microprocessados 25 34 0 0
UNIDADE DE SAO JOSE 1.749 246 1.793 320
Ensino Médio 1.255 150 1.150 161
Ensino Técnico 427 64 616 141
Refrigeracao e Ar 0 0 180 69

" Telecomunicacdes 131 32 0 0
Telecomunicacgdes - Redes 296 32 178 36
Telecomunicacodes - Telefonia 0 0 258 36
Ensino P6s-Técnico (Especializagao) 67 32 27 18
RAC - Automacao e Controle 67 32 27 18
UNIDADE DE JARAGUA DO SUL 516 224 562 224
Ensino Técnico 516 224 562 224
Eletromecanica 357 112 356 112
Textil _ 159 112 206 112
TOTAL ENSINO MEDIO 3.582 598 4.014 641
TOTAL ENSINO TECNICO 4.073 1.000 4.980 1.147
TOTAL ENSINO POS-TECNICO 223 168 101 920
TOTAL GERAL 7.878 1.766 9.095 1.878

Fontes: COPEC e Unidade de Sao José




Area Fisica do Sistema ETFSC - 2000
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) Unidade de Florianépolis Unidade | Unidade de
Area Fisica (m2) . de Sao | Jaragua do Total
Sede Joinville | Subtotal José Sul

Area total do terreno | 49.544,15 - 49.544,15|10.000,00 10.500,00| 70.044,15
Area construida total | 19.610,45| 735,56 * |20.346,01| 8.122,90 2.961,90| 31.430,71
Area coberta 16.371,00 - 16.371,00| 3.775,15 2.961,90 | 23.108,05
Area descoberta 5.845,00 - 5.845,00| 6.224,85 7.538,10| 19.607,95
Area urbanizada 31.595,50 - 31.595,50| 3.740,00 900,00| 36.235,50
Area desportiva 16.596,57 - 16.596,57 877,50 -| 17.474,07
Area disponivel 12.000,00 - 12.000,00| 1.800,00 2.000,00| 15.800,00
p/ampliacao

Fonte: ETFSC - Diretoria de Administragao e Planejamento
* Corresponde a area de uso exclusivo do curso.



Distribuicao dos Ambientes Fisicos do Sistema ETFSC - 2000

UNIDADES
TOTAL
AL DAL Florianopolis Joinville Subtotal Sao José Jarasgl;lla e
N° Area(m2) N° Area(m2) Ne° Area(mZ) N° Area(m2) Ne° Area(mZ N° Area(m2)
)

Sala de aula tedrica 39 1.790,92| 03 119,50, 42| 191042 15 665,40 14 695,04 71 3.270,86
Sala de desenho 08 427,90 08 427,90 02| 107,54 10 535,44
Sala de apoio ao ensino 16 780,40/ 01 20,00, 17 800,40/ 03 71,14, 01 11,76/ 21 883,30
Biblioteca 01 355,00/ 01 33,90, 02 388,90/ 01| 211,89, 01 36,60, 04 637,39
Auditorio 01 157,00/ 01 96,00, 02 253,00, 01| 215,76/ 01 75,64, 04 544,40
Sala de professores 02 121,13| 02 80,75 04 201,88/ 01| 152,32) 01 37,21 06 391,41
Laboratorio / oficina 68 5.957,82| 01 43,87 69 6.001,69 21| 1.406,68/ 11| 525,03 101| 7.933,40
Administrativos 21| 2.971,00{ 02 27,50 23] 2.998,50 23| 505,99 05/ 131,56/ 51| 3.636,05
Desportivos:

Ginasio de esportes 02| 2.116,07 02| 2.116,07 02| 2.116,07

Campo futebol/atletismo 01| 12.350,00 01| 12.350,00 01| 12.350,00

Quadra polivalente 03 1.820,00 03| 1.820,00{ 02| 877,50 05/ 2.697,50

Quadra de areia 01 310,50 01 310,50 01 310,50
(voleibol)

Fonte: ETFSC - Diretoria de Administracdo e Planejamento




DESCRIGAO DE FATOS ADMINISTRATIVOS
(SINDICANCIAS, PROCESSOS ADMINISTRATIVOS)
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FATO / NATUREZA

N° DO PROCESSO /
DATA

ANDAMENTO / POSICAO AO
FINAL DO EXERCICIO

PENDENCIAS /
MEDIDAS JUDICIAIS

RESULTADOS ALCANCADOS /
OUTRAS INFORMAGCOES

Perseguicéo ao Prof. Claudio Roberto
Losekann, por parte da Geréncia
Educacional de Metal Mecanica

Protocolo n° 170/00
(Portaria n® 131,
28/04/2000)

Processo arquivado.

A Comissdo ndo deferiu pela
procedéncia das reclamacdes,
concluindo tratar-se de
desavencgas pessoais transitorias.

Pagamento de incorporagéo indevida
ao Prof. Albertinho Della Giustina

23145.0031/2000-20
(Portaria n° 150,
06/06/2000)

Processo de sindicancia finalizado.

O Professor sindicado ajuizou
Mandado de Seguranga contra o
desconto do valor pago a maior.

Foi sugerido pela Comissdo de
Sindicancia a continuidade do
processo através de processo

Foi nomeada Comissdo de|administrativo disciplinar, em
Processo Administrativo | virtude da auséncia de
Disciplinar para dar continuidade | documentos e informacdes
ao caso. suficientes para concluir o
trabalho no prazo legal.
Irregularidades na  representagao 23145.0038/2000-41 Processo encaminhado para o MEC A Comissdo  opinou pela

judicial da ETFSC durante a gestéo (Portaria n° 185, para julgamento do relatério da absolvicdo integral da ex-diretora

da ex-diretora Soni de Carvalho 12/07/2000) Comissao Soni de Carvalho.

Furto de equipamento nos 23145.0043/2000-54 Processo arquivado, aguardando | Inquérito Policia Federal A Comissdao nao identificou

laboratérios de fotogrametria/CAD — (Portaria n°® 180, finalizagdo do inquérito da Policia autores, indicando, no entanto,

G.E.Construgao Civil 29/08/2000) Federal. sugestdes para evitar que o
problema volte a ocorrer.

Irregularidade  no  processo de Protocolo n°® 2852/00 Processo em tramitagao,

aposentadoria do Prof. Edson (Portaria n° 181, encaminhado a Procuradoria

Salvador 29/06/2000) Juridica para Parecer.

Pagamento de incorporagéo indevida
ao Prof. Albertinho Della Giustina

Portaria n® 268, 03/10/2000

A Comisséao ainda nao foi instalada.




DILIGENCIAS DOS ORGAOS DE CONTROLE INTERNO

REFERENTES AO EXERCICIO DE 1999
(Relatério GRCI/SC n° 043692, de 17/03/2000)

PONTOS / DILIGENCIAS

PROVIDENCIAS IMPLEMENTADAS/
RESULTADOS ALCANCADOS

JUSTIFICATIVAS DA NAO
IMPLEMENTACAO

GESTAO ORCAMENTARIA

2.1.1- Impropriedades na
contabilizagéo da folha de pagamento
a) divergéncias de contabilizagdo de
Natureza da Despesa;

b)utilizagédo de conta indevida;

c) falta de apropriagdo e recolhimento
de valor.

Quanto as impropriedades na contabilizagéo da
folha de pagamento, informamos que as
mesmas ja foram regularizadas. O recolhimento
referente ao precatério de dezembro de 1998
nao foi realizado, pois ndo houve o repasse do
correspondente pedido de orgamento.

GESTAO FINANCEIRA

3.1.1- Auséncia de registro e controle,
no SIAFI, dos Contratos mantidos pela
Unidade.

Os registros e controle de contratos passaram a
ser efetuados a partir de 2000.

3.1.2- Existéncia de faturas sem o
devido atesto de recebimento dos bens
adquiridos.

Muito embora tenham acontecido em alguns
casos e, posteriormente, regularizados, a
ETFSC adota efetivamente a atestagdo nas
respectivas faturas no recebimento dos bens
adquiridos.

3.1.3- Manutengéao de saldo indevido
de R$ 1.513.995,31 em DARF a Emitir.

Quanto ao item citado informamos que a ETFSC
em 24/08/1998, através do Oficio 302/GAB/DIR,
item 5, esclarece o fato e solicita orientagdes no
sentido de solucionar o ocorrido. Informamos
que durante os exercicios de 1998 e 1999 o
setor de contabilidade da ETFSC vinha tentando
buscar junto a Geréncia Regional de Controle
Interno/SC  orientagdo para solucionar o
problema, entretanto ainda estamos no aguardo
das devidas orientagdes.

GESTAO PATRIMONIAL

4.1.1- Inexisténcia de formalizagdo de
Inventario de Bens Imdveis de
propriedade da ETFSC e de registro
dos iméveis no SPIU.

Informamos que os respectivos registros no
Sistema de Patrimbnio da Unido ainda néao
ocorreram por falta de documentagédo, mas ja
foram tomadas providéncias no sentido de
regularizagdo. No inicio do més de
dezembro/2000 a ETFSC respondeu diligéncia
do SPU relativa a exigéncias do Cartorio de
Registro de Imoveis que solicitava certiddo de
demolicéo de diversas casas que ainda estavam
averbadas na escritura dos terrenos onde se
localiza a Unidade de Floriandpolis. Neste
momento, o processo de regularizagdo da
escritura da Unidade de Floriandpolis encontra-
se no SPU aguardando averbagdo no Registro
de Imoveis. Quanto a Unidade de S&o José,
houve recentemente assinatura de Termo de
Doacdo de uma area de 2.000m? por parte do
Municipio de Sao José, aguardando apenas a
assinatura da escritura no Cartério de Registro
de Imoveis.

4.1.2- Permanéncia de diferenga entre
o Inventario de Bens Méveis e o SIAFI.

A ETFSC constituiu duas comissdes para apurar
tais diferengas, sendo uma para apurar
diferencas entre Patrimdnio e Contabilidade e
outra para apurar diferengas entre Almoxarifado
e Contabilidade. A primeira Comissdo ja
apresentou relatério final concluindo que as
diferencas encontradas foram devidas a
existéncia de procedimentos diversos entre os
sistemas adotados por cada setor. Além disso,
foram localizadas algumas diferencas
especificas em algumas contas, o que reduziu a
diferenga constatada pela Auditoria de R$
148.413,09 para R$13.091,60. A segunda
Comisséao ainda nao apresentou relatério final, o
que devera ocorrer em 45 dias.
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

5.1.1- Cadastro deficiente.

Informamos que o cadastro de servidores do
Sistema SIAPE vem sendo atualizado. As
inconsisténcias sdo decorrentes quando do
ingresso desta Instituicdo no Sistema SIAPE,
ocorrido entre as anos de 1991 a 1993 e a
medida que vao aparecendo vao sendo
atualizadas. Tal situagéo sera regularizada com
a implantagdo do Médulo SIAPECAD, sobre o
qual servidores da Geréncia de
Desenvolvimento de Recursos Humanos, foram
treinados no periodo de 27/11 a 08/12/2000, na
cidade de Curitiba.

5.2.1- Continuidade do pagamento de
FCs sem justificativa judicial.

A continuidade do pagamento de Fungdes
Comissionadas - FCs deu-se em fungédo de
liminares conseguidas pelos servidores, apos o
Parecer GQ-203, de 06 de dezembro de 1999.

5.2.2- Auséncia de desconto do Auxilio
Alimentacéo para servidores em férias.

Quanto a auséncia do desconto do Auxilio
Alimentacdo aos servidores em férias, informo
que esta Instituicdo adotou até junho de 1999 o
entendimento constante no acérdao n° 386/98-
TCU, onde constava que ..."os afastamentos de
servidores para gozo de férias, de licenga para
capacitagdo, licenga prémio e licenga para
tratamento de salde s&o consideradas como
efetivo exercicio...." , portanto ndo geradores de
descontos, inclusive  com parecer da
Procuradoria Geral desta Escola, a qual adotava
idéntico entendimento ao do Egrégio Tribunal de
Contas da Unido. A partir de junho de 1999, a
Procuradoria Geral desta Escola, passou a
orientar para que o entendimento seja o fixado
pela CONJUR/MEC, o que foi feito apés aquela
data.

GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

6.1.1- Nao utilizagdo do Sistema de
Registro de Pregos — SIREP.

Informamos que o] sistema SIREP
disponibilizado para a ETFSC se destina apenas
para apresentacdo de resultados de licitagbes
efetuadas por nossa Instituicdo o que vem
sendo feito regularmente. Quanto a pesquisa de
pregos, s6 esta disponibilizada a pesquisa de
licitagbes efetuadas pela ETFSC, ndo havendo
possibilidade de consulta a informagdes geradas
por outras instituigdes federais.

6.1.2- Inexisténcia dos Atos de
homologagdo e adjudicagdo de
licitagbes e ocorréncia de falhas
formais nos processos.

A partir de 2000 as Comissdes de Licitagao
passaram a cumprir as determinagbes da
legislagdo, promovendo as homologacdes
formais nos processos.

6.2.2- Inexisténcia de fiscalizagédo
interna da execugdo dos contratos
mantidos pela Unidade.

Referente ao item citado, a ETFSC designou um
servidor para a fungdo de acompanhamento de
todos os contratos de prestagdo de servigos
efetuados pela instituigdo, inclusive langamento
no SIAFI. Informamos, também, que em 1° de
setembro de 2000, foi constituida, através de
Portaria do Sr. Diretor Geral, Comissdo de
Auditoria Interna, que posteriormente foi objeto
de Decreto Presidencial.

6.2.4- Aditamento de contrato de
locagdo de maquinas reprograficas
com indexagao indevida de valores e
com mudanga de objeto dos limites
permitidos.

A respeito do contrato de prestagéo de servigos
com a XEROX, informamos que a Administragédo
anterior aditivou o referido contrato com base
em parecer da Procuradoria Autarquica n°
110/PG/99.
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6.4.1- Permanéncia de diferenga entre
o Inventario de Almoxarifado e o SIAFI.

A ETFSC constituiu duas comissbes para apurar
tais diferengcas, sendo uma para apurar
diferencas entre Patriménio e Contabilidade e
outra para apurar diferengas entre Almoxarifado
e Contabilidade. A primeira Comissdo ja
apresentou relatério final concluindo que as
diferencas encontradas foram devidas a
existéncia de procedimentos diversos entre os
sistemas adotados por cada setor. Além disso,
foram localizadas algumas diferengas
especificas em algumas contas, o que reduziu a
diferenca constatada pela Auditoria de R$
148.413,09 para R$13.091,60. A segunda
Comisséao ainda nao apresentou relatério final, o
que devera ocorrer em 45 dias.

GESTAO OPERACIONAL

17.1.1- Impossibilidade de avaliagdo
dos resultados da Gestédo da ETFSC.

A ETFSC devera apresentar o Relatério de
Gestao-Exercicio de 2000 em tempo habil e
contendo as informagdes previstas na IN/TCU n°
12/96 e na IN/SFC n° 02/2000, procurando,
dessa forma, sanar as falhas de exercicios
anteriores.
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DILIGENCIAS DOS ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO

EXERCICIO DE 1998

(Of. TCU n° 531, de 31/08/2000 - inclusive Of. n° 131/00)

PONTOS / DILIGENCIAS

PROVIDENCIAS IMPLEMENTADAS/
RESULTADOS ALCANGCADOS

JUSTIFICATIVAS DA
NAO IMPLEMENTACAO

1) Oficio TCU n°® 131/2000

a) adote, imediatamente, providéncias para
formalizagdo da relagdo entre a ETFSC e a
Fundagéo de Ensino Técnico de Santa Catarina —
FETESC, que ocupa area da Escola, usa veiculos
da unidade, instalagbes, aluga e administra bens
publicos, sem normativo formal por parte da
Escola, o que exige que a ETFSC regularize tal
situagdo, nos termos do art. 36, do seu regimento
interno, c/c art. 36 do Decreto N° 2.855, de 02 de
dezembro de 1998, e dentro dos estritos ditames
Legais;

A Escola Técnica Federal de Santa
Catarina providenciou junto ao MEC o
credenciamento da Fundagéo de Ensino
Técnico de Santa Catarina, visando
adequar-se aos termos do artigo 2°, item
111, da Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro
de 1994. Utilizou para este
credenciamento as determinagdes da
Portaria Interministerial n® 2.089, de 5 de
novembro de 1997, do Ministério da
Educacgao e Desporto e do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia.

Com estes procedimentos a Escola
Técnica Federal de Santa Catarina estara
resolvendo definitivamente as questbes
envolvendo as duas instituigdes.

Ja recebemos comunicagao telefénica
proveniente do MEC dando conta de que
o credenciamento ja estaria aprovado, no
entanto, ainda ndo recebemos nenhuma
documentagéo relativa ao assunto.

Apds o recebimento da documentagdo
referente ao credenciamento no MEC,
estaremos encaminhando o processo
para aprovagdo do Conselho Diretor
desta instituicdo, que através de
Resolugdo, devera estabelecer regras e
condi¢des para a regulamentar a relagéo
inter-institucional.

Vale salientar que o Conselho Diretor é
formado por membros oriundos dos
diversos segmentos da sociedade,
nomeados pelo Ministro de Estado da
Educagao.

Quanto aos espacos fisicos utilizados
pela FETESC, os mesmos sdo locados
para a referida fundagdo, sendo os
valores arrecadados aos cofres publicos
depositados diretamente na conta da
ETFSC.

Relativamente aos veiculos da ETFSC
utilizados pela FETESC, sdo sempre
utilizados em trabalhos diretamente
relacionados com os objetivos da
instituicdo de ensino. Todos os cursos de
extensdo ministrados no interior do
Estado sdo feitos em parceria entre a
ETFSC e a FETESC.

b) atente, preliminarmente, quando da emissao de
Notas de Empenho, Ordens Bancarias e demais
documentos do SIAFI, qualquer que seja a
natureza da despesa, para o estrito cumprimento
da legislagdo aplicavel a execugédo orgamentaria e
financeira das unidades da administragdo publica
federal direta e indireta (Lei n° 4.320, de 17 de
marco de 1964, especialmente quanto as fases de
execugdo da despesa, arts. 58/70 e Decreto n°
93.872, de 23 de dezembro de 1986);

Os procedimentos citados vém sendo
adotados de acordo com as orientagdes
da Geréncia Regional de Controle
Interno/SC.

c) atente, para o preenchimento das Notas de
Empenho (especialmente os campos “modalidade
de licitagdo”, “amparo” e ‘“inciso’), conforme
previsto na Lei n° 8.666/93, com as alteragdes
posteriores, Leis n° 8.883/94 e 9.648/98, bem
como no Manual SIAFI (Transagdo NE — Efetua
Empenho — 11.04.22);

As providéncias foram tomadas e o
procedimento vem sendo adotado de
acordo com orientagdo de Geréncia
Regional de Controle Interno/SC.
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d) adote a formalizagdo dos devidos processos de
inexigibilidade, CASAN, CELESC, ECT, Imprensa
Nacional, etc, devendo ficar evidenciada a
inviabilidade de competigdo, para enquadramento
das hipoteses previstas no art. 25 da Lei n°
8.666/93, bem como sua ratificagédo por autoridade
superior e publicagdo na imprensa oficial, nos
Termos do artigo 26 da mesma lei;

A ETFSC esta formalizando todos os
processos de Inexigibilidade no que se
refere a: CASAN, CELESC, COMCAP,
etc.

e) observe , quando da emissdo de Ordens
Bancarias, no tocante ao preenchimento do
campo “Observagao”, a descrigdo do fim a que se
destina e ao més a que se refere o pagamento,
buscando o maior detalhamento possivel da
despesa que esta sendo realizada (Manual SIAFI,
Médulo Entrada de Dados — Registra Ordem
Bancaria — 11.04.29);

As providéncias foram tomadas no
sentido de se aplicar o procedimento de
acordo com as orientagdes da Geréncia
Regional de Controle Interno/SC.

f) atente para o estrito cumprimento da legislagao
que estabelece normas para a concessédo ,
aplicagdo e comprovagdo de suprimento de
fundos; Lei n° 4.320/64 (arts. 68 e 69); Decreto-Lei
n° 200/67 (§ 3° dos art. 74 e 80, paragrafo Unico
do art. 83 e 84); Decreto n°93.872, de 23/12/86 e
alteragbes posteriores (arts.45 a 47); Portaria/MF
n® 942, de 31/08/93 e Macro-Fungdes 02.11.21 do
Manual SIAF, e em especial que a emissédo das
Ordens Bancarias de Suprimentos de Fundos
tenham como favorecidos os proprios servidores
supridos;

A ETFSC atualmente adota a
regulamentagéo citada para concesséo
de Suprimento de Fundos.

g) abstenha-se da realizagédo de qualquer despesa
que nao tenha o respaldo de normativo legal;

A ETFSC a partir de 1999 adotou o
procedimento de n&o realizar despesas
sem respaldo de normativo legal, muito
embora reconhega que ainda poderdo
ocorrer alguns casos.

h) registre, no seu Relatério de Gestao, referente
ao exercicio de 1999, as providéncias adotadas
para:

h.1) ressarcimento dos valores das anuidades, de
seus  servidores, pagas ao Conselho Regional
de Contabilidade/SC, mediante as Ordens
Bancarias 980B00111, no valor de R$ 484,40 e
199990B000738, no valor de 494,01, nos termos
do art.46, da Lei n°8.112, de 11 de dezembro de
1990, com a retengdo dada pela Lei n® 9.527, de
10 de dezembro de 1997 (item 3.1.2 do Relatério
n°31203, da Representagdo de Santa Catarina da
Delegacia Federal de Controle no Estado do
Parand — RSC/DFC/PR, referente as contas do
exercicio de 1998);

A ETFSC tomou medidas no sentido de
possibilitar a devolugéo ao Erario Publico
por parte dos servidores, dos valores
referentes as anuidades do Conselho
Regional de Contabilidade, o que ja
ocorreu quase na sua totalidade.

h.2) devolugéo e regularizagéo dos adiantamentos
efetuados no més de fevereiro de 1998 aos ex-
servidores Casimiro Pereira Junior R$ 127,41
(cento e vinte e sete reais e quarenta e um
centavos); Claudia Monteggia Varela R$ 190,80
(cento e noventa reais e oitenta centavos) e
Magda Burlamaque R$ 295,74 (duzentos e
noventa e cinco reais e setenta e quatro
centavos), bem como a regularizagdo de
R$437,13 (quatrocentos e trinta e sete reais e
treze centavos) concedido aos aposentados no
més de dezembro de 1998, vide 98nl01411 de
32.12.98 (item 3.2.1 do Relatério n°31203, da
RSC/DFCI/PR, referente as contas do exercicio de
1998);

As providéncias foram tomadas de
acordo com documentagdo anexa
enviada pela Geréncia de Recursos
Humanos.

h.3/4) identificagdo e regularizagdo no SIAF, da
diferenca entre o total do inventario de Bens
Méveis e o da Contabilidade (item 4.1.1 do
Relatério n°® 31203, da RSC/DFC/PR, referente as
contas do exercicio de 1998);

A ETFSC constituiu, através de Portaria,
Comissbes com o objetivo de apurar
diferengas tanto no inventario Patrimonial
como nas diferengas da Contabilidade.
Os trabalhos estdo em fase bastante
adiantada, devendo estar conclusos
ainda no més de outubro do corrente ano
(2000).
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h.5) ressarcimento pela Empresa Metroplitana
Catarinense de Seguranca Ltda., das ligagdes
interurbanas efetuadas principalmente nos meses
de setembro, outubro e novembro/98, fora do
horario de funcionamento da Escola, durante a
madrugada, no periodo de atuagéo dos vigilantes
da empresa contratada (item 4.3.3 do Relatério n°
31203, da RSC/DFC/PR, referente as contas do
exercicio de 1998);

O processo ainda se encontra pendente,
devendo ser resolvido ja no inicio de
2001.

i) adote efetivo controle da utilizagdo de veiculos
nos termos da Instrugdo Normativa/SAF n°09 de
26 de agosto de 1994, que trata do controle geral
de veiculos oficiais, alterada pela INNMARE n° 06,
de 16 de junho de 1997 e republicada pelo ex-
Ministro de Administracdo Federal e Reforma do
Estado-MARE, no D.O.U. de 19.07.97, e em
especial, registrando adequadamente todos os
deslocamentos dos veiculos da unidade;

A partir de novembro de 1999 a ETFSC
passou a adotar medidas de controle de
acordo com orientagdo da Geréncia
Regional de Controle Interno/SC.

j) deixe de ceder seus veiculos para deslocamento
por parte da FETESC, tendo em vista os ditames
do Decreto n° 99.658, de 30 de outubro de 1990,
que em seu art. 3°, inciso lll, considera a cesséo
de material (entre estes veiculos), apenas entre
o6rgados ou entidades da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo ou entre estes e outros , integrantes de
qualquer dos demais Poderes da Unido, o que néo
é o caso da FETESC;

A ETFSC a partir de 1999 regularizou tal
procedimento disponibilizando apenas
seus veiculos apenas para atender
viagens referente a cursos que sao
ministrados pela propria ETFSC.

k) adote efetivo controle das ligagdes telefonicas,
enquanto nao for possivel o completo controle por
meio da central telefénica, providenciando o
imediato ressarcimento das ligacdes particulares
e/ou indevidas, e anexando os comprovantes nos
processos de pagamento das respectivas faturas;

As providéncias foram tomadas e ainda a
partir do corrente ano (2000) a ETFSC
instalou nova central telefonica
possibilitando um controle mais efetivo.

I) observe na concesséao de diarias:

I.1) quando o afastamento iniciar-se a partir da
sexta feira, bem como os que incluam sabados,
domingos e feriados, que as mesmas deverao ser
expressamente justificadas (Art.6°,§3° do Decreto
n°343 de 19 de dezembro de 1991);

Os afastamentos nos dias acima citados
sé ocorrem em situagdes que necessitem
efetivamente o afastamento e com a
devida justificativa.

I.2) que as mesmas devem ser determinadas por
dia de afastamento nos termos do Art. 2°do
Decreto n°343, de 19 de novembro de 1991, com
redacéo pelo Decreto n° 1.656 de 03 de outubro
de 1995;

A ETFSC vem adotando o procedimento
citado.

m) planeje tempestivamente suas necessidades
de compras em especial material de consumo e
servigos de caracter continuado, com previsées de
consumo, manutengao de niveis minimos de
estoque e realizando as licitagdes necessarias,
inclusive nas Unidades Descentralizadas, nos
termos da legislagdo pertinente (Instrugédo
Normativa SEDAP n° 205, de 08/04/88 e Lei n°
8.866/93, com as alteragdes das Leis n°8.883/94 e
9.648/98);

Tal procedimento vem sendo adotado,
inclusive adotando controle mais efetivo
na emissao do pedido de compra nédo s6
de material de consumo mas também de
material permanente.

n) adote as providéncias para que conste no corpo
dos futuros Relatérios de Gestéo as imposigdes
da IN/TCU n° 12/96, em especial o contido no art.
16, inciso Il (in D.O.U. de 30/04/96).

A partir da Prestacédo de Contas de 1999,
o Relatério de Gestéo ja contempla as
imposicoes da IN/TCU n° 12/96.

Il) Oficio TCU n° 531/2000

a)esclarecimentos sobre a existéncia de um saldo
de R$ 4.856,44 na conta 1.9.9.1.3.00.00-Diversos
Responsaveis, relativamente a inscricdo do ex-
gestor Alfeu Hermenegildo, em funcdo de
pagamento sem respaldo orgamentario (crédito
antecipado e nao regularizado até o encerramento
do exercicio).

O referido assunto constou como
irregularidade no Relatério de Auditoria n°
072/94, da Secretaria de Controle Interno
do Ministério da Educacgédo e do Desporto
— CISET/MEC, referente ao exercicio de
1993 (Processo n° 23000.003200/94-82).
Quando da Auditoria efetuada na ETFSC
na Prestacdo de Conta do exercicio de
1999, solicitamos orientagbes de como
proceder para solugéo do referido fato. A
Geréncia Regional de Controle
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Interno/SC  orientou através de seu
Relatério de Auditoria que
aguardassemos ...“orientacdo expressa
do Egrégio Tribunal de Contas da Unido
a respeito da necessidade de manter-se
ou ndo o valor nscrifo em
responsabilidade e da pendéncia ou nao
do pagamento da multa mencionada’..,
visto que o Servidor Alfeu Hermenegildo
foi exonerado em 30/12/1999.

Desta feita, reiteramos a solicitagdo de
orientacdo a esse Egrégio Tribunal, no
sentido de orientar-nos na solugdo da
irregularidade acima mencionada.
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DILIGENCIAS DOS ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO

EXERCICIO DE 1999
(Of. TCU n.° 619, de 16/10/2000)

PONTOS / DILIGENCIAS

PROVIDENCIAS IMPLEMENTADAS/
RESULTADOS ALCANCADOS

JUSTIFICATIVAS DA
NAO IMPLEMENTACAO

1) Execugao orgamentaria e financeira com descumprimento da legislagao aplicavel, a exemplo das Leis n°
4.320/64, n° 8.666/93, com as alteragoes posteriores, e do Decreto n° 93.872/86, a saber:

a) reincidéncia de renuncia de receitas
préprias em favor da Fundagdo de
Ensino Técnico de SC — Fetesc;

A ETFSC, a partir de abril de 2000, passou a
cobrar aluguel da Fundagéo do Ensino Técnico de
Santa Catarina (FETESC), da Cooperativa de
Economia e Crédito Mutuo dos Trabalhadores das
Instituicbes de Ensino da Regido Metropolitana de
Florianépolis (CREDTEC) e do Banco do Brasil,
instituicdbes estas que ocupam espago fisico da
ETFSC.

b) pagamento de despesas mediante
ressarcimento diretamente ao servidor;

Com relagdo ao item citado, temos a informar que
algumas poucas ocorréncias aconteceram, porém,
foram de pequenos valores e ocorreram em face da
impossibilidade e/ou dificuldade de empenha-los no

prazo necessario. Informamos ainda que a maior

parte das ocorréncias sdo referentes a cursos
especificos de fornecedores especificos.

c) reincidéncia na utilizagao irregular de
suprimento de fundos, com a alegacéo
de tratar-se de situagbes de
emergeéncias;

Esta administragdo alterou os procedimentos no
sentido de tornar mais rigido o controle na
utilizagdo do suprimento de fundos, procurando
evitar a utilizagdo do mesmo em situagdes que nao
se caracterizam como emergenciais.

d) pagamentos de anuidades dos

técnicos contabeis da Escola ao
Conselho Regional de
Contabilidade/SC, e falta de
providéncias com vistas ao

ressarcimento pelos beneficiarios dos
valores indevidamente pagos;

A Direcdo da ETFSC determinou a Geréncia de
Recursos Humanos que providenciasse o
ressarcimento das anuidades pagas através do
desconto em folha de pagamento dos servidores.

e) nao realizagdo de processos
licitatérios para aquisicbes de materiais
de consumo;

A atual Administragdo procurou realizar licitagbes
para aquisicdo de materiais de consumo, muito
embora ainda existam dificuldades em face o
quadro de pessoal administrativo ndo dispor de
muitos servidores com capacitagdo para tal
procedimento. A partir de 2000, a ETFSC constituiu
comissdo especial de Licitagdo para atender a
demanda de aquisi¢cdo de materiais, porém a partir
de 2001 deveremos adotar comissdes por Unidade
da ETFSC propiciando treinamento especifico aos
participantes, a fim de podermos estruturar todo
setor de compras da Institui¢cdo.

f) auséncia de pesquisa de precos, nos
processos de dispensa de licitagéo.

A partir de 1999, a ETFSC passou a adotar no
minimo 3 or¢camentos na modalidade dispensa de
licitagédo, atendendo orientagées de GRCI/SC.

Il) Outras irregularidades, conform

e apontado no Relatério de Avaliagao de Gestao n
Regional de Controle Interno em Santa Catarina — GRCI/SFC/SC:

° 043692, da Geréncia

a) diferencas entre os Inventariios de
bens moéveis e de almoxarifado, a
contabilidade e o) Siafi, em
descumprimento aos arts. 89 e 94/96 da
Lei n°® 4.320/64;

A ETFSC constituiu duas comissdes para apurar
tais diferencas, sendo uma para apurar diferencgas
entre Patriménio e Contabilidade e outra para
apurar diferengas entre Almoxarifado e
Contabilidade. A primeira Comisséao ja apresentou
relatorio final concluindo que as diferengas
encontradas foram devidas a existéncia de
procedimentos diversos entre os sistemas
adotados por cada setor. Além disso, foram
localizadas algumas diferengas especificas em
algumas contas, o que reduziu a diferenga
constatada pela Auditoria de R$ 148.413,09 para
R$13.091,60. A segunda Comiss&o ainda ndo
apresentou relatério final, o que devera ocorrer em
45 dias.

b) auséncia de informagbes obrigatorias

O Relatério n® 043692 (24/03/2000) de Avaliagdo

no Relatério de Gestéo, impossibilitando

da Gestdo, emitido pela GRCI/SC, referente a

59



a avaliagdo dos resultados da gestao
(reincidéncia);

Prestacéo de Contas - exercicio de 1999, no titulo
Gestdo  Operacional, item 7.1.1, pontua
“Impossibilidade de avaliagdo dos resultados da
Gestao da ETFSC.” Como razéo aponta que “.. o
Relatorio de Gestdo referente ao exercicio de
1999 foi disponibilizado somente em 28/03/2000,
apés aprovagdo  pelo Conselho Diretor da
Escola.” Assim, deduz-se que a ndo avaliagdo de
resultados de gestéo, no exercicio de 1999, pela
GRCI/SC, deu-se pelo atraso na apresentagédo do
Relatério — apdés a concluséo dos trabalhos de
auditoria da referida Geréncia - embora o
Relatério constasse do processo de Prestagdo de
Contas encaminhado pela Escola.
A ETFSC estd empenhada em sanar essas falhas
e procurara apresentar sua Prestacdo de Contas
do exercicio de 2000, incluindo o Relatério de
Gestéo, em tempo habil e contendo as informacgdes
estabelecidas na IN TCU n° 12/96.

c) reincidéncia de registro da
Conformidade Contabil sem restrigbes,
apesar de existrem motivos para
restricdo no Siafi, como por exemplo:
pagamento de despesas sem
orgamento, saldo em conta de obra ja
concluida, manutengao de saldo relativo
a Darf a emitir, falta de recolhimento de
obrigagdes fiscais, falta de registro de
assinatura de contrato no Siafi;

Quanto a conformidade contabil, informamos que a
partir da Ultima auditoria realizada pela GRCI/SC, a
ETFSC passou a efetua-la segundo as orientagdes
fornecidas pela Geréncia Regional de Controle
Interno.

d) impropriedades na contabilizagdo da
folha de pagamento, referentes a
registros no Siafi discordantes dos
dados do Siape: divergéncias de
contabilizagdo de Natureza de Despesa,
utilizagdo de contas indevidas, falta de
apropriagéo e recolhimento de valor de
folha de pagamento de precatorios de
dezembro/98;

Quanto as impropriedades na contabilizagdo da
folha de pagamento, informamos que as mesmas ja
foram regularizadas. O recolhimento referente ao
precatério de dezembro de 1998 nao foi realizado,
pois ndo houve o repasse do correspondente
pedido de orgamento.

e) item inexistente no Oficio

f) pagamentos de despesas sem
respaldo orgamentario: apropriagao
de despesas relativas a folha de
pessoal na conta Ajustes
Financeiros, do grupo Resultado
Extra-orgamentario, sem o prévio
empenho, contrariando o art. 60 da
Lei n® 4.320/64;

Os pagamentos foram efetuados em virtude do
sub-repasse financeiro e da obrigatoriedade do
pagamento da folha sem crédito orgamentario
suficiente.

g) falta de registro e controle dos
contratos da Unidade em contas do
Ativo Compensado do Siafi;

Os registros e controle de contratos passaram a ser
efetuados a partir de 2000.

h) falta de atestacéo do recebimento dos
bens adquiridos nas respectivas faturas,
em desacordo com as normas relativas
a liquidagao da despesa, arts. 62 e 63,
1°,1e 2° 1ll, da Lei n® 4.320/64 c/c art.
36, 1° a, e 2° d, do Decreto n°
93.872, de 23/12/1986;

Muito embora tenham acontecido em alguns casos
e, posteriormente, regularizados, a ETFSC adota
efetivamente a atestagdo nas respectivas faturas
no recebimento dos bens adquiridos.

i) manutencdo de saldo indevido nas
contas Recursos Fiscais e DARF a
Emitir no valor de R$ 1.531.995,31, sem
o recolhimento do valor devido e o
estorno  dos valores  registrados
indevidamente, referente ao Plano de
Seguridade Social do Servidor e a
Imposto de Renda Retido na Fonte;

Quanto ao item citado informamos que a ETFSC
em 24/08/1998, através do Oficio 302/GAB/DIR,
item 5, esclarece o fato e solicita orientagdes no
sentido de solucionar o ocorrido. Informamos que
durante os exercicios de 1998 e 1999 o setor de
contabilidade da ETFSC vinha tentando buscar
junto a Geréncia Regional de Controle Interno/SC
orientagdo para solucionar o problema, entretanto
ainda estamos no aguardo das devidas
orientagdes.

j) inexisténcia de Inventario de Bens
Imoéveis e respectivos registros no
Sistema de Patriménio Imobilidrio da

Informamos que os respectivos registros no
Sistema de Patrimbnio da Unido ainda n&o
ocorreram por falta de documentagdo, mas ja foram
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Unido — SPIU, bem como de iméveis
sob dominio ou uso da Autarquia,
significando as faltas de registros e
cadastros desrespeito a legislagédo
aplicavel, a exemplo do Decreto-lei n°
9.760/46 e suas alteragdes ulteriores, da
Lei n° 4.320/64, do Decreto n°
99.672/90, da IN/SPU n° 01, de
10/11/1994, e da Lei n°® 9.636/98;

tomadas providéncias no sentido de regularizagéo.
No inicio do més de dezembro/2000 a ETFSC
respondeu diligéncia do SPU relativa a exigéncias
do Cartério de Registro de Iméveis que solicitava
certidao de demoligéo de diversas casas que ainda
estavam averbadas na escritura dos terrenos onde
se localiza a Unidade de Floriandpolis. Neste
momento, o processo de regularizagdo da escritura
da Unidade de Florianépolis encontra-se no SPU
aguardando averbagdo no Registro de Imoveis.
Quanto a Unidade de Sao José, houve
recentemente assinatura de Termo de Doagéo de
uma area de 2.000m? por parte do Municipio de
Sao José, aguardando apenas a assinatura da
escritura no Cartorio de Registro de Imoéveis.

k) manutencdo de bens imoveis
alugados sem uso e um imovel invadido
por terceiros;

Quanto ao item citado, informamos que
desconhecemos o fato da ETFSC manter imoével
alugado sem uso. Referente a um imdvel invadido
por terceiros, informamos que o mesmo foi locado
por administragdes anteriores e que se encontra
com acdo de reintegragdo de posse conforme
processo n° 98.0003261-4 da Justiga Federal.

I) falta de atualizagdo e inconsisténcias
no cadastro de servidores no Sistema
Integrado de Administragdo de Pessoal
— Siape;

Informamos que o cadastro de servidores do
Sistema SIAPE vem sendo atualizado. As
inconsisténcias sdo decorrentes quando do
ingresso desta Instituicio no Sistema SIAPE,
ocorrido entre as anos de 1991 a 1993 e a medida
que vao aparecendo vao sendo atualizadas. Tal
situagdo sera regularizada com a implantacdo do
Médulo SIAPECAD, sobre o qual servidores da
Geréncia de Desenvolvimento de Recursos
Humanos, foram treinados no periodo de 27/11 a
08/12/2000, na cidade de Curitiba.

m) continuidade do pagamento de
Fungbes Comissionadas — FCs sem
justificativa  judicial, e falta de
regularizagdo da transformacédo de FCs
em Cargos de Direcdo — CDs e Fungdes
Gratificadas — FGs;

A continuidade do pagamento de Fungdes
Comissionadas - FCs deu-se em fungdo de
liminares conseguidas pelos servidores, apos o
Parecer GQ-203, de 06 de dezembro de 1999.

n) auséncia de desconto de Auxilio
Alimentacdo a servidores em férias e
falta de providéncias visando a
restituicdo dos respectivos valores ao
erario pelos beneficiarios;

Quanto a auséncia do desconto do Auxilio
Alimentagéo aos servidores em férias, informo que
esta llIstituicdo adotou até junho de 1999 o
entendimento constante no acérddo n° 386/98-
TCU, onde constava que ..."os afastamentos de
servidores para gozo de férias, de licenga para
capacitagdo, licenga prémio e licengca para
tratamento de saude s&o consideradas como
efetivo exercicio...." , portanto ndo geradores de
descontos, inclusive com parecer da Procuradoria
Geral desta Escola, a qual adotava idéntico
entendimento ao do Egrégio Tribunal de Contas da
Unido. A partir de junho de 1999, a Procuradoria
Geral desta Escola, passou a orientar para que o
entendimento seja o fixado pela CONJUR/MEC, o
que foi feito apds aquela data.

o) falta de comprovagdo de pesquisas
de precos e nao utilizagdo do Sistema
de Registro de Pregos — Sirep, nos
processos licitatérios, suas dispensas e
inexigibilidades, apesar do uso do Sirep
ser obrigatério, conforme as
IN/SEAP/MOG n°s 03 e 04/99;

Informamos que o sistema SIREP disponibilizado
para a ETFSC se destina apenas para
apresentagao de resultados de licitagbes efetuadas
por nossa Instituigdo o que vem sendo feito
regularmente. Quanto a pesquisa de pregos, so
esta disponibilizada a pesquisa de licitagdes
efetuadas pela ETFSC, ndo havendo possibilidade
de consulta a informagbes geradas por outras
instituicoes federais.

p) inexisténcia de fiscalizag&o interna de
contratos mantidos pela Unidade, em
desrespeito ao disposto no art. 67 da Lei
n° 8.666/93;

Referente ao item citado, a ETFSC designou um
servidor para a fungdo de acompanhamento de
todos os contratos de prestacdo de servigos
efetuados pela instituicdo, inclusive langamento no
SIAFI. Informamos, também, que em 1° de
setembro de 2000, foi constituida, através de
Portaria do Sr. Diretor Geral, Comissdo de
Auditoria Interna, que posteriormente foi objeto de
Decreto Presidencial.
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g) inobservancia da Lei n° 8.666/93
(acréscimo do valor contratual acima do
limite de 25% permitido) e da IN/MARE
n® 18/97 (indexagdo de pregos por
indices gerais) em contrato mantido com
a empresa Xerox do Brasil Ltda.

A respeito do contrato de prestagdo de servigos
com a XEROX, informamos que a Administragdo
anterior aditivou o referido contrato com base em
parecer da Procuradoria Autarquica n® 110/PG/99.
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