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MISSAOQO:

DESENVOLVER E DIFUNDIR CONHECIMENTO CIENTIFICO
E TECNOLOGICO, FORMANDO INDIVIDUOS CAPACITADOS
PARA O EXERCICIO DA CIDADANIA E
DA PROFISSAO.

VISAO:

CONSOLIDAR-SE COMO CENTRO DE EXCELENCIA NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO
ESTADO DE SANTA CATARINA.



Rol de Responsaveis conforme Art. 10 da Instrucio Normativa N°63,
de 1° de setembro de 2010.
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30649.809-xx DECRETO
Dirigente maximo da _ Maria Clara mclara@ifsc.edu.br Rua 14 de Jfl]h0= n° 2105 88015- . \5/DEZ/| 16/DEZ/ de 01/JAN/2012
UJ que apresenta as | 001 | Titular Kaschn 150| Coqueiros Florianépolis SC 620 Reitora 2011 2011 15/12/2011 - - a
contas Sefmerd CEP 88.075-010) P DOU de 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC 16/12/2011
Dirigente maximo da X000 254.079-x¢ Rua 14 de julho, n® . 01/JAN/2012
- : . 150 Coqueiros 8105 88036-| . . 30/NOV/| 01/DEZ/ | Portaria
UJ que apresenta as | 001 | Suplente | Silvana Rosa |srlisboa@ifsc.edu.br S | SC Diretora Executiva - - - a
. : CEP 88.075-010 Florianépolis 500 2011 2011 1861
contas Lisboa de Sa e 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Pro-Reitora de 001 | Titutar | Bios Flomming lelisa@ifsc.cdubr |30 Coqueiros 8233 | (|88137-| Pro-Reitorade |3ONOV/| OUDEZ/| Portaria | ] | |owANoR
Administragdo & D CEP 88.075-010] Palhoga 200 Administragdo 2011 2011 1858
Luz e 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Pro-Reitor de 300068, 110-x¢ Rua e dejulho o |08 esogo|  ProReitorde |yl o 01/JAN/2012
Desenvolvimento 001 | Titular | Andrei Zwetsch |andrei@ifsc.edu.br CEIl’ 88((1)3?2)0180 Florianopolis SC 700 Desenvolvimento 2011 2011 1863 - - - a
Institucional Cavalheiro v | p Institucional 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
xx%-500.979-xx Rua 14 de julho, n° 01/JAN/2012
Pro-Reitora de 001 | Titular Daniela de carvalho@ifsc.edu.br 150| Coqueiros 8105 Ne 88080-| Pro-Reitorade  |30/NOV/| 01/DEZ/ | Portaria ) ) ) a
Ensino Carvalho T |CEP 88.075-010| Floriané6polis 700 Ensino 2011 2011 1865
e 31/DEZ/2012
Carrelas Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Pro-Reitor de oo | Tinutar | Colbenide . |aolberi@ifsc.odubr |30 Coqueiros 8327 | o |88103 Pro-Reitorde  |30/NOV/| OUDEZ/| Portaria | ) || owANaoR
Relagdes Externas 4 & equ CEP 88.075-010] Séo José 435 | Relagdes Externas | 2011 2011 1817
Salvador R 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Pro-Reitor de Rua 14 de julho, n° Pro-Reitor de
Pesquisa, Pos- , 00851 922 4 150 Coqueiros 8327 88110-| Pesquisa, Pos- | 16/DEZ/| 19/DEZ/ | Portaria OVIAN/2012
Graduagio e 001 | Titular Mario de noronha@ifsc.edu.br CEP 88.075-010) Sio José SC 630 Graduacio E 2011 2011 2069 - - - a
2 Noronha Neto o ~ 31/DEZ/2012
Inovagdo Florian6polis - SC Inovago
Av.XVde
Diretor Geraldo | o | gy | POSHBOT finiec. dNOveTbro, 61, 8027 | |8%900- Dirctor Geraldo |30/NOV/| /DEZ/| Portaria 01/JAN2012
Campus Ararangué Titular | Emerson Silveira emersonserafim@ifse.d, oo Ararangué 000 | Campus Ararangud| 2011 | 2011 | 1893 - - - a
P Serafim porto, 31/DEZ/2012
Ararangua - SC
Av.
. xxx%-571.679-xx Expedicionarios, . . 01/JAN/2012
Dimon el || T | MmO @it |SK Comp | | RO Do v oy o |||
Giacomelli Agua Verde, 31/DEZ/2012
Canoinhas - SC
. . . .| 01/JAN/2012
Diretor Geral do . xx¢x.905.909-xx | . Av. Nereu Ramos, , 89801-| Diretor Geraldo | 13/FEV/ | 16/FEV/ | Portaria |30/MAR/|02/ABR/2| Portaria
Campus Chapecs | 01| Titular | 5 e Pontes pPONtes@ifsc.edubr 3 o 5 eminario, | 08! Chapecd| SCIaz0" | camous Chapeco | 2009 | 200 135 012 | o012 | 41 a
2y ’ 30/MAR/2012
Chapeco - SC
. xxx.436.000-xx . . 30/MAR/2012
Dlretor Geral do . 001 | Titular | Mauro Ceretta mcmoreira@ifsc.edu.brAV‘ Nereu Ramos > 18081 Chapeco| SC 89802- I?Jretor Geral do, SUMAR|02ABR/| - Portaria - - - a
Campus Chapeco . 3450-D, seminario 501 | Campus Chapeco | /2012 2012 412
Moreira >, ’ 31/DEZ/2012
Chapeco - SC
Dirctor Geraldo | o | g | 300709 anocl@ifse.cdu by |Rodovia SC443 8105 | .|88047-| DirctorGeraldo |O8/ABR/|09/ABR/| Portaria |06/MAR/ (07/MAR/| Portaria | O'/AN2012
Campus Cricitima u Tose u CABT SN, Prospera, Florianépolis 595 | Campus Cricitma | 2010 | 2010 267 2012 2012 218 | o6 MAR/2012

Criciuma - SC




Diretor Geral do . oSS T | Av. Mauro Ramos, | 8105 gs037.| DuetorGeraldo 5y nz/ | 23DEZ/ | Portaria OIIAN/2012
Campus 001 | Titular | Mauricio Gariba |gariba@ifsc.edu.br o | SC Campus - - - a
O . 950, Centro, Florianopolis 640 N 2011 2011 2121
Florianopolis Junior L Floriano6polis 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Diretora Geral do Diretora Geral do
Cimpus , X0 107.944-xx . Rua 14 de Julho, 8105 88085- Campus 22/DEZ/ | 23/DEZ/| Portaria OVIAN/2012
Flori - 001 | Titular | Nelda Plentzde |nelda@ifsc.edu.br - . . |SC - . - - - a
orianopolis - Oliveira 150, Coqueiros, Florianopolis 251 Florianopolis - 2011 2011 2122 31/DEZ/2012
Continente Florianopolis - SC Continente
Diretor Geral do . o930 | Kormann, 510, 8105 88010-| Diretor Geraldo |08/ABR/ | 09/ABR/| Portaria | 19/NOV/2|20/NOV/2| Portaria | OV/TAN2012
Campus Gaspar | %01 | Titular | Carlos Antonio |querioz@ifsc.edu.brr |Bela Vista, Florianépolis | 5C| 120 | Campus Gaspar | 2012 | 2010 269 012 02 | 1387 a
mpus (Gasp Queiroz Gaspar - SC P mpus Hasp 19/NOV/2012
Rua Adriano
Diretor Geral do 001 | Titular xxx.207.939-xx uda@ifsc.edubr Kormann, 510, 8055 e 88351-| Diretor Geraldo | 19/NOV/ | 20/NOV/ | Portaria ) ) ) 20/NO;7/2012
Campus Gaspar Sérgio Seitsi Uda A Bela Vista, Brusque 235 Campus Gaspar 2012 2012 1388
31/DEZ/2012
Gaspar - SC
Rua dos
Diretor Geral do : 200¢603.299.xx . Imigrantes, 445, 8105 88051-| Diretor Geraldo | 08/ABR/| 09/ABR/| Portaria OIAN/2012
A ., 001 | Titular | Widomar Pereira [wcarpes @ifsc.edu.br . . |SC N . - - - a
Campus Itajai Rau, Jaragua do Florianopolis 145 Campus Itajai 2010 2010 275
Carpes Sul. SC 31/DEZ/2012
. Av. Getulio .
](?;I;;?Js(}eﬁ;loé do | 001 | Titular 0c311.380-xx erci@ifsc.edu.br Vargas, 830, Jarjglzz do |SC 89250- Cz;r)r];)eligrjaGrnglllg(]))o 22/DEZ/| 23/DEZ/ | Portaria - - - OI/JAE/ZOU
Erci Schoenfelder| DA Centro, Jaragua do 320 2011 2011 2123
Sul Sul Sul 31/DEZ/2012
Sul- SC
. xxx.317.239-xx ~ . . 01/JAN/2012
B;retor Ger'fal d.O 001 | Titular |Mauricio Martins|mtaques@ifsc.edu.br Rua Pava9, 1337, 817? sC 89217- eretor Gergl QO 22/DEZ/ | 23/DEZ/ | Portaria B ) ) a
mpus Joinville Costa e Silva, Joinville 250 | Campus Joinville 2011 2011 2124
Taques . 31/DEZ/2012
Joinville - SC
Rua Heitor Vila
Dirctora Geraldo | o1 | Tirutar | oo i Ie@ifsc.cdupy LODOS: 222, S0 8105 | . |88040- Dirctora Geraldo |O8/ABR/|09/ABR/| Portaria O1/JAN/2012
Campus Lages ttular quelMatys  raquelme@ifsc.edu.br g oo Lages - | Florianopolis 510 Campus Lages 2010 2010 271 B . . a
P Cardenuto sc ’ 31/DEZ/2012
Rua José Lino 01/JAN/2012
Diretor Geral do 001 | Titular xx%.962.539.xx nicanor@ifsc.edu.br Kretzer, 608, Praia 8327 e 88104-| Diretor Geraldo | 22/DEZ/| 01/DEZ/| Portaria ~ ) ) a
Campus Sao José Nicanor Cardoso DA Comprida, Sao Sao José 200 | Campus Sao José 2011 2011 2125
José - SC 31/DEZ/2012
- XRX.B 4. Z39-KX ~ P—— -
D}retor Gefal dq ) Vanderlei ' S/N, Sdo Luiz, Sao N 833.9 89900- ADlretor Cjeral Fio 08/ABR/ | 09/ABR/| Portaria 01/JAN/2012
Campus Sao Miguel | 001 | Titular Antunes de amello@ifsc.edu.br  |Miguel do Oeste - | Sao Miguel | SC 000 Campus Sao Miguel 2010 2010 277 - - - a
do Oeste ,\;ID"A SC do Oeste Do Oeste 31/DEZ/2012
Diretora do CAmpus . x00x471.829-xx . Rod. SC434, 1190, | 8327 88101-| Dirctora Geraldo |04/NOV/| 07/NOV/| Portaria OVIAN/2012
001 | Titular Telma Pires  |tamorim@ifsc.edu.br o , SC . - - - a
Garopaba Campo Duna, Sao José 400 | Campus Garopaba | 2011 2011 1629
Pacheco 31/DEZ/2012
Garopaba - SC
. - Rua dos . A
Diretor do Campus . x000405.249-xx . Imigrantes, 445, 8179 g9204-| Diretordo Campus |, 50| 12/AGOy | Portaria OVJAN2012
JS - Geraldo 001 | Titular neury@ifsc.edu.br . . SC Av.Js - Geraldo - - - a
. Neury Boaretto Rau, Jaragua do Joinville 470 . 2011 2011 1176
Werninghaus Sul - SC Werninghaus 31/DEZ/2012
Rua Jodo
Diretor do Campus ) +00cd462.739-x _ _ Bemardmi) da_ 8327 38101- Diretor do Campus 16/FEV/ | 16/FEV/ | Portaria 01/JAN/2012
Av. Palhoga 001 | Titular Vilmar Silva svilmar@ifsc.edu.br |Rosa, s/n° Cidade Sio José SC 310 Av. Palhoga 2009 2009 181 - - - a
Bilingue v Universitaria Pedra Bilingue 31/DEZ/2012

Branca, Palhoga -
SC




xxx.649.809-xx Rua 14 de julho, n° Decreto de
lé’loennslbef}‘:ode 001 | Tiular | MaiaCla | ifscedubr 150 Coqueis 8105 | |88015| Presidentedo | 1S/DEZ/| 16/DEZ/ |15/12/2011| ) | JAZI/ 2012
Deliberativo Kaschny e CEP 88.075-010 Florianopolis 620 | Conselho Superior | 2011 2011 DOU de 31/DEZ/2012
Schneider Florianépolis - SC 16/12/2011
Rua 14 de julho, n®
Membro de XX25A0793 | . 150 Coquéiros 8105 88036-| Suplenteda 30 N0l 01/DEZ/ | Portaria OVJAN2012
Conselho 001 | Suplente | Silvana Rosa |srlisboa@ifsc.edu.br CEP 88.075-010 Florianépolis SC 500 Presidéncia do 2011 2011 1861 - - - a
Deliberativo Lisboa de Sa B | P Conselho Superior 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n®
Membro de . 200x.001.069-xx 1150/ Coqueiros 8105 88015- . | 13/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria I3/FEV/2012
Conselho 002 | Titular | Antonio José |carradore@sc.senaibr o .| SC Representante Fiesc - - - a
- - CEP 88.075-010 Florianopolis 640 2012 2012 194
Deliberativo Carradore NP 31/DEZ/2012
Florian6polis - SC
Rua 14 de julho, n°®
g;‘lslbef}‘:ode 002 | Suplente | P32 | o ianetind e | 150 Coqueiros 8105 S| 88037- Suplente 13/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria ) ) i 13/ FE;// 2012
. . P Norberto Dias o CEP 88.075-010| Florianopolis 610 |Representante Fiesc| 2012 2012 194
Deliberativo e 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Membro de . 20%.246.339-30¢ . 150] Coqueiros 8105 88025/ Representante | 13/FEV/ | 13/FEV/| Portaria 13/FEV/2012
Conselho 007 | Titular Sergio [uiz  |gargioni@fapesc-sc.gq o .| SC - - - a
; . L CEP 88.075-010| Florianopolis 000 Fapesc 2012 2012 194
Deliberativo Gargioni B 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°
goz“s‘beﬁode 007 | Suplente| PRI | fapese.se.goy 130 Coqueiros 8105 Sc 88037 o Sfezfr‘:::n e | I3FEV/| I3¥FEV/ | Portaria |17/FEV/20| 17/FEV/2| Portaria 13/ FEa” /2012
Seho P Cesar Zucco PESC-SC-L0V CEp 88.075-010] | Florianépolis 400 P 2012 | 2012 194 12 012 216
Deliberativo AP Fapesc 16/FEV/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Menbro de XX A14.860-xx | 150 Coqueiros 8105 88.030- . Suplente \7/FEV/ | 17/FEV/ | Portaria | 14/MAI/2|14/MAV2| Portaria | |/ TEY/2012
Conselho 007 | Suplente | Mario Angelo |mario@fapesc.sc.gov.l o .| SC Representante a
; . CEP 88.075-010] Florianopolis 000 2012 2012 216 012 012 641
Deliberativo Vidor A Fapesc 13/MA1/2012
Florianoépolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Membro de XX A68.479-xx 150 Coquéiros 8105 ggo20-| , Suplente 14/MAV| 14MAV| Portaria 14/MAL2012
Conselho 007 | Suplente| Alba Terezinha |alba@fapesc.sc.gov.by o .| SC Representante - - - a
. . L CEP 88.075-010] Floriano6polis 400 2012 2012 641
Deliberativo Schlichting BN Fapesc 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°®
Membro de . oo 769274 | 150 Coqueiros 9701 70047- I3/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria I3/FEVI2012
Conselho 016 | Titular |Alessio Trindade|alessio.barros@mec.gq s DF Representante Mec - - - a
. . CEP 88.075-010] Brasilia 900 2012 2012 194
Deliberativo de Barros BTN 31/DEZ/2012
Florianépolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Membro de 00:363.769-30¢ . 150] Coqueiros 8047 89051-  Suplente I3/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria I3/FEVI2012
Conselho 016 | Suplente | Francisco José |sobral@ifc.edu.br SC - - - a
. . . CEP 88.075-010 Blumenau 000 | Representante Mec | 2012 2012 194
Deliberativo Montorio Sobral BN 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Membro de . 00.343.559-xx 150 Coqueiros 8105 88010- 13/FEV/| 13/FEV/ | Portaria 13/FEV/2012
Conselho 018 | Titular Edna Correa  |ednanb@sed.sc.gov.b: o .| SC Representante Sed - - - a
; . . - CEP 88.075-010] Floriané6polis 410 2012 2012 194
Deliberativo Batistotti B 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Membro de X0.219.609-xx¢ . 150] Coqueiros 8105 88010-|  Suplente 13/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria 13/FEV/2012
Consclho 018 | Suplente|  Rosangela  jrofelix@sed.sc.gov.br | -pp g2 075010 | Florianépolis | S| 410 | Representante Sed | 2012 | 2012 194 - - - a
Deliberativo Marcos Felix BN 31/DEZ/2012
Florianoépolis - SC
xxx.514.529-xx Rua 14 de julho, n°
Membro de . Alessandra 150 Coqueiros 8105 88025- Representante | 13/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria 13/FEV/2012
Conselho 019 | Titular . alessandra@faesc.com o .| SC - - - a
; . Tagliari Cactano CEP 88.075-010| Floriano6polis 500 Faesc 2012 2012 194
Deliberativo - BTN 31/DEZ/2012
da Silva Florianoépolis - SC
Membro de 300¢552.819-x Rua 14 de jutho, n® Suplente 13/FEV/2012
. i 150| Coqueiros 8105 88025- 13/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria
Conselho 019 | Suplente | Gisele Kraieski |gisele@senar.com.br CEP 88.075-010 Florianépolis SC 500 Representante 2012 2012 194 - - - a
Deliberativo Knabben 075-010 P Faesc 31/DEZ/2012

Florianépolis - SC




Rua 14 de julho, n°®

Menmbro de : 00219, 199-x¢ 150| Coqueiros 8327 88117-|Representante Nest-| 13/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria I3/FEVI2012
Conselho 021 | Titular Fabricio de  |ncstsc@terra.com.br CEP 88.075.010 Sio José SC 110 Se 2012 2012 194 - - - a
Deliberativo Souza Albino oo | 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Membro de 00.839.909-20¢ . 150 Coqueiros 8327 gs117-|,  Suplente | yyppvy | 13FEV/ | Portaria I3/FEVI2012
Conselho 021 | Suplente | Adauri Aduci |adauriap@yahoo.com. CEP 88.075-010 Sio José SC 110 Representante Ncst- 2012 2012 194 - - - a
Deliberativo Pereira 88.075-010 Sc 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°®
Membro de _ xx>1251.499j)o< _ 150] Coqueiros 8105 88080- Representantf 13/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria 13/FEV/2012
Conselho 022 | Titular Dalton Luis  |dalton.ventura@gmail. CEP 88.075-010 Florianopolis SC 251 Egressos — 1 2012 2012 194 - - - a
Deliberativo Ventura Rasash | p Titular 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°®
Membro de xxx.130.759-xx N Representante . 13/FEV/2012
Conselho 023 | Titular | Cesar Norberto |azambuja@globo.com ICSEO[L%%I;?I(;)ISO Floriiil?’)s olis SC 8%%250_ Egressos — 2° 132/(1):}52\/ / 132/(1):1152\/ / Polrzc)ina - - - a
Deliberativo Rihl de Azambuja Rae | p Titular 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n®
Membro de . 311380 | 150 Coqueiros 8173 gops)-|  Representante |y ppy; | 13/pEY) | Portaria 13/FEV/2012
Conselho 024 | Titular Erci Schoenfelder erci@ifsc.edu.br CEP 88.075-010 Jaragua do | SC 000 Diretores Gerais — 1 2012 2012 194 - - - a
Deliberativo 88.075-010) Sul Titular 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Kua 14 de julno, N Suplente
Membro de 1000 405.249-x¢ . 150] Coqueiros 8175 §9251-| Representante | 13/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria I3/FEVI2012
Consclho 024 | Suplente Neury Boaretto neury@ifse.edubr|CEp 88.075-010) Jaragud do | SC| "5 Diretores Gerais — 1°| 2012 2012 194 ) ) ) a
Deliberativo Florian6polis - SC Sul Titular 31/DEZ/2012
Menbro d 571.679 R L deuho, o R tant 13/FEV/2012
embro de xxx.571.679-xx 150 Coqueiros g epresentante .
Conselho 025 | Titular | Maria B. Oss |bertilia@ifsc.edu.br CEll’ 88.((1)75—010\ Car?(())i?has SC 8%4(1)%0 Diretores Gerais — 2° ]32/(1;1E2V/ ]32/(1;}32\/ / POIT;ZI‘IB. - - - a
Deliberativo Giacomelli Florianapolis - SC Titular 31/DEZ/2012
Rua 14 de julho, n® Suplente
hcff)e:nnsﬁe)ﬁ(l)ode 025 | Suplente| SO0 | e odu by 130l Coaueiros 8057 gc| 89500~ Representante | 13/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria | 12ZMAR/|12/MAR/ | Portaria 13/FE;//2012
Delhertavo P Paulo Gianesini |P# CAUO1 CEp 88.075-010] Cagador 000 |Diretores Gerais —2° 2012 | 2012 194 2012 | 2012 | 339|500
Florian6polis - SC Titular
Menmbro d Rua [ deuho, n® Suplente 12/MAR/2012
c(;seﬁ?o ¢ 025 | Suplente| X059 | difsc.edubr 150| Coqueiros 8057 | (|89500- Representante |12MAR/|IZMAR/| Portaria ) ) ] X
liberati up JuarezPontes ¥ edu CEP 88.075-010| Cagador 000 |Diretores Gerais —2°| 2012 2012 339 31/ 12012
Deliberativo Florianopolis - SC Titular DEZ
Rua 14 de julho, n®
Membro de . 093030 | 150 Coqueiros 8117 go110-|  Representante 15 ppyy | 3/FEV/ | Portaria | 27/NOV/2|27/NOV/2| Portaria | 12/ TEV/2012
Conselho 026 | Titular | Carlos Antonio |querioz@ifsc.edu.br CEP 88.075-010 Gaspar SC 971 Diretores Gerais — 3 2012 2012 194 012 012 460 a
Deliberativo Queiroz Ragath ‘ p Titular 26/NOV/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n° Suplente
Membro de 000603.299-xx . 150 Coqueiros 8161 88301-| Representante | 13/FEV/ | 13/FEV/ | Portaria |27/NOV/2[27/NOV/2| Portaria | 1>/ T EV/2012
Conselho 026 | Suplente | Widomar Pereira [wcarpes @ifsc.edu.br CEP 88.075-010 Itaiai SC 360 |Dirctores Gerais — 3°| 2012 2012 194 012 012 460 a
Deliberativo Carpes 83.075-010) J : 26/NOV/2012
Florianopolis - SC Titular
Membro de xxx.603.299-xx Rua 14 de julho, n® Representante . 27/NOV/2012
. . i i . 150| Coqueiros 8161 88301-| .. . o| 27/NOV/ | 27/NOV/ | Portaria
Conselho 026 | Titular | Widomar Pereira wcarpes @ifsc.edu.br CEP 88.075-010) ltaiai SC 360 Diretores Gerais — 3 2012 2012 460 - - - a
Deliberativo Carpes R | J Titular 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
g Rua 14 de julho, n® Suplente
Membro de o0 A71.829-xx . 150/ Coqueiros 8113 88495 Representante | 27/NOV/| 27/NOV/| Portaria 21NOVI2012
Conselho 026 | Suplente| Telma Pires  |tamorim@ifsc.edu.br SC . . o - - - a
: - CEP 88.075-010] Garopaba 000 |Diretores Gerais —3°| 2012 2012 460
Deliberativo Pacheco o . 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC Titular
Rua 14 de julho, n®
Membro de . XC962.539x¢ | : 150 Coqueiros 8327 88130 Representante . 1 y5ppy; | 13/FEY/ | Portaria 13/FEVI2012
Conselho 027 | Titular Nicanor Cardoso nicanor@ifsc.edu.br CEP 88.075-010 Sio José SC 310 Diretores Gerais — 4 2012 2012 194 - - - a
Deliberativo 075010 Titular 31/DEZ/2012

Florianopolis - SC




KuUa 14 a¢ julno, n

13/FEV/2012
Membro de 000479, 569-xx 150 Coqueiros 8047 89010-|  [PISSSMANIE 13 kv 13/FEV | Portaria ) ) ) N
Conselho 028 | Titular Clodoaldo  |clodoaldo.machado@ifcpp 88.075-010) Blumenau SC 971 Docepteis - 2012 | 2012 194 31/DEZ/2012
Deliberativo Machado Florianépolis - SC Titular
Rua 14 de julho, n° Suplente 13/FEV/2012
Membro de X0 254.539-x% - ifse 150 c(,quéiros 8073 | |89460-| Representante |13/FEV/|13/FEV/| Portaria ) ) . .
CO?Eelhq 028 | Suplente N tl:zrrtnoar};(;;)eira fernando.pereira@jifsc. CEP 88.075-010) Canoinhas 000 Doceptes e 2012 | 2012 194 SUDEY/012
Deliberativo 0 Florianépolis - SC Titular
Rua 14 de julho, n° . 13/FEV/2012
Membro de . X613.259-xx . 1;10| Coqu éims 8007 < | 88900- %ipcrgs f;lstein; 13/FEV/| 13/FEV/| Portaria i i i a
Coqselhq 029 | Titular Marcgs Ara]quem scopel@ifsc.edu.br CEP 88.075-010) Ararangud 000 Titular 2012 | 2012 194 31/DEZ/2012
Deliberativo cope Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n® Suplente 13/FEV/2012
Membro de o 111.448-x¢ 150/ C : 8327 88103-| Representante | 13/FEV/| 13/FEV/| Portaria i
Conselho 029 | Suplente | Antonio Galdino |galdino@jifsc.edu.br | Coqueiros 5 . |SC o 2012 | 2012 194 - - a
onselho p da Cost CEP 88.075-010)| Sdo José 610 Doceptes -2 31/DEZ/2012
Deliberativo atosta Florianopolis - SC Titular
Rua 14 de julho, n°® . 13/FEV/2012
Membro de _ xxx.390.399-xx _ ) b | 50| Coqu éiros 8105 sc 88085- Rsz)pcr:SfenstéiH;S 13/FEV/|13/FEV/| Portaria _ B . a
Conselho 030 | Titular T S?Vef,‘l’;na tabajara@ifsc.cdu.br | ~pp g 4750100 | Florianopolis 483 T 2012 | 2012 194 31/DEZ/2012
Deliberativo abajara Flotianépolis - SC
Rua 14 de julho, n® Suplente 13/FEV/2012
Membro de X00c355.838-x¢ , 150 chueJiros 8179 | (|89201-| Representante |13/FEV/|I3/FEV/| Portaria ) . . a
Coqselhq 030 | Suplente garl(;)hs Efiuég;l; cadu@ifsc.edu.br CEP 88.075-010) Joinville 480 Docentes - 3° 2012 | 2012 194 31/DEZ/2012
Deliberativo ¢ Dliveira Florianopolis - SC Titular
Rua 14 de julho, n°® . 13/FEV/2012
Membro de _ Xxx.545.909-xx e oifsecdupy 150 Coqu éiros 3105 <. 88050- }]{)chr;iteenstin‘t; 13/FEV/| 13/FEV/| Portaria ) } i} a
Cogselho_ 031 | Titular Berer}lce liia Silva|berenice@ifsc.edu.br CEP 88.075-010) Florianépolis 005 Titular 2012 | 2012 194 31/DEZ/2012
Deliberativo unkes Florianopolis - SC I
Kua 14 de jumo, n- Suplente 13/FEV/2012
Membro de xxx.920.899-xx , 150] Coqueiros 8327 88102-| Representante |13/FEV/|13/FEV/| Portaria ) ) ) N
Conselho 031 | Suplente | RafacINilson |rafacl@ifsc.edu.br CEP 88.075-010) Sio José | S€1 460 Docentes — 4° 2012 | 2012 194 31/DEZ/2012.
Deliberativo Rodrigues Florian6polis - SC Titular
Rua 14 de julho, n°® Representante 13/FEV/2012
Membro de _ X625 | 150] Coquairos 8105 | |88030-| Teen. Adm Em |I3/FEV/|13/FEV/| Portaria ) ) . N
Cor}selho_ 032 | Titular |Aparecida Rocha|cida@ifsc.edu.br CEP 88.075-010) Flotian6polis 330 Educaciio — 1° 2012 | 2012 194 31/DEZ/2012
Deliberativo Gongalves Florianépolis - SC Titular
Rua 14 de julho, n® Suplente Represen. | 13/FEV/2012
Membro de X00917.809-xx o ) ;(i chueJ};os 8885 88900-| Tecn.Adm Em |13/FEV/|13/FEV/| Portaria |03/OUT/2|03/OUT/2| Portaria N
Conselho 032 | Suplente |Cedenir Buzanelo|cedenir@ifsc.edu.br CEP $8.075-010 Balneario | SC| ™0 Educaciio — 1° 2012 | 2012 194 012 012 167 | 31 /DEZ/2012
liberativo Spillere OO Arroio Silva Titul
Deli Florianépolis - SC itular
Rua 14 de julho, n° Representante 13/FEV/2012
Membro de . 00C923.719-x¢ . 150| Coqueiros 2081 Chanecs| SC| 89812 Teen Adm Em |IJFEV/| I3FEV/| Portaria | ) ) N
Cor}selho_ 033 | Titular gndresksia andressa@ifsc.edu.br CEP 88.075-010) apeco 465 Educz?(;éo _oo 2012 | 2012 194 31/DEZ/2012
Deliberativo regralda Florianépolis - SC Titular
Rua 14 de julho, n° Representante .| 13/FEV/2012
Membro de _ 091833050 | . 150] Coqueiros 8327 | [88101-| Teen Adm Em |I3/FEV/|I3/FEV/| Portaria |03/0UT/2|03/0UT/2| Portaria N
Comselha O] Ttular | T erante |icos@@ifeedubrcpp gg g75.010 Sao José 350 | Educagio-3° | 2012 | 2012 | 14 012 0121 1167 oo 10ut/2012
Deliberativo mos Florian6polis - SC Titular
Rua 14 de julho, n° Representante 03/0UT/2012
Membro de 0917 809-xx . 150] chuéims 8885 88900-| Tecn. Adm. Em |30/OUT|30/OUT| Portaria ) ) ) .
Conselho 034 | Titular |Cedenir Buzanelo|cedenir@ifsc.edu.br CEP $8.075-010) Balneario | SC 000 Educagio — 3 2012 | /2012 1167 31/DEZ/2012
liberativo Spillere BN Arroio Silva Titul
De Florianopolis - SC itular
Rua 14 de julho, n° Representante 13/FEV/2012
Membro de 0 126.060-xx | 4 150] Coquairos 7563 85853 Tecn. Adm Em |13/FEV/|13/FEV/| Portaria | ) ) N
Conselho 035 | Titular | Eliane Cristina |eliana.bar@ifsc.edu.br CEP $8.075-010) Fozdo PRI 000 Educacio — 4° 2012 | 2012 194 31/DEZ/2012
i i Bar O Iguagu itul
Deliberativo Florian6polis - SC Titular




Rua 14 de julho, n°®

Membro de . w00 480.76930x | . 150 Coqueiros 8105 gsoa0-|  Representante vyl 14MAY/| Portaria 14/MAL2012
Conselho 036 | Titular Joana joana.alexandrina@gm CEP 88.075-010) Florianépolis SC 008 Discentes — 1 2012 2012 641 - - - a
Deliberativo Alexandrina Flon'an.c')polis -SC P Titular 31/DEZ/2012
Rua 14 de julho, n°
Membro de Substitut|  OXI15:959-xx » 1150 Coqueiros 8105 goss.| Representante |y gl unAY| Portaria 14/MAI/2012
Conselho 036 o Carolini de Souza|carolini.p@aluno.ifsc.¢ CEP 88.075-010) Florianénolis SC 100 Discentes — 1 2012 2012 641 - - - a
Deliberativo Pocovi B P Titular — Suplente 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Membro d 959.369- Rua 14 de julho, n® Representant 14/MA1/2012
emoro de 4 o059, 507X 1150| Coqueiros 8327 88111-| CPTESEANTE 14/ MAY/ | 14/MAV| Portaria
Conselho 037 | Titular | Emanuel Luiz emanuelblumen@gmal,CEP 88.075-010] Sio José SC 50 Discentes — 2 2012 2012 641 - - - a
Deliberativo Flores da Silva Flon'an.épolis _sc Titular 31/DEZ/2012
Rua 14 de julho, n°®
Membro de o 697799 | . 150 Coqueiros 8045 88160-|  Representante |y niap14MAY| Portaria 14/MAT2012
Conselho 037 | Subst. | Zilmar de Souza |zilmar.jr@gmail.com CEP 88.075-010) Biouacu SC 000 Discentes — 2 2012 2012 641 - - - a
Deliberativo Junior BN guag Titular — Suplente 31/DEZ/2012
Florianépolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Membro de ) xxx.972.138-xx ) 150 Coqueiros 3105 89054 Rf?presentantfj I4MAT/ | 14/MAT | Portaria 14/MAT1/2012
Conselho 038 | Titular | Fernando Topal topal443@hotmail.com| CEP 88.075-010) Florianapolis SC 430 Discentes — 3 2012 2012 641 - - - a
Deliberativo Ramthun Rpdee P Titular 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
xxx.791.099-xx Rua 14 de julho, n°
Membro de Alexsandra 1150 Coqueiros 8175 gopsa|  Representante |y vyl j4MAY/| Portaria 14/MAV2012
Conselho 038 | Subst. Mavla Reeuclim alexsandra.rs@aluno.lfCEP 88.075-010] Jaragua do | SC 430 Discentes — 3 2012 2012 641 - - - a
Deliberativo Y g P Sul Titular — Suplente 31/DEZ/2012
Schoenberger Florianépolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Membro de . 000326, 7480x 1150 Coqueiros 8105 88066-|  Representante |y vy 14MAY/| Portaria 14/MAL2012
Conselho 039 | Titular | Guerrando Palei |guerrando. jri@gmail.co CEP 88.075-010) Florianopolis SC 366 Discentes — 4 2012 2012 641 - - - a
Deliberativo Junior e P Titular 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n°
Membro de o 048.279xx | . 1150| Coqueiros 8027 §8000-| Representante |4 njay | 14/MAY| Portaria 14/MAV2012
Conselho 039 | Subst. Rauzen Reis  |girontodosnos@gmail. CEP 88.075-010) Ararancud SC 000 Discentes — 4 2012 2012 641 - - - a
Deliberativo Arruez de Araujo B arangua Titular — Suplente 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
. Rua 14 de julho, n°®
Responsivel . w0970 | 150 Coqueiros 9701 70000- . 30/SET/ | 30/SET/ | Decreto C | 02MAR/|0S/MAR!/ | Portaria | O1VAN2012
Aprovagdo Plano de | 001 | Titular | Eliezer Moreira |eliezer.pacheco@mec.g CEP 88.075-010)| Brasili DF 000 Secretario da Setec 2005 2005 804 2012 2012 183 a
Trabalho Pacheco O8I rastia 01/MAR/2012
Floriandpolis - SC
, Rua 14 de julho, n°
Responsivel . 00863 418-xx 150 Coqueiros 9701 70000- . 02/MAR/|0S/MAR/| Portaria 02/MAR/2012
Aprovagdo Plano de | 001 | Titular | Marco Antonio [setec@mec.gov.br CEP 88.075-010) Brasilia DF 000 Secretario da Setec 2012 2012 182 - - - A
Trabalho de Oliveira et 31/DEZ/2012
Florianépolis - SC
Rua 14 de julho, n°
. oo 017769 | 150 Coqueiros 8233 §8137-| Pro-Reitorade | 30/NOV/| 01/DEZ/ | Portaria OIIAN/2012
Gerente de Programa| 001 | Titular | Elisa Flemming |elisa@ifsc.edu.br CEP 88.075-010) Palhoga SC 200 Administragio 2011 2011 1858 - - - a
Luz e 31/DEZ/2012
Florianépolis - SC
Rua 14 de julho, n°®
. o2l 1839 | 150] Coqueiros 8105 88040 | Chefe departamento | 7 | 301/ | portaria | 03/ABR/ | 04/ABR/ | Portaria | *1VAN2012
rente de Programa| 001 | Subst. Paulo Cesar |psiebert@ifsc.edu.br CEP 88.075-010) Florianapolis SC 230 de Orgamento E 2006 2006 506 2012 2012 427 a
Siebert BN P Finangas 02/ABR/2012
Florianopolis - SC
Rua 14 de julho, n®
3000529.459-x . 150 Coqueiros 8233 gg137-| Chefe departamento |5\ pp 04/ ABR/ | Portaria 03/ABR/2012
Gerente de Programa| 001 | Subst. Alesandre Motta amotta@ifsc.edu.br CEP 88.075-010) Palhoca SC 140 de Orcamento E 2012 2012 408 - - - a
cxandre Vo 00> ¢ Financas 31/DEZ/2012
Florianépolis - SC
) Rua 14 de julho, n°
Responsavel Pela : vl I 150 Coqueiros 8327 88160- 11/DEZ/ | 11/DEZ/ | Portaria | 12/MAR/ | 1/MAR/ | Portaria | *VANV2012
Conformidade 001 | Titular MartimLino |martim@ifsc.edu.br < , SC Contador a
1o CEP 88.075-010| Sao José 115 1996 1996 561 2012 2012 342
Contabil Muller 11/MAR/2012

Florianépolis - SC




YOO T T O JUITT, I

Responsavel Pela xxx.312.649-xx 150| Coqueiros . . [12/MAR/2012
Conformidade 001 | Subst. Eliane Sueli  |eliane.sueli@ifsc.edu.b/CEP 88.075-010) .810,5 . |SC 88037- Contadora 12/MAR/I2MAR/| Portaria - - Portaria a
0750100 | Florianopolis 010 2012 | 2012 ) 342
Contabil Cordeiro Florianopolis - SC 31/DEZ/2012
5 ’ Rua 14 de julho, n° Coordenador do
Responsavel Pelo . o830 | 150} Coqueiiros 8327 88113-|  Setorde | O4/0UT/|O4/0UT/ | Portaria | 1YMAR/|12MAR/| Portaria | *//AN2012
Almosarifado - 001 | Titular | Vilmar Germano  \vilmar@ifsc.edu.br o SioJosé | C| 560 | Materiais/Patrimbni| 2004 | 2004 402 2012 | 202 | 342 A
Bens de Estoque Silva CEP 88.075-010) 1/MAR/2012
Florianopolis - SC 0
] Rua 14 de julho, n°
Responsivel Pelo 1 1| quber, | SIOTOR9w Gifscodur 150 Coqueinos 827 |81l Assistente | OR/FEV/ | OSFEV/ | Portaria | 1JMAR/|I2MAR/| Portaria |/ /AN 2012
B " | Roberto Fritsch R CEP 88.075-010| Sdo José 330 | Administrativo 2008 2008 088 2012 2012 342
ens de Estoque Flotian6polis - SC 11/MAR/2012
, Rua 14 de julho, n®
Responsivel Pelo . x0x391.039 - xx . [150| Coqueiros 8327 88117- » 12MAR/[1YMAR/| Portaria R
Almoxarifado — 001 | Titular A anderson.costa@ifsc.e CEP 88.075-010 ~ . |SC Administrador 2012 2012 0 - - - a
Bens de Estoque nderson Costa 88,075 \ Sdo José 350 0 0 3 31/DEZ/2012
Florianopolis - SC
, Rua 14 de julho, n°
Ao % 00| Subst, | D o et rico@ifsceduby | 150]Coqueitos 8105 | |88048-| Assistente Em |I2MAR/I2MAR/| Poraria | ) I
DSt se.edu CEP 88.075-010] | Florianopolis 450 | Administragio | 2012 | 2012 | 342
Bens de Estoque Madruga Florian6polis - SC 31/DEZ/2012
Rua [4 de julho, n” Presidente da
Gestor de Licitacdes | 001 | Titu ""’\;,4415'4.59""‘ Hins@ifsc.edubr [0,Coqueiros 8105 || 88080-  Comissdo 16JUN/ | 16JUN/ | Portaria | IYMAR/| 12MAR/ | Portaria |V JA};V 2002
storge Licttagoes Rl B el ns@ifsc.cdubr \CEP 88.075-010 | Florian6polis 700 | Pemmanentede | 2005 | 2005 | 223 2012 | 2012 | 342 | b
artms Florianopolis - SC Licitaciio
%00¢950.099-x¢ Ku(? 5;“”“”“” " 01/JAN/2012
NG 15 ueiros R ; ;
Gestor de Licitagdes | 001 | Subst. [Marcelo Aldair de nsouza@cefetsc.edu.bCE}‘) 88%75-010\ Sﬁ?]%?sé SC 8%19%1 CO(ggr??rz(ti(?sr de 075)13;1 / 075)‘85 / Pogg;na 12/21\(;131{/ 12/21\(;ISR/ Po;z;na A
Souza Florianopolis - SC 11/MAR/2012
Rua 14 de julho, n°
— . oAb | 150] Coqueiros 8105 88080-  Assistente Em | I2MAR/|12MAR/| Portaria 1/MAR2012
Gestor de Licitagdes | 001 | Titular Walqgma wmartins @ifsc.edu.br CEP 88.075-010) Florianépolis SC 700 Administragdo 2012 2012 3 - - - a
Martins Florian6polis - SC 31/DEZ/2012
%¢x.610.060-xx Rua 14 de julho, n®
Gestorde Licitagoes | 001 | Subst, | AGRMAi | oo e (150 Cogueiros 833 | 88138 AssistenteEm |IYMAR/I2MAR/| Porara | ] | |MAROR
¢ " | Antunes da Silva R CEP 88.075-010) Palhoga 580 | Administragdo | 2012 | 2012 342 31/DEZ/2012
da Rosa Florianopolis - SC
Responsavel Pela Rua 14 de julho, n° Coordenador do
Gestio do oot | Titutar | D imar@ifscedubr |10 Coaueins 827 | (.88113  Sctorde | O4OUT/|04OUT/| Portaria | 12MAR/|I2MAR/| Portaria | " /AN 2012
Patrimdnio — Bens il R CEP 88.075-010] Sdo José 560 |Materiais/Patrimoni| 2004 2004 402 2012 2012 342 LUMAR/2012
Moveis va Floriandpolis - SC o
Responsavel Pela Rua 14 de julho, n° 01/JAN/2012
Gestdo do 001 | Subst xxx.767.089-xx fritsch@ifsc.edu.br 150| Coqueiros 8327 SC 88111- Assistente O8/FEV/ | O8/FEV/ | Portaria |12/MAR/|12/MAR/| Portaria A
Patrimonio — Bens " | Roberto Fritsch R CEP 88.075-010] Sdo José 330 Administrativo 2008 2008 088 2012 2012 342 11/MAR/2012
Moveis Florianopolis - SC
Responsavel Pela Rua 14 de julho, n° 12/MAR/2012
Gestdo do 001 | Titular xx.391.039 — xx anderson.costa@ifsc.e 150 Coqueiros 8327 SC 88117- Administrador 12/MAR/|12/MAR/| Portaria i i i s
Patrimonio — Bens Anderson Costa ’ *|CEP 88.075-010| Séo José 350 2012 2012 342 31/DEZ/2012
Moveis Florianopolis - SC
Responsavel Pela Rua 14 de julho, n°
Gestdo do ool | Subst gﬁ;ﬁfiﬁf; erico@ifsc.edubr |10 Coqueiros 8105 | |88048-| Assistente Em |I2ZMAR/|[I2MAR/| Portaria | ) ¥ MASR/ 2012
Patrimonio — Bens Madruga CEP 88.075-010) Florianopolis 450 Administracdo 2012 2012 342 31/DEZ/2012

Mobveis

Florianopolis - SC
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA
CATARINA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

Relatorio de Gestao do exercicio de 2012 apresentado aos
orgaos de Controle Interno e Externo como Prestagdo de Contas
Ordinarias Anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos
do art. 70 da Constitui¢do Federal, elaborado de acordo com as
disposigoes da Instru¢do Normativa TCU no 63/2010,
Resolugdes TCU n° 234/2010 e n°244/2011; Decisdes
Normativas TCU n°119//2012, n°® 121/2012 e n°124/2012;
Portaria n°150/2012 emitida pelo TCU e Portaria n°133/2013
emitida pela CGU.



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

A3P - Agenda Ambiental na Administragdo Publica

ADEVIPLAN - Associagdo de Deficientes Visuais do Planalto Norte
AGU - Advocacia Geral da Unido

ANS — Ajustes de Niveis de Servicos

APABB - Associagdo de Pais, Amigos e Pessoas com Deficiéncia de Funcionarios do Banco do
Brasil e da Comunidade

BAESA - Barra Grande Energética S.A.

CAPES — Coordenadoria de Financiamento de Pessoal de Nivel Superior
CDP - Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas

CEFET-SC — Centro Federal de Educacdo Tecnolédgica de Santa Catarina
CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CEPE — Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao

CGU - Controladoria Geral da Unido

CGU-R-SC - Controladoria Geral da Unido — Regional Santa Catarina
CMPF — Corregedoria Geral do Ministério Publico Federal

CNAE - Classificag@o Nacional de Atividades Econdmicas

CNPJ — Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

CONIF - Conselhos Nacional das Institui¢des da Rede Federal

CONSUP - Conselho Superior do IFSC

CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

CP - Coordenacao de Planejamento

CPA - Comissao Propria de Avaliacao

CPF — Cadastro de Pessoas Fisicas

CPGF - Cartao de Pagamento do Governo Federal

CPL - Comissao Permanente de Licitagdes

CPMF - Contribui¢ao Provisoria sobre Movimentacao ou Transmissao de Valores e de Créditos e
Direitos de Natureza Financeira

CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

CS — Conselho Superior do IFSC

DA — Departamento de Administragao

DAs — Departamentos Académicos

DACC - Departamento Académico de Construgao Civil

DAM - Departamento de Administracdo e Manuteng¢ao

DBR — Declaracoes de Bens ¢ Rendas

DE — Dedicagao Exclusiva

DGC - Diretoria de Gestao do Conhecimento

DGP - Diretoria de Gestao de Pessoas

DINTER - Programa de Doutorado Interinstitucional

DN - Decisao Normativa

DOF — Departamento de Orgamento e Finangas

DPVAT - Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Vias Terrestres
DTIC — Diretoria de Tecnologias da Informagdao e Comunicagao

E-GOYV - Governo Eletronico

E-TEC — Educagao profissional e tecnoldgica na modalidade de educagao a distancia do Governo
Federal

EAD — Ensino a Distancia

EAMSC - Escola de Aprendizes Marinheiros de Santa Catarina

EJA — Educacao de Jovens ¢ Adultos



ENALIF - Encontro Nacional das Licenciaturas dos IF

ENERCAM - Campos Novos Energia S.A.

EPEAT - Electronic Product Environmental Assessment Tool

EPCT - Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica
FAPESC — Fundagao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnologica do Estado de Santa Catarina
FATMA - Fundac¢ao do Meio Ambiente

FEESC - Fundagdo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina

FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

FIC — Formagao Inicial e Continuada

FMP — Faculdade Municipal da Palhoga

GRU - Guia de Recolhimento da Unido

GT - Grupo de Trabalho

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IEA — Indice de Eficiéncia Académica

IFC — Instituto Federal Catarinense

IFET — Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

IFSC — Instituto Federal de Santa Catarina

IN — Instru¢ao Normativa

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial

IPHAN - Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional

IPUF - Instituto de Planejamento Urbano de Florianopolis

IR — Imposto de Renda

IRFE — Indice de Retengio do Fluxo Escolar

IRPF — Imposto de Renda de Pessoa Fisica

ISAAC — Sistema Académico do IFSC

ISO - International Organization for Standardization

ITCD - indice de Titulagdo do Corpo Docente

Kwh — Quilowatt-hora

LOA — Lei Or¢amentaria Anual

MEC — Ministério da Educacao

MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

NAPNE — Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas
NBCT — Normas Brasileiras de Contabilidade

OCI — Orgio de Controle Interno

OE — Objetivos Especificos

PACC - Programa Anual de Capacitacdo Continuada

PAD — Procedimento Administrativo Disciplinar

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PASEP - Programa de Formacao do Patrimdnio do Servidor Publico

PC — Prestagdo de Contas

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

PEG - Programa de Eficiéncia do Gasto

PETI — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao

PGF — Procuradoria-Geral Federal

PhD - Philosophy Doctor

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologico e
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PIPCIT - Programa Institucional de Incentivo a Produgdo Cientifica e Inovacao Tecnologica
PJ — Pessoa Juridica



PLOA — Projeto de Lei Or¢amentaria Anual

PMB - Prefeitura Municipal Biguagu

PMF - Prefeitura Municipal de Florianopolis

PPA - Plano Plurianual

PPP — Parceria Publico-Privada
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PSI — Politica de Seguranca da Informacao
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RAD — Relacao Aluno/Docente

RAP ou RP — Restos a Pagar

RCA — Relagao Concluinte/ Aluno

RCYV - Relagao Candidato/Vaga
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RIA — Relagao Ingresso / Aluno

RIP — Registro Imobiliario Patrimonial

SA — Solicita¢ao de Auditoria

SAM - Sistema de Administragao de Materiais

SAP — Sistema Integrado para Corporacdes

SECEX - Secretaria Executiva

SEENERGIA - Servigos Especializados de Engenharia S.A.

SEPEI - Seminario de Pesquisa, Extensao e Inovagao

SETEC — Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica

SGA - Sistema de Gestao Ambiental

SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIAPE — Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
SIASG - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais

SIASS — Subsistema Integrado de Atengdo a Satude do Servidor

SIBI - Sistema de Bibliotecas Integradas

SIC - Servigo de Informacao ao Cidadao

SICON - Sistema de Gestao de Contratos de Repasse

SICONY - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal
SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle
SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
SIPEC - Sistema De Pessoal Civil Da Administracao Federal

SISAC - Sistema de Controle de A¢des de Comunicacao

SISP — Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao
SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao

SNMP - Simple Network Management Protocol

SISTEC - Sistema Nacional de Informacdes da Educagao Profissional e Tecnologica
SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
SPO - Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento

SPU — Secretaria de Patrimonio da Unido

SPW - Sistema Spiderware



SRH - Secretaria de Recursos Humanos

SRP - Sistema de Registro de Precos

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

TAE — Técnico-Administrativo em Educacao

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TI — Tecnologia da Informacao

TIC — Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagdo

TP — Tomada de Prego

UAB — Universidade Aberta do Brasil

UF — Unidade Federativa

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina

UG — Unidade Gestora

UG-E - Unidade Gestora Executora

UG-O - Unidade Gestora Or¢amentaria

UG-R - Unidade Gestora Responsavel

UJ — Unidade Jurisdicionada

UNAI — Unidade de Auditoria Interna

UNC - Universidade Nacional do Contestado

UNESC - Universidade do Extremo Sul Catarinense
UNIASSELVI - Associacao Educacional Leonardo da Vinci
UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas-SP
UO - Unidade Or¢camentaria

URL - Uniform Resource Locator

UTF-PR - Universidade Tecnolégica Federal do Parana
VOIP - Voice Over Internet Protocol
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INTRODUCAO

O exercicio de 2012 foi um periodo intenso, de muitos desafios, atividades, eventos e
empenho de todas as unidades organizacionais para a consecu¢ao dos objetivos institucionais.

Nesse processo ¢ importante destacar algumas realizagdes da gestdo, como a consolidagdo dos
campus do Plano de Expansao II e a implantagdao de campus do IFSC nos municipios de Sao Carlos
e Tubardo. A Diretoria Executiva trabalhou na articulagdo de questdes estratégicas, como a
organizacao do concurso publico que acontecerd em 2013. Com o objetivo de garantir o acesso a
informagdo, em atendimento a Lei n® 12.527, a Ouvidoria implantou o Servi¢o de Informacgdes ao
Cidadao (SIC). Considerando sua configuracdo multicAmpus, a institui¢do incentivou a pratica de
reunides sistémicas por meio de webconferéncias. Destacam-se também a instalagdo do Comité de
Tecnologia da Informacdo (CTI) e a execucdo do Fundo de TI, que permitiu a aquisi¢ao de
equipamentos e a contrata¢ao de servigos importantes para o trabalho em rede.

Na Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, salienta-se o aprimoramento da
metodologia de planejamento, com a elabora¢do do Planejamento para o biénio 2013-2014, bem
como o inicio do processo de elabora¢ao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o
periodo 2014-2018, o qual demandou em 2012, a elaboracdo do diagndstico do PDI vigente.

O fomento a pesquisa ¢ a inovacao foi uma grande preocupacdo durante o ano. Foram
implementados editais para financiamento de projetos, disponibilizando 359 bolsas pata alunos e
servidores, totalizando um investimento de aproximadamente R$ 860 mil. O Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica auxiliou na execugdo de mais de R$ 1,6 milhdo em projetos. Na area de Assuntos
Internacionais, 28 alunos realizaram intercAmbio em oito paises. Um novo doutorado
interinstitucional (DINTER) foi implementado e outro foi aprovado para inicio de 2013. Em
parceria com o Departamento de Marketing e Jornalismo, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Gradua¢do e Inovacdo publicou quatro revistas e cinco livros. Cabe destacar, ainda, o
credenciamento da FEESC como nova Fundagao de Apoio do IFSC, o que permitira a captagdo de
recursos ¢ o fortalecimento das atividades de pesquisa, extensdo, inovacdo e desenvolvimento
institucional.

O tripé Ensino-Pesquisa-Extensao foi fortalecido com o registro de 149 projetos e 77 agdes de
extensdo, distribuindo quase R$ 400 mil em auxilios e bolsas de extensdo, atendendo a nove mil
pessoas no Estado. A Pro-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas, por meio da Diretoria de
Comunicagdo, ¢ a Assessoria Especial de Eventos, destacaram-se na organizagdo do II Forum
Mundial de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que reuniu 16 mil participantes em um dos
eventos mais marcantes da historia centenaria do IFSC. Outra atividade de sucesso da Diretoria de
Comunicagdo foi o lancamento do novo Portal institucional. Destaca-se também a grande insercao
do IFSC na midia local e regional e o notavel crescimento da visibilidade da Instituicdo nas redes
sociais.

Durante o ano de 2012, a Pr6-Reitoria de Administragao coordenou e executou atividades que
buscaram garantir o desenvolvimento de processos com o foco em um modelo de gestdo em rede,
implementando o controle e execu¢do orcamentaria por campus. Isso permitiu a execucao de
praticamente 100% do or¢amento disponivel. Através da constru¢do conjunta, foram definidos o
Plano Diretor de Licitagdes e o Plano Diretor de Engenharia, que priorizou as demandas por obras
de forma transparente, por meio de critérios técnicos.

A Pro-Reitoria de Ensino inciou um processo de reestruturagdo para que pudesse dar o devido
suporte aos processos que tém relagcdo direta com a qualidade do ensino, implantando as Diretorias
de Assuntos Estudantis e de Estatisticas e Informagdes Académicas. Foi iniciada a discussao de um
novo modelo para a organizagdo das ofertas na modalidade de Educagdo a Distancia e a
possibilidade de criagao de um campus especifico.

As principais dificuldades encontradas para a realiza¢do dos objetivos institucionais foram o
periodo de transicdo da gestdo, a paralisacdo das atividades académicas em decorréncia da greve

30



dos servidores da Rede Federal, o que gerou o atraso de muitos trabalhos e a redefinicdo de
prioridades, bem como a nao realizagdo do concurso publico para contratagdo de novos servidores.

Ao claborar a Prestagao de Contas Ordinaria Anual do exercicio de 2012, o Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina organizou o Relatorio de Gestdo, em
conformidade com a forma ¢ contetidos definidos na Instru¢do Normativa TCU n°63/2010,
Resolugoes TCU n° 234/2010 e n°244/2011, Decisdes Normativas TCU n°119/2012, n° 121/2012 ¢
n°124/2012, Portaria n°150/2012 emitida pelo TCU e Portaria n°133/2013 emitida pela CGU.
Foram também utilizadas as orientacdes suplementares emitidas pela SPO/SE/MEC. O Relatorio
estd estruturado em 17 capitulos, conforme as orientagdes do TCU.

Cabe ressaltar que, dentre os itens que constam do Anexo II da Decisao Normativa TCU
n°119/2012, apesar de se aplicarem a natureza da Unidade, ndo foram constatadas ocorréncias dos
seguintes itens da Parte A (Contetido Geral): 5.3 — Transferéncias de Recursos; 6.1.5 ¢ 6.1.6 do item
6.1 — Composi¢ao do Quadro de Servidores Ativos € 6.2.1, 6.2.2 ¢ 6.2.3 do item 6.2 — Terceirizacao
de Mao de Obra Empregada e Contratagao de Estagiarios.

Ja os itens demonstrados a seguir ndo se aplicam a UJ, apesar de constarem no Anexo II:
4.1.1,4.1.2,4.1.3 e 4.1.5 do item 4.1 — Informacgdes sobre Programas do PPA de Responsabilidade
da UJ; 5.1 — Reconhecimento de Passivos; 5.4.1.1 e 5.4.1.2 do item 5.4 — Suprimento de Fundos e
5.5 — Renuncias Tributarias sob a Gestao da UJ.

Com a convicgdo dos esfor¢os empenhados para o alcance continuo dos melhores resultados,
submetemos a apreciagdo do Tribunal de Contas da Unido, a Prestacdo de Contas Ordinaria Anual
do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina — IFSC, relativa ao
exercicio de 2012.
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1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Poder e Orgiio de Vinculagio

Poder: Poder Executivo

Orgio de Vincula¢do: Ministério da Educagio | Cédigo SIORG: 000455
Identificacio da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacio Completa: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina — IFSC.

Denominac¢ao Abreviada: Instituto Federal de Santa Catarina
Cédigo SIORG: 000455 | Cédigo LOA: 26438
Situacao: Ativa

[ Cédigo SIAFI: 158516

Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 11.402.887/0001-60

| Codigo CNAE: 854
| (48) 3877-9002

Principal Atividade: Educacdo Profissional de Nivel Técnico e Tecnoldgico

Telefones/Fax de contato: | (48) 3877-9000 | (48) 3877-9001

Endereco Eletronico: reitoria@ifsc.edu.br

Pagina na Internet: http://www.ifsc.edu.br

Endereco Postal: Rua 14 de Julho, n° 150 | Coqueiros | CEP 88.075-010 | Floriandpolis - SC
Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Codigo SIAFI Situagdo Codigo SIORG

Campus Ararangud

11.402.887/0008-37 - - -

Céampus Canoinhas

11.402.887/0012-13

Céampus Chapecd

11.402.887/0007-56

Campus Criciima

11.402.887/0009-18

Campus Florianopolis - Continente

11.402.887/0004-03

Campus Florianépolis

11.402.887/0002-41

Céampus Gaspar

11.402.887/0010-51

Campus Itajai 11.402.887/0013-02 - - -

11.402.887/0005-94 - - -
11.402.887/0006-75 - - -
11.402.887/0011-32 - - -
11.402.887/0015-66 - - -
11.402.887/0003-22 - - -
11.402.887/0014-85 - - -
11.402.887/0018-09 - - -

Céampus Jaragua do Sul
Campus Joinville

Cémpus Lages

Campus Palhoca Bilingue
Céampus Sdo José

Campus Sdo Miguel do Oeste
Campus Cacgador

Campus Garopaba

Campus Geraldo Werninghaus

11.402.887/0019-90 - - -
Campus Urupema 11.402.887/0016-47 - - -
Campus Xanxeré 11.402.887/0017-28 - - -
Campus Sio Carlos - - - -
Campus Tubardo - - - -
Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas
O IFSC foi criado mediante transformag¢do do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Santa Catarina —
CEFET/SC, nos termos da Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008. Sua finalidade é dar formagdo e qualificagdo a
profissionais de diversas areas nos varios niveis e¢ modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e
desenvolvimento de novos processos, produtos e servi¢os, em articulagdo com os setores produtivos ¢ a sociedade.
Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas
A organizacio e funcionamento sio disciplinados pelo seu Estatuto, aprovado pela RESOLUCAO N° 28/CS/IFSC de
31 de agosto de 2009 e seu Regimento Geral Interno aprovado pela RESOLUCAO N° 054/2010/CS/IFSC de 05 de
novembro de 2010.
Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas
Nao se aplica.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI I Nome
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158516 | Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
26438 Instituto Federal de Educagfo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
158516 26438

Quadro 1 — Identificagdo da Unidade Jurisdicionada — Relatorio de Gestdo Consolidado
Fonte: Diretoria de Gestdo do Conhecimento/Diretoria de Administragao

A execucdo orcamentaria do IFSC ¢ realizada de forma centralizada. Existe apenas uma
Unidade Gestora Executora (UG-E) e os demais cdmpus e pro-reitorias sdo Unidades Gestoras
Responsaveis (UG-R).

Esta metodologia foi escolhida devido a trés motivos: auséncia de estrutura administrativa
adequada nos campus; falta de histoérico de controle or¢gamentario no IFSC; e principalmente, pela
falta de diretrizes orcamentarias que definam padroes de execugdo, alocagdo de recursos,
atendimento a programas institucionais e de governo, dentre outros, necessarios para a eficiéncia do
gasto publico e identidade da rede de campus que compdem o IFSC na execugdo de sua atividade
fim.

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

Com a Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, o CEFET/SC foi transformado em Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC). Conforme o artigo 6°desta lei,
o Instituto Federal tem por finalidades e caracteristicas:

I - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuag@o profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geragdo ¢ adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

IIT - promover a integracdo ¢ a verticalizagdo da educagdo basica a educacdo profissional e
educag@o superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal ¢ os recursos de
gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no dmbito de atuacdo do
Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, ¢ de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigag@o empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo pedagdgica
aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnolédgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producédo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo ¢ o desenvolvimento cientifico e tecnologico;

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente (BRASIL, 2008).

O Estatuto do IFSC também determina sua finalidade no Capitulo II, Art.2°:

O IF-SC tem por finalidade formar e qualificar profissionais no ambito da educagdo
tecnologica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento tecnologico
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A Lei 11.892,
Federais:

de novos processos, produtos e servigos, em estreita articulagdo com os setores produtivos e
a sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional, oferecendo mecanismos para a
educag@o continuada (IFSC, Conselho Superior, 2009).

de 29 de dezembro de 2008, estabelece como objetivos dos Institutos

Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 62 desta Lei, sdo
objetivos dos Institutos Federais:

I - ministrar educag@o profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo
de jovens e adultos;

IT - ministrar cursos de formagdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacao, o aperfeicoamento, a especializagdo ¢ a atualiza¢do de profissionais, em todos
os niveis de escolaridade, nas areas da educag@o profissional e tecnologica;

I - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios ¢ finalidades da
educagdo profissional e tecnologica, em articulagdio com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnologicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondomico local e
regional; e

VI - ministrar em nivel de educacao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagdo de profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagdo pedagogica, com
vistas na formagao de professores para a educagdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educagdo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formag@o de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pds-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a
formagédo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; ¢

e) cursos de pds-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases s6lidas em educag@o, ciéncia e tecnologia, com vistas
no processo de geragdo e inovagdo tecnologica.

Art. 8° No desenvolvimento da sua agdo académica, o Instituto Federal, em cada exercicio,
devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para atender aos
objetivos definidos no inciso I do caput do art. 7o desta Lei, e o0 minimo de 20% (vinte por
cento) de suas vagas para atender ao previsto na alinea b do inciso VI do caput do citado
art. 70.

§ 1° O cumprimento dos percentuais referidos no caput devera observar o conceito de aluno
equivalente, conforme regulamentacao a ser expedida pelo Ministério da Educacao.

§ 20 Nas regides em que as demandas sociais pela formagdo em nivel superior justificarem,
o Conselho Superior do Instituto Federal podera, com anuéncia do Ministério da Educacao,
autorizar o ajuste da oferta desse nivel de ensino, sem prejuizo do indice definido no caput
deste artigo, para atender aos objetivos definidos no inciso I do caput do art. 70 desta Lei
(Brasil, 2008).

No cumprimento das finalidades, competéncias e objetivos expressos na legislacdo, o IFSC
vem aumentando de forma acentuada a oferta de vagas, tanto na educagdo presencial quanto na
educagdo a distancia. Nesse contexto, no ano de 2012, foi apoiada a continuidade da implantagao
dos campus do Plano de Expansdo II e a implantacao do futuro cdmpus de Tubardo, previstos na
terceira fase do Plano de Expansao.

A Pro6-Reitoria de Administragdo estabeleceu o Cronograma de Obras 2012 que, juntamente
com o Plano Diretor de Engenharia, classificou com critérios técnicos e objetivos as obras
prioritarias que seriam realizadas nesse ano, dentre as mais de 90 necessidades identificadas pelos
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campus. A Comissdo de Licitagdes realizou seis concorréncias e nove tomadas de pregos. Além
disso, o Departamento de Obras e Engenharia, em conjunto com os Engenheiros dos campus,
concluiu 16 obras ou reformas e 12 obras foram licitadas com assinatura de contrato. O ano de 2012
foi finalizado com 33 projetos em andlise e/ou elaboragdo de or¢amento. A implementagdao da
Coordenadoria de Regularizagdo Imobilidria realizou o encaminhamento dos processos para
permitir a regularizacdo de cerca de 20 projetos dos terrenos e imoéveis do IFSC, envolvendo
desmembramentos, pagamento de impostos e servicos de adequagdes, dentre outros.

Destaca-se também o inicio da descentralizagdo e gestdo dos recursos or¢amentarios de cada
campus e da reitoria. Foram criadas unidades gestoras responsaveis que puderam, de forma
independente, definir prioridades na sua execucao orcamentaria, sob supervisao da reitoria e da rede
IFSC. Virios servidores foram capacitados para desenvolver atividades ligadas ao controle
or¢amentario transparente, como a emissao de empenhos, a liquidagao de notas, a criagcdo de lista de
credores de bolsistas, dentre outras. Isso permitiu uma execugdo de praticamente 100% do
or¢amento que ficou disponivel entre custeio e investimento, totalizando R$ 61 milhdes do
or¢amento proprio previsto na LOA 2012.

Para permitir tal execugdo, os setores de compras dos caAmpus construiram de forma conjunta
com a reitoria o Plano Diretor de Licitagdes que alterou processos, prazos e fluxos e garantiu a
realizag¢ao, em rede, de 142 pregoes, 43 dispensas de licitagdo ¢ 135 inexigibilidades de licitagao.

O crescimento de toda a instituicdo impactou também no gerenciamento dos 343 contratos
vigentes, cerca de 100 atas de SRP (55 novas atas), 183 contratos novos, 160 renovacdes de
contratos e 129 repactuagdes de pregos.

Na area de gestao de pessoas, foram promovidas quase 200 ag¢des de capacitagao, incluindo a
ambientacdo de aproximadamente 100 novos servidores. Foram aprimorados os fluxos dos
processos do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas e iniciada a organizacdo do concurso
publico que sera realizado em 2013. Pensando em a¢des de promoc¢do da saude, houve o
credenciamento de uma operadora de planos de satide, ampliando as opgdes de operadoras para os
servidores.

O fomento a pesquisa e a inovagao foi uma grande preocupagdo durante o ano e, por isso,
foram implementados editais de fomento com bolsas e recursos para execugdo dos projetos
beneficiando cerca de 70 servidores ¢ 270 alunos da institui¢do, totalizando um investimento de
aproximadamente R$ 860 mil. O Nucleo de Inovagdo Tecnolodgica auxiliou na execugdo de mais de
R$ 1,6 milhdo em projetos. Na area de Assuntos Internacionais, 28 alunos realizaram intercambio
em oito paises. Um novo Doutorado Interinstitucional (DINTER) foi implementado e outro foi
aprovado para inicio de 2013. Em parceria com o Departamento de Marketing e Jornalismo, a
Proppi publicou quatro revistas e cinco livros. Cabe destacar, ainda, o credenciamento da Fundacao
de Ensino de Engenharia de Santa Catarina (FEESC) como a nova fundacao de apoio do IFSC, o
que permitira a captagdo de recursos antes inacessiveis e, consequentemente, o fortalecimento das
atividades de pesquisa, extensao, inovagdo e desenvolvimento institucional.

O fortalecimento do tripé ensino, pesquisa e extensdo foi viabilizado através da efetivagdo de
atividades de extensdo, com o registro de 138 projetos, 77 a¢des de extensdo, distribuindo quase R$
400 mil em auxilios e bolsas de extensdo, atendendo a 9.000 pessoas no Estado.

A Pré-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas, por meio da Diretoria de Comunicagdo € a
Assessoria Especial de Eventos, destacaram-se pela organizag¢do do II Férum Mundial de Educagao
Profissional e Tecnologica, que reuniu 16 mil participantes em um dos eventos mais marcantes da
historia centenaria do IFSC. Na Diretoria de Comunicagao, a coordenadoria de Programacao visual
produziu 1.516 artes e implantou o novo portal do IFSC. A coordenadoria de jornalismo atendeu a
crescente demanda por coberturas jornalisticas na reitoria e nos campus, além de viabilizar uma
vasta inser¢ao na midia local e regional e um notéavel crescimento da visibilidade do IFSC nas redes
sociais.

A Pré-Reitoria de Ensino iniciou sua reestruturagdo para dar o devido suporte aos processos
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que tém relacdo direta com a qualidade de ensino, possibilitando a uma supervisdo mais proxima e
efetiva. Foi proposto e aprovado pelo Conselho Superior, no inicio de 2013, a criacdo de duas novas
Diretorias, que até o final de 2012 tinham carater provisorio de assessorias: a) Diretoria de Assuntos
Estudantis: planeja e avalia projetos educacionais direcionados ao discente, com foco no acesso,
permanéncia e €xito, visando a inclusdo, tendo como exemplo o Programa de Atendimento ao
Estudante em Vulnerabilidade Social, que em 2012 teve aumento de 100% na procura pelos
beneficios; e b) Diretoria de Estatisticas e Informa¢des Académicas: responsavel pelo controle dos
processos que envolvam operagdes na base de dados académica, garantindo interoperabilidade e
geracdo de indicadores que subsidiem a gestao.

Na Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, destaca-se o aprimoramento da
metodologia de planejamento, a elaboragdo do Planejamento para o biénio 2013-2014, bem como o
inicio do processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo
2013-2018, que demandou o levantamento do diagnostico do atual PDI.

No que diz respeito a tecnologia da informacdao e comunicagdo, destaca-se a instalagdo do
Comité de Tecnologia da Informacdo e a inédita elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgao, de acordo com as recomendagdes dos orgdos de controle ¢ da SLTI/MPOG. Além
disso, foram executados cerca de R$ 2,8 milhdes do Fundo de TI e outras fontes para modernizagao
do datacenter da DTIC, o que resultard na ampliagdao da capacidade de armazenamento e poder de
processamento, no aumento da disponibilidade dos servigos e sistemas de informagao por meio de
grupo gerador, e na seguran¢a dos dados da instituicdo através de replicagao em outro local € novos
equipamento de backup. Também foram adquiridos equipamentos que permitirdo aos campus
usufruirem de uma solugao profissional de rede sem fio. Quanto aos sistemas, o Sistema de Ingresso
foi adaptado para atendimento da politica de cotas, e foram aperfeicoados ou atualizados os
sistemas de Compras, Concurso, Gestao de Pessoas e Patrimonio. Foram desenvolvidos os sistemas
de Documentos Oficiais, Protocolo e Planejamento, que serdo disponibilizados no primeiro
semestre de 2013.

Cabe destacar também que esse foi o primeiro ano de gestdo da Prof*. Maria Clara Kaschny
Schneider, primeira Reitora eleita apds a transformacao do CEFET/SC em Instituto Federal de
Ciéncia e Tecnologia.

1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL
1.3.1 Estrutura Organizacional do IFSC

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) ¢ uma
institui¢ao publica federal vinculada ao Ministério da Educagao (MEC) por meio da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Tem sede e foro em Florian6polis, com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

O IFSC ¢ organizado em estrutura multicampus, com proposta orcamentaria anual
identificada por campus e reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e
beneficios aos servidores.

A estrutura basica organizacional do IFSC ¢ composta por:
I - Orgos Superiores da Administragio:
a) Conselho Superior, de carater deliberativo e consultivo;

b) Colégio de Dirigentes, de carater consultivo;

IT - Orgdo Executivo: Reitoria, composta pelo Reitor e cinco Pro-Reitores:
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1. Pro-Reitoria de Ensino;

2. Pro-Reitoria de Administragao;

3. Pro-Reitoria de Extensdo e Relagoes Externas;

4. Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacgao e Inovacao;
5. Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

III - Orgdos de Assessoramento:
a) Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas;
b) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao;

IV - Orgéo de Controle: Auditoria Interna;
V - Procuradoria Federal;
VI — Diretorias Gerais dos campi.

VII - Ouvidoria

Na sequéncia apresentam-se as estruturas que compdem a Reitoria e as Pro-Reitorias, com as
principais competéncias de cada unidade organizacional.

Reitor - Compete ao Reitor:

I. Representar o IF-SC;

II. Implementar e desenvolver a politica educacional e administrativa do IF-SC, de acordo
com as diretrizes homologadas pelo Conselho Superior;

III. Firmar acordos, convénios, contratos e ajustes;

IV. Expedir editais, resolugdes, portarias e instrugdes normativas;

V. Admitir, empossar, exonerar, conceder aposentadoria e praticar demais atos relacionados
com a vida funcional dos servidores;

VI. Criar condigdes para o aprimoramento do processo educativo;

VII. Apresentar anualmente a apreciacdo do Conselho Superior o planejamento e a proposta
orcamentaria;

VIII. Apresentar anualmente ao Conselho Superior Relatério de Gestdo e Prestagdo de
Contas, antes de encaminha-los aos 6rgaos competentes;

[X. Zelar pela manutencao dos bens patrimoniais;

X. Promover o desenvolvimento dos servidores;

XI. Constituir comissdes de assessoramento para auxilia-lo no desempenho de suas
atribuigoes;

XII. Aprovar, ad referendum ao Conselho Superior, os casos excepcionais;

XIII. Nomear e empossar todos os ocupantes de cargos de dire¢ao e fungdes do pessoal do IF-
SC;

XIV. Delegar a seu substituto legal, Pro-Reitores e Diretores Gerais dos campi, competéncia
para realizacdo de atos inerentes a administracao;

XV. Conferir e assinar graus.

Diretoria Executiva - ¢ o 6rgdo de apoio ao Reitor em questdes técnicas e administrativas.
Ao seu titular compete:
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L. Orientar e acompanhar a execucdo das atividades técnicas e administrativas;

II. Participar do planejamento, organizagao e aplicacdo dos concursos publicos;

III. Coordenar a elaboracdo de respostas as solicitagdes emanadas dos 6rgdos do controle
externo (CGU — Controladoria Geral da Unido e TCU — Tribunal de Contas da Unido),
encaminhando aos setores responsaveis os assuntos apontados em seus relatérios de auditoria,
bem como acompanhar a implementacgdo das recomendagdes desses O6rgaos;

IV. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area;

V. Promover agdes visando a integragao das atividades das pro-reitorias;

VI. Acompanhar o processo de integracao entre a reitoria e os campi;

VII. Realizar outras atividades afins e correlatas.

Chefia de Gabinete — ¢ 6rgao de apoio ao Reitor em questdes administrativas e ao seu titular
compete:

I. Assistir o Reitor no seu relacionamento institucional e administrativo;
II. Supervisionar os trabalhos da secretaria do Gabinete do Reitor;

II1. Preparar a correspondéncia oficial da Reitoria;

I'V. Coordenar o protocolo oficial da Reitoria;

V. Participar de comissdes designadas pelo Reitor;

VI. Receber documentacao submetida a Reitoria, preparando-a para assinatura do Reitor ou
diligenciando os encaminhamentos necessarios;

VII. Organizar a agenda do Reitor;

VIII. Organizar o conjunto normativo da Reitoria;

IX. Supervisionar os eventos da Reitoria;

X. Recepcionar os visitantes do Gabinete do Reitor.

Ouvidoria - ¢ o6rgdo de apoio ao Reitor em assuntos de acompanhamento do processo
pedagogico e administrativo e ao seu titular compete:

I. Receber, examinar e encaminhar reclamacgdes, sugestoes, elogios e denuncias, referentes ao
desenvolvimento das atividades exercidas pelos servidores e discentes do IF-SC;

II. Acompanhar as providéncias solicitadas as unidades organizacionais pertinentes,
informando os resultados aos interessados, garantindo-lhes orientacdo, informagao e resposta;
III. Identificar e interpretar o grau de satisfacdo dos usuarios, com relagdo aos servigos
publicos prestados;

IV. Propor solugdes e oferecer recomendagdes as instancias pedagdgicas e administrativas,
quando julgar necessario, visando a melhoria dos servigos prestados, com relacdo as
manifestagdes recebidas;

V. Realizar, no ambito de suas competéncias, agdes para apurar a procedéncia das
reclamagdes e dentincias, assim como eventuais responsabilidades, com vistas a necessidade
ocasional de instauragdo de sindicancias, auditorias e procedimentos administrativos
pertinentes;

VI. Requisitar fundamentadamente, e exclusivamente quando cabiveis, por meio formal,
informacodes junto aos setores e as unidades da Instituicao;

VII. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area.

Auditoria Interna - 6rgdo de apoio ao Reitor do IF-SC, supervisionada pelo Conselho
Superior, compete:

I. Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos;
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II. Avaliar a eficiéncia, a eficicia e a economia na aplicagdo e utilizacdo dos recursos
publicos, de acordo com a legislagdo vigente;

III. Examinar os registros contabeis quanto a sua adequacao;

I'V. Assessorar a gestao no tocante as agdes de controle;

V. Orientar os diversos setores da Instituicdo, visando a eficiéncia ¢ a eficacia dos controles
para melhor racionalizagcdo de programas e atividades;

VI. Prestar apoio dentro de suas especificidades, no ambito do IF-SC, aos 6rgios do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
respeitada a legislacdo pertinente;

VII. Verificar a aplicacdo de normas, legislagdo vigente e diretrizes tracadas pela
administracao;

VIII. Acompanhar o resultado final dos processos de sindicancia e processos administrativos
disciplinares, com vistas a subsidiar os 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal com as informagdes necessarias;

IX. Supervisionar os servigos e trabalhos de Controle Interno nos campi;

X. Assessorar os gestores do IF-SC na execucao de programas de governo;

XI. Verificar o desempenho da gestdo da instituicdo, visando comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos;

XII. Examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacao de contas anual do IF-SC e sobre as
tomadas de contas especiais;

XIII. Acompanhar a elaboracdo de respostas as solicitagdes da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU);

XIV. Realizar auditorias internas peridédicas na Reitoria e nos campi;

XV. Elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna;

XVI. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area;
XVII. Realizar outras atividades afins e correlatas.

Procuradoria - ¢ 6rgao de apoio ao Reitor do IF-SC ¢ ao Procurador-Chefe compete:

I. Assistir o Reitor em questdes referentes a legalidade dos atos a serem por ele praticados ou
jé efetivados;

II. Elaborar e apresentar parecer sobre processos de licitacao;

1. Emitir parecer sobre contratos e convénios;

I'V. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area.

Fonte: Regimento Geral do IFSC
Disponivel em: www.ifsc.edu.br
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A Pro-Reitoria de Administragdo é dirigida por um Pro-Reitor nomeado pelo Reitor.
Compete a esta Pro-Reitoria planejar, desenvolver, controlar e avaliar a administragao or¢amentaria,
financeira e a gestdo de pessoas do IFSC, executar o planejamento nos niveis tatico e operacional,
elaborar os projetos de infraestrutura, executar as licitagdes, executar os contratos ¢ a realizagdo de
outras atividades delegadas pelo Reitor. Sdo competéncias das diretorias, departamentos e
secretarias da Pro-Reitoria de Administracao :

a) Diretoria de Administracdo - Gerenciar os recursos institucionais, coordenando a
elaboracdo da prestag¢ao de contas do IFSC;

b) Diretoria de Gestao de Pessoas - Supervisionar a execugdo da politica de gestdo de pessoas
e dos recursos alocados no orgamento de pessoal,

c) Departamento de Or¢camento e Execucao Financeira - Coordenar a execucao financeira
dos recursos disponibilizados ao IFSC pelo Governo Federal;

d) Departamento de Compras - Coordenar e acompanhar a execucdo dos processos
licitatorios de aquisicao de bens e servicos referentes a instituig¢ao;

e) Departamento de Contratos — Elaborar, fiscalizar, supervisionar e registrar a execu¢ao dos
processos de contratos e seus termos aditivos;

f) Departamento de Obras e Engenharia — Acompanbhar, fiscalizar e aprovar a execugao de
obras e servigos da instituicao;

g) Departamento de Selecio e Desenvolvimento de Pessoas — Organizar ¢ coordenar a
realizacdo de concursos publicos, além de elaborar e implementar o plano de capacitagdo
dos servidores, supervisionando sua execucao e a execucao da politica de gestao de pessoas
a todos os servidores.

h) Secretaria do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas — Assessorar a Pro-Reitoria no
que tange a movimentagdo de pessoal, a aplicagdo de politicas para capacitacdo, a alocagdo
de recursos humanos e a progressao funcional definidas pelo Colegiado de Desenvolvimento
de Pessoas.
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A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional compete promover a integragdo entre a
Reitoria e os campi, promover e coordenar os processos de planejamento estratégico e a avaliagao
institucional; de sistematizagdo de dados, informagdes e de procedimentos institucionais,
disponibilizando-os na forma de conhecimento estratégico; planejar e coordenar as atividades
relacionadas a tecnologia da informag¢ao e da comunicacdo, bem como outras atividades delegadas
pelo Reitor. Sdo competéncias das diretorias da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional:

a) Diretoria de Gestio do Conhecimento - Fomentar o desenvolvimento da cultura de
compartilhamento de conhecimentos, de informacdes e de praticas de gestdo do
conhecimento e inovag¢ao no IFSC;

b) Diretoria de Tecnologias da Informacdo e da Comunica¢do - Projetar e manter, em
conjunto com as coordenadorias correlatas e a Reitoria, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao (PDTI), em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
auxiliando no desenvolvimento ¢ manuten¢do dos servigcos de tecnologia da informagao da
instituigao.

43



PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

ASSESSORIA

DIRETORIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E DA
COMUNICACAO

DIRETORIA DE
GESTAO DO
CONHECIMENTO

ASSESS0ORIA

COORDENADORIA DE COORDENADORIA
INFRAESTRUTURA DE PESQUISA
E SUPORTE INSTITUCIONAL

COORDENADORIA COORDENADORIA
DE SISTEMAS DE REDES
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A Pré-Reitoria de Ensino compete planejar, desenvolver, controlar e avaliar a execugdo das
politicas de ensino homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de orientacdes do Reitor € em
consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da Educacdo, promover agdes que garantam
a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. As diretorias, departamentos e secretaria da
Pro-Reitoria de Ensino competem:

a) Diretoria de Desenvolvimento de Ensino - Executar as politicas e programas de
desenvolvimento de ensino determinadas pela institui¢ao e Governo Federal;

b) Diretoria de Estatisticas e Informac¢des Académicas - Realizar o controle dos processos
que envolvam operagdes na base de dados académica, garantindo interoperabilidade e
geracdo de indicadores que subsidiem o processo de gestao;

¢) Diretoria de Assuntos Estudantis — Planejar, implementar, supervisionar ¢ avaliar a
politica de assisténcia estudantil do IFSC, com foco no acesso, permanéncia e éxito dos
discentes, visando a inclusao;

d) Departamento de Educacdo a Distincia - Propor, discutir, desenvolver e manter as
politicas e mecanismos para a modalidade de educacao a distancia;

e) Departamento de Ingresso - Estabelecer procedimentos e normas para os processos de
ingresso dos estudantes na instituicao;

f) Secretaria do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo - Assessorar a Pro-Reitoria no
que tange as politicas educacionais, de pesquisa ¢ de extensdo do IFSC definas pelo
Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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Figura 4 — Organograma da Pro-Reitoria de Ensino
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A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagio e Inovagdo compete propor, planejar,
desenvolver, articular, controlar e avaliar a execuc¢ao das politicas de Pesquisa, Pos-graduacao,
Inovagdo e Assuntos Internacionais homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de orientagdes
do Reitor, em consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da Educa¢do ¢ do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia, coordenar os processos de edicdo de publicagdes técnico-cientificas e
promover agdes que garantam a articulacdo entre o ensino, a pesquisa € a extensdao. Sao
competéncias da diretoria e departamento que integram a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao
e Inovacao:

a) Diretoria de Pesquisa e Pés-graduaciao - Assessorar o Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-
graduagdo e Inovagdo na elaboracdo das politicas referentes as atividades de pesquisa e pos-
graduacdo, colaborando, coordenando e executando as politicas de pesquisa e pos-graduacao
definidas pela Pr6-Reitoria e pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPE;

b) Departamento de Inovacdo e Assuntos Internacionais - Assessorar e representar a
Reitoria em questdes de Inovagdo e Assuntos Internacionais.
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A Proé-Reitoria de Extensio e Relacdes Externas compete planejar, desenvolver, controlar e
avaliar as politicas de extensdo, de integracao e de intercambio da Instituicdo com o setor produtivo
e a sociedade em geral, homologadas pelo Conselho Superior, coordenar os processos de divulgagado
e comunicagdo institucional e, a partir de orientagdes do Reitor, promover a¢des que garantam a
articulagdo entre o ensino, a pesquisa € a extensao. Sdo competéncias das diretorias e departamento
da Pro-Reitoria de Extensao e Relacoes Externas:

a) Diretoria de Extensao — Elaborar, planejar e coordenar o planejamento anual da Diretoria,
além de cumprir as diretrizes estabelecidas no PDI, promovendo a¢des que garantam a
articulacao entre ensino, pesquisa € extensao na institui¢ao;

b) Diretoria de Comunicacgio Institucional — Coordenar, elaborar e promover melhorias nas
atividades de comunicag¢ao da instituicao;

c) Departamento de Marketing e Jornalismo - Coordenar a produ¢do de jornais impressos e
boletins informativos, voltados para a comunidade académica e para o publico externo, além
de tratar de assuntos pertinentes ao marketing e jornalismo institucional.
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O modelo de gestdo do IFSC conta com uma estrutura de orgdos de carater colegiado e
executivo, os quais t€ém por objetivo auxiliar na implementacdo das politicas e no alcance das
finalidades institucionais. Além destes, corroboram para o aperfeicoamento da gestdo institucional,
comissOes de carater sistémico. A seguir, sdo apresentadas as principais caracteristicas destes
Orgaos:

a) Conselho Superior - de carater consultivo e deliberativo, é o 6rgdo méaximo do IFSC. E
composto por representantes dos docentes, dos discentes, dos servidores técnico-
administrativos, dos egressos da institui¢do, da sociedade civil, do Ministério da Educacio e
do Colégio de Dirigentes do IFSC, sendo o ocupante do cargo de Reitor seu presidente nato;

b) Colégio de Dirigentes - de carater consultivo, ¢ 6rgdo de apoio ao processo decisorio do
IFSC e ¢ composto pelo Reitor, pelos Pro-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos
campus, sendo o ocupante do cargo de Reitor seu presidente nato;

c) Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas - ¢ o 6rgdo normativo e consultivo da Reitoria
no que tange a movimentagdo de pessoal, a aplicacdo de politicas para capacitacdo, a
alocacao de recursos humanos e a progressao funcional e o ocupante do cargo de Pro-Reitor
de Administracdo ¢ quem o preside. Compdem ainda esse colegiado o Pro-Reitor de Ensino,
o Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional, o Diretor de Gestdo de Pessoas, dois
representantes dos servidores docentes, dois representantes dos servidores técnico-
administrativos em educagao e dois representantes dos discentes;

d) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo - ¢ 6rgdo normativo e consultivo, de
assessoramento da Reitoria no que tange as politicas de ensino, pesquisa € extensdo € o
ocupante do cargo de Pro-Reitor de Ensino ¢ quem o preside. Compdem ainda esse
colegiado o Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao, dois representantes dos
servidores docentes, dois representantes dos servidores técnico-administrativos em educagao
e dois representantes dos discentes;

e) Comissao Propria de Avaliacdo - com a lei que institui o SINAES - Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior - toda instituicdo concernente ao nivel educacional em
pauta, publica ou privada, constituira COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO, com as
atribui¢des de conduzir os processos de avaliacdo internos da instituicdo, bem como de
sistematizar e prestar as informagdes solicitadas pelo INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. A comissao ¢ composta por representantes dos
docentes, representantes dos discentes e representantes técnico-administrativos;

f) Comissao Permanente de Pessoal Docente - ¢ o oOrgdo que trata da formulagdo e
acompanhamento da execu¢ao dos procedimentos relativos ao pessoal docente e ¢ composta
por trés professores do quadro permanente do IFSC e no efetivo exercicio;

g) Comissio de Etica - 6rgdo integrado ao sistema de gestdo da ética publica conforme o
Decreto n° 6.029 de 01/02/2007. Atua como instancia consultiva de dirigentes e servidores
no ambito de seu respectivo 6rgio ou entidade e aplica o Codigo de Etica do Servidor
Publico Civil do Poder Publico Federal (Decreto n® 1.171/1994);

h) Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais — ¢ responsavel pelo
assessoramento a Coordenadoria de Inclusdo e Assuntos Estudantis da Pro-Reitoria de
Ensino, em questdes relacionadas as politicas de inclusdo. Dissemina a cultura da inclusdo e
da educagdo para a convivéncia e aceitagdo da diferenca no ambito do IFSC por meio de
projetos, pesquisa, assessorias e agdes educacionais e contribui na implementacdo das
politicas de acesso, permanéncia e conclusdo com éxito dos estudantes com necessidades
especificas. E composto por, no minimo, cinco e no méaximo dez servidores, sendo um
Coordenador indicado pela Pro-Reitoria de Ensino e por Coordenadores dos NAPNE dos
campus escolhidos entre seus pares.
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1.3.2 A Presenc¢a do IFSC no Estado

O IFSC ¢ uma institui¢do publica e gratuita que tem por finalidade ofertar formagdo e
qualificacdo em diversas areas, nos varios niveis ¢ modalidades de ensino, bem como realizar
pesquisa e desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, em articulagdo com os setores
produtivos da sociedade catarinense. E uma autarquia vinculada ao Ministério da Educagio por
meio da Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnoldgica - SETEC.

A configuragdo organizacional do Instituto abrange atualmente uma Reitoria, localizada em
Florianopolis e 21 campus: Ararangud, Cacador, Canoinhas, Chapec6, Criciuma, Garopaba, Gaspar,
Florian6polis, Floriandpolis-Continente, Itajai, Joinville, Jaragua do Sul, Jaragua do Sul — Geraldo
Werninghaus, Lages, Sao José, Palhoca-Bilingue, Sao Carlos, Sao Miguel do Oeste, Tubardo,
Urupema e Xanxeré. Além dos 21 campus, estdo em funcionamento nos municipios de Icara e
Sideropolis, dois polos de ensino presencial. Cabe destacar que os Campus Itajai, Garopaba e Sao
Carlos funcionam em sedes provisorias, até que sejam finalizadas as respectivas sedes definitivas. O
Campus Tubardo, integrante do Plano de expansdo III, é o Gnico que ainda ndo se encontra em
funcionamento, estando previsto o inicio da constru¢do da sua sede para 2013.

O IFSC oferta também cursos na modalidade a distancia, abrangendo atualmente 44 polos
distribuidos em Santa Catarina, Sao Paulo, Parana e Rio Grande do Sul. Para organizar a oferta de
cursos nesta modalidade, esta em processo de avaliagdo, a implantacdo de um campus EAD, em
Florian6polis. Dessa forma, o IFSC atinge todas as regides do estado catarinense com educagdo
profissional publica, gratuita e de qualidade.

@ Campi/ Polos implantados até 2012 @ Campi/ Polos em implantagéo

i @
© © na

7
o Campus Floriandpolis — 2 1
© carnpus S0 José @ compus Gaspar 14 4
e Campus Jaragua do Sul @ Campus Lages @ 0

21

o Campus Fpolis-Continente @ Campus ltajai 19
e Campus Ararangua @ Campus Palhoga Bilingue

e Campus Joinville @ Campus Xanxeré @

o Campus Chapecd @ Campus Cacador @ Campus Jaragud do Sul- GW 23

e Campus Sao Miguel do Oeste @ Campus Urupema @ Campus Séo Carlos 10)22

o Campus Canoinhas @ Campus Tubar&o @ Polo de Iara 5

@ Campus Criciima @ Campus Garopaba @ Polo de Siderdpolis

Figura 7 — Presenca do IFSC no Estado Catarinense

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos finalisticos do IFSC sdo:
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educagdo profissional técnica de nivel médio para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educacdo de jovens e adultos;

cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, para capacitacao,
aperfeicoamento, especializacdo e atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de
escolaridade, nas areas da educagdo profissional e tecnologica;

cursos superiores de tecnologia visando a formacdao de profissionais para os diferentes
setores da economia;

cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacgdo pedagodgica, para a
formacdo de professores para a educacdo bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacao profissional;

cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os diferentes
setores da economia € areas do conhecimento;

cursos de poés-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a
formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

cursos de pos-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, tendo em
vista o processo de geragao e inovagao tecnologica;

desenvolvimento de pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios & comunidade;

desenvolvimento de atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educagdo profissional e tecnoldgica, em articulacio com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, com énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnologicos.

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Os macroprocessos de apoio do IFSC sao:

Nk W=

N

14.
15.
16.
17.

gestao do ingresso;

gestdo dos programas de assisténcia estudantil;

gestao de informagdes académicas;

gestdo das politicas de ensino;

gestao das politicas de extensao, de integracao e de intercambio da Instituicdo com o setor
produtivo e a sociedade em geral;

gestao das politicas de pesquisa, pos-graduagao e inovacao;

gestdo dos assuntos internacionais;

gestao de eventos, comunicagao e marketing institucional;

gestdo or¢amentaria e financeira;

. gestao de pessoas;
11.
12.
13.

gestdo da infraestrutura;

gestao de compras e contratos;

elabora¢do do planejamento institucional, compreendendo o Plano de Desenvolvimento
Institucional, planos diretores de areas especificas e os planos de acao anuais;

execug¢do da autoavaliagdo institucional;

gestao das tecnologias de informagao e comunicagao;

gestdo do conhecimento estratégico;

elaboragdo do relatorio de gestao e da prestacao de contas da Instituigdo.
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1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Os principais parceiros do IFSC em 2012 sdo apresentados no Quadro 2:

N°

Empresa/ Institui¢io

CNPJ

Objeto

Data Assinatura

Secretaria Assisténcia Social

Regular condigdes de estagio de alunos da graduagéo e

1 . 13.901.032/0001-00 |ensino técnicos de todos os cursos do IFSC nas 3/1/2012
de Floriandpolis N . oA .
dependéncias da Secretaria da Assisténcia Social
O objeto do presente convénio é regular as condigcdes de
Secretaria Municipal de realizagdo de estagios obrigatorios e ndo obrigatorios no
2 Educagdio 82.892.282/0009-09 |ambito da Secretaria Municipal de Educagdo e das Unidades 19/1/2012
Educativas da Rede Municipal de Ensino para alunos da
PROPONENTE.
O objeto do presente convénio € regular as condi¢des de
Sociedade Educacional realizacdo de estagios obrigatdrios e ndo obrigatorios para
3 Leonardo da Vinci 01.894.432/0001-56 alunos da UNIASSELVI, nas dependéncias do IFSC; e os 197172012
alunos do IFSC, nas dependéncias da UNIASSELVI.
O objeto deste Acordo de Cooperagéo entre IFSC e
Prefeitura Municipal de Prefeitura de Urupema ¢ para a oferta de cursos na area de
4 Urupema 78.492.576/0001-00 |Produgdo e Processamento de Alimentos, Informatica e 8/2/2012
Meio ambiente, objetivando a oferta de curso FIC de
Agricultura Orgénica.
O objeto deste Acordo de Cooperagéo entre IFSC e
Prefeitura Municipal de Prefeitura de Urupema ¢ para a qferta de cursos na area de
5 Urupema 78.492.576/0001-00 |Produgédo e Processamento de Alimentos, Informatica e 8/2/2012
Meio ambiente, objetivando a oferta de curso FIC de
Informatica Basica Aplicada a Administragdo Rural.
O objeto deste Acordo de Cooperacdo entre IFSC e
Prefeitura Municipal de Prefeitura de Urupema ¢ para a oferta de cursos na area de
6 Urupema 78.492.576/0001-00 |Produgdo e Processamento de Alimentos, Informatica e 8/2/2012
Meio ambiente, objetivando a oferta de curso FIC de
Tecnologia Educacional
O objeto do presente convénio € regular as condicdes de
realizacdo de estagios obrigatorios e ndo obrigatdrios para
Fundag@o Educacional alunos do Centro Universitario - Catolica de Santa Catarina,
! Regional Jaraguaense 83.130.229/0001-78 nas dependéncias do IFSC; e os alunos do IFSC, nas 23212012
dependéncias do Centro Universitario - Catélica de Santa
Catarina.
3 Unhfrsidade Com?nitéria da 32804 642/0001-08 RegularAnen.tar as condi¢des de estagios curriculares nas 5/11/2012
Regido de Chapecd C}ependencms do IFSC
. - E objeto do presente Termo de Cooperagdo Técnica entre o
9 Egefzmlllra Municipal de 82.892.308/0001-53 |IFSC e a PMB promover a oferta de cursos no eixo de 22/3/2012
guag Turismo e Hospitalidade.
O presente instrumento tem por objeto regulamentar as
10 |Prefeitura de Xanxeré- 83.009.860/0001-1 condisdes de realizagdo de estagios curriculares obrigatdrios 2/4/2012
e ndo obrigatorios para alunos do IFSC, nas dependéncias da
CONCEDENTE.
. E objeto do presente Termo de Cooperagdo Técnica entre o
11 [Fscola de Aprendizes de 00.394.502/0171-10 IFSCJ ca E;I\JMSC promover a ofertz de cursos no eixo de 2/4/2012
Marinheiros . .
Turismo e Hospitalidade.
Constitui objeto do presente Termo Cooperagdo Técnica o
estabelecimento de principios basicos de cooperagdo técnica
12 [Prefeitura de Xanxeré 83.009.860/0001-] (duc venham a ser desenvolvidos pelas partes, na drea de 21412012
educacdo, relativamente as atividades de realizagdo do 11
Congresso Sul-americano de Energias Renovaveis ¢ Meio
Ambiente.
. . Promover a oferta de cursos nas areas de Produgéo
13 |Prefeitura de Itapiranga 82.821.208/0001-36 Alimenticia, Infraestrutura e Recursos Naturais, 2/4/2012
14 Soc,ie(.iade de, Ensino Superior 08.807.432/0001-10 Rea}lizaf;ﬁo de estagios curriculares obrigatdrios e ndo 18/4/2012
Estacio de Sa Ltda obrigatorios.
15 Universidade do Estado de 83.891.283/2012-36 Realizagdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento, 20/6/2012

Santa Catarina

intercimbio de informagdes técnico-cientificas.
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16 Instlfut([) de‘ Ensino Superior da Grande 00.118.723/0001-90 R~egularllzacra9 de estagios curriculares obrigatorios e 2/5/2012 02/05/2012 a
Florianopolis ndo obrigatorios. 02/05/2016
Associa¢do de Pais, Amigos e
Pessoas com Deficiéncia, de Promover a oferta de cursos no eixo de Turismo e 24/05/12 a

17 Funcionarios do Banco do Brasil e da 38.106.519/0001-39 Hospitalidade 24/5/2012 24/05/14
Comunidade
Associagdo de Pais, Amigos e Cooperagdo entre IFSC ¢ APABB para desenvolver

18 Pessoas com Deficiéncia, de 58.106.519/0008-05 mecanismo para a implantagdo e funcionamento do 21/6/2012 21/06/12 a
Funcionarios do Banco do Brasil e da T Projeto Superagao-Inclusdo Digital e Projeto 04/06/2013
Comunidade Superagdo Familiar.

- . Cooperagdo entre IFSC e PROMENOR no sentido
Jg [Associagdo Promocionaldo Menor | ¢, 59 163/0001-30 |de promover a oferta de cursos no eixo de Turismo, | 23/7/2012 01/08/12 a
Trabalhador - 30/10/13
Hospitalidade e Lazer
Estabelecimento de principios basicos de cooperagdo
técnica que venham a ser desenvolvidos pelas partes, 2307/12 a
20 |Corpo de Bombeiros de Garopaba 06.096.391/0001-76 |na area de educagdo, relativamente as atividades do 23/7/2012 230713
curso de formagéo inicial e continuada denominado
Condutor Ambiental Local.
Principios basicos de cooperagdo técnica que venha a
ser desenvolvido pelas partes, na area de educagéo, 07/08/12 a
21 |Asilo Sdo Vicente de Paulo 83.666.214/0001-29 |relativamente as atividades de orientagdo e execucdo 7/8/2012 311212
de obras de manutengao, reparo e adequagdo no Asilo
Sdo Vicente de Paulo.
Universidade Federal de Sant UFSC Acordo de C 4o Técnica entre IFSC — UFSC
29 Catarimn & Tnstinto Fodoral 83.899.526/0001-82 |5 et 0 O e olrca. de extensiol  4/5/2012 04/05/12 a
atarina e Instituto Federa IFC 11.402.887/0001.| [FC para pesquisa cientifica, tecnologica, de extensao 04/05/17
Catarinense 60 e inovagéo.
Empresa de Pesquisa Agropecudria e . - . . 08/08/12 a

23 Extensdo Rural de Santa Catarina 83.052.191/0001-62 |Regularizar as condi¢des de estagios curriculares. 27/712012 06/08/17
Universidade do Extremo Sul . - . . 10/08/12 a

24 Catarinense 83.661.074/0001-04 |Regularizar as condigdes de estagios curriculares. 10/8/2012 10/08/14
Instituto UNA de Responsabilidade Intercdmbio e cooperagdo técnico-didatico-cientifico 04/07/12 a

25 Social e Cultural 07.749.605/0001-29 que visam a realizagdo de pesquisa e ensino. 472012 04/01/16

Acordo de Cooperagao entre IFSC e UNESC para a

2% Unwef51dade do Extremo Sul 83.661.074/0001-04 Areahzaﬂcao‘de projetos de~pesqu1sa e desenvolvimento, 27/8/2012 27/08/12 a

Catarinense intercambio de informagdes, programas de 27/08/17
treinamento e capacitagdo de pessoal.

Universidade Federal de Santa

Catarina; BAESA-Energética Barra UFSC - Participa¢do de pesquisador do IFSC na execugdo do

Grande;ENERCAN- Campos Novos 83.899.526/0001-82 Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento intitulado 30/08/12 a

27  |Energia:SEENERGIA-Servigos ’ fESSC ) “Desenvolvimento de tecnologias de previsdo de 30/8/2012 30/08/15

Especializados de Engenharia: geragdo de energia elétrica para parques eolicos em
- . . 82.895.327/000133 =
Fundagdo de Ensino e Engenharia de operagao
Santa Catarina
.. Qualificagdo dos servidores do IFSC no Programa de 03/09/12 a
28  |Universidade do Contestado 83.395.921/0001-28 Mestrado oferecido pela UNC 3/9/2012 03/09/17
Estabelecimento de principios basicos de cooperagdo
técnica que venham a ser desenvolvidos pelas partes,
Cooperativa de Crédito de Livre na area de educagdo, relativamente as atividades de 03/09/12 a
2 Associados do Planalto 01.692.448/0001-86 extensdo com o objetivo de promover a capacitagdo 3/972012 03/09/13
profissional de produtores rurais nas praticas agricolas
de pomar fruticola.
Estabelecimento de principios basicos de cooperagao

30 Assoc1a‘¢ao_de Pais e Amigos dos 02.806.742/0001-34 tecglca que venharzl a ser fiesenVQIV{dos p;las partes, 492012 10/09/12 a
Excepcionais na area de educagio, relativamente as atividades do 16/12/12

projeto de extensdo Cozinha Especial.
Regulamentar o uso conjunto dos recursos do

31 Universidade Federal de Santa UFSC - Programa Anual de Capacitagdo Continuada-PACC, /82012 04/08/12 a

Catarina 83.899.526/0001-82 |visando atender as determinagdes da Universidade 04/08/13
Aberta do Brasi-UAB.
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Estabelecimento de principios basicos de cooperagdo técnica que
venham a ser desenvolvidos pelas partes, na area de educacao,

32 |Associagdo Nautica de Itajai 04.889.511/0001-67 |relativamente as atividades de oficinas teméticas voltadas a 4/9/2012 | 04/09/12 a 21/12/12
sensibilizagdo de alunos de escolas publicas, abordando a
importancia da conservagdo do meio ambiente.
Associagdo dos Deficientes < - .
33 |Visuais do Norte de Santa 06.250.017/0001-89 Cooperagdo para capacitagdo d‘os membros da Adeviplan, para 11072012 2192012 a
Catari uso de computadores e acesso & internet 21/3/2013
atarina
3 ASSOC}a?aO dos servigos 09.373.045/0001-92. Cooper.agao para desenvolylm.ento de cursos de qualificagdo 1102012 07/12/2012 a
voluntrios de Jaguaruna profissional na area de urgéncia e emergéncia 07/12/2013
35 Empresa Brasileira de Correios e 34.008.316/0028-23 Para concessao de estagio curricular de ensino de nivel médio e 1892012 | 18/09/12 2 18/09/13
Telégrafos superior
. Projeto arquitetonico para reforma da ala de Tisiologia e 04/06/2012 a
36 [Hospital Nereu Ramos 82931.245/0012-11 construgao do bloco do ambulatdrio do Hospital Nereu Ramos 462012 31/07/2012
37 |Instituto Federal Catarinense | 10.635.424/0001.86 | 00Peragao entre professor do IFC Campus Bumenaupara |1y 101 | 1710712 a 28/02/13
atuar no IFSC Campus Gaspar
. o4 Regulamentar as condigdes de estagios curriculares para alunos .
38 Associaglo Brasikira de 87.135.919/0001-70 |do IFSC nas dependéncias das empresas concedentes por 23/10/2012 5 ( cinco) anos ( de
Recursos Humanos . o . N 03/12/12 a 03/12/17)
intermédio do agente de integragdo.
39 |Conversores Estaticos Brasileiros| 81.874.778/0001-21 Desenvolvimento da pesquisa: Médulo de Gerenciamento SNMP 4 meses
para Conversores CC-CC da Cebra
Superintendéncia do Instituto do
40 [Patrimonio Histérico e Artistico | 26.474.056/0012-24 |Promover curso de Turismo, Hospitalidade e Lazer. 2/10/2012 2 anos
de Santa Catarina
41 DETROIT Brasil Limitada | 04.988.669/0001-94 Treinamento em Construgao Navl #meses a conlar da
data de assinatura
0 Fundaga;lo Catarlpense de £3.900.522/0001-77 Regularizar as condigdes de estagios curriculares obrigatorios 1911712 2 31213
Educagdo Especial para alunos do IFSC
43 |Universidade de Sao Paulo 63.025.530/0001-00 |Oferta de curso de Doutorado em Engenharia Mecanica 14/12/2012 48 meses
44 [undacio Universidade Regional | ¢, ) g5¢/001.02 Promover a implantagiio do Programa Mulheres Mil 1332012 | até 14/1212012
de Blumenau
. - . 13/08/2012 a
45 |Gevas do Brasil 04.669.200/0001-92 |Regulamentar as condi¢des de estagios para alunos do IFSC 71812012 13/08/2013
46 [stivto Inernacional de 08.472.400/0001-01 Oferta de Curso FIC na dtea de Informatica 1040y | MOH2012a
Inovagdo 12/12/2012
/Associagdo Empresarial de . o 01/07/2012 a
47 Xanxerd 83.857.607/0001-10 |Treinamento em Eletrohidraulica 22/6/2012 300092012
Conselho Nacional das
[nstituigoes da Rede Federal de /Apoio a organizagdo do Il Forum Mundial de Educagio 07/03/2012 a
“ Educacdo Profissional e 07.511.835/0001-55 Profissional e Tecnologica 732012 07/09/2012
Tecnologica
(INPI)Instituto Nacional de INPI
Propriedade Intelectual e (42.521.088/0001- Realizagdo de eventos para capacitagio de professores e 24 meses a contar da
49 |(FAPESC)Fundagdo de Amparo | 37) FAPESC  |pesquisadores deinstituigdes de ensino superior representantes do data de assinatura
a Pesquisa e Inovagdo do Estado | (01.682.869/0001- (Governo
de Santa Catarina 26)
L Transferéncia de recursos financeiros ao projeto intitulado "
5o |Financiadora de Estudos e 53 749 166/0001.09 [Sistema de Monitoramento Meteorologico Mévele Suportea | 472012 | 40720123
Projetos . s 04/07/2015
Pesquisa em Meteorologia".
Ministério da Pesca e - s 20/11/2012 a
51 Aquicultura 05.482.692/0001-75 |Acreditagdo para ministragdo de curso 20/11/12 20112017
Conselho Regional de Engenharia - o 19/10/2012 a
52 ¢ Agronomia de Santa Catarina 82.511.643/0001-64 Realizagao da Mostra Cientifico-Natural 19/10/2012 03122012

Quadro 2 — Principais parceiros do IFSC
Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1 PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA
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Desde a transformagdo em Instituto Federal, o processo de elaboracdo do planejamento do
IFSC vem sendo continuamente aperfeicoado, de modo a contemplar as demandas institucionais e
as da sociedade.

Em 2009 o IFSC elaborou seu planejamento para o biénio 2010/2011, partindo da defini¢ao
de nove focos institucionais, identificados em reunides de trabalho com as equipes diretivas da
reitoria ¢ dos campus. Cada unidade organizacional (campus, gabinete e pro-reitorias) foi
incumbida de planejar - com participacdo efetiva da comunidade académica, de 10 a 20 acdes de
carater inovador, norteadas pelos focos institucionais e organizadas em torno de quatro eixos
estruturantes: Ensino, Pesquisa e Extensao; Gestdo Institucional; Modernizagdo da Infraestrutura; e
Integracdo com a Comunidade e Relagdes Externas.

Em 2010, o IFSC proporcionou capacitagdo em gestdo de projetos a cerca de 100 servidores,
preparando-se, assim, para o aprimoramento de metodologia de planejamento adotada em 2009. Os
focos institucionais foram revisados, passando a oito focos, em um seminario com as equipes
diretivas de todas as unidades organizacionais para, novamente, orientar a elaboragdo participativa
de projetos (compostos por varias agdes) ou agdes isoladas a serem executadas no biénio
2011/2012. Foi criado na intranet um ambiente de cadastramento e acompanhamento das acgdes
planejadas e etapas semestrais de acompanhamento foram instituidas.

O planejamento institucional do IFSC para o biénio 2011/2012, foi realizado de forma
participativa em 2010, com a contribui¢do dos servidores que atuam na reitoria € nos campus. O
processo teve inicio com o resgate dos principais documentos norteadores de gestao da Instituicao:
Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagogico Institucional, Termo de Acordo de
Metas ¢ Compromissos, Acompanhamento do Planejamento 2010, Relatério da Comissao Propria
de Avaliag¢do, Caderno de Indicadores e Relatorio de Gestdo. Assim, consolidou-se a estratégia de
definicdo dos focos de atuacdo institucionais de maneira coletiva. Para tal, foram avaliados
inicialmente os focos definidos para o ano de 2010. A partir de reunides de trabalho realizadas,
envolvendo as equipes diretivas da Reitoria e dos campi, foram identificados os oito focos de
atuagdo institucionais. Estes focos nortearam a elaboragdo do Planejamento Institucional. Destaca-
se aqui que as Unidades Organizacionais que compdem o Instituto deveriam elaborar seus Planos
em consonancia com os focos de atuagao institucionais:

promocao da inclusdo: acesso, permanéncia e €xito, inser¢ao socio- profissional;

articulacao ensino, pesquisa e extensao;

avaliagdo do modelo de gestao;

promocao e consolidacao da identidade institucional;

promogao da integracdo e desenvolvimento dos servidores;

ampliacao e consolidagao do processo de expansao;

documentacdo, uniformizacdo e informatizagdo dos processos pedagdgicos e
administrativos;

8. articulacdo com outras instituigdes para a melhoria da qualidade da educagio.

Nounbkwd =

Em fungdo das elei¢cdes para Reitor e para Diretor-Geral dos quatro campus mais antigos, o
processo de planejamento institucional em 2011 foi estabelecido de forma diferente do que ocorrera
nos anos anteriores.

Em primeiro lugar, a agenda foi deslocada para frente, de modo que o planejamento fosse
elaborado com participagdo ativa das equipes dos gestores eleitos. Além disso, em vez de um novo
planejamento bienal, optou-se pela revisdo do planejamento feito para 2012, simplificando-se a
metodologia. E importante destacar que o Planejamento Institucional 2012 foi um instrumento Wtil
para que se completasse o processo de transicao entre as gestoes na reitoria € nos campus.

Desde o periodo de transicdo, os novos pro-reitores, a diretora-executiva, os diretores
sist€émicos e assessores realizaram atividades e reunides de diagnostico da situagdo de suas areas,
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envolvendo os servidores de cada setor da reitoria e as informacdes e dados coletados junto aos
campus. Além disso, reunides entre os gestores identificaram demandas integradas ou de suporte de
uma area a outra. Apds a etapa de diagndstico interno, cada unidade (gabinete e pro-reitorias)
analisou as agdes isoladas e projetos previstos no Planejamento Institucional 2011/2012 sob sua
responsabilidade, e atribuiu um dos encaminhamentos possiveis: concluido, continuar, replanejar,
incluir/integrar e cancelar. Apods a classificagdo, aconteceu a confrontagdo do Plano de Gestao com a
lista de agdes/projetos ndo cancelados ou concluidos do planejamento 2011/2012 que permitiu a
identificacao de necessidades do planejamento de novos projetos e a priorizacdo dos projetos para
2012.

Cabe destacar que a mesma revisao aconteceu nos campus, o que resultou em listas proprias
de agdes/projetos. De posse dessas listas, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, a
Diretoria de Gestao do Conhecimento e a Coordenadoria de Planejamento realizaram o alinhamento
entre 0os projetos da reitoria e os projetos e acdes apresentados pelos campus, identificando
correlagdes e relagdes entre projetos e acdes. O objetivo foi realizar a associagao entre os projetos e
acoes de carater sistémico e os de carater local. As convergéncias identificadas entre os projetos
locais e sistémicos foram informadas para as respectivas pro-reitorias, com o objetivo de subsidiar
cada vez mais o desenvolvimento integrado dos projetos e agdes. Apds a finalizagdo das listas de
projetos e acdes prioritarias para 2012, foi realizada a capacitagao dos articuladores, o detalhamento
e cadastro dos projetos no sistema de planejamento, o acompanhamento parcial da execucdo dos
projetos (agosto) e a avaliagado final da execugdo (dezembro).

Ressalta-se que, apesar da metodologia estar em constante evolugdo na institui¢do, para o ano
de 2012 ainda ndo constava a vinculagao direta com o Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal.
Entretanto, a metodologia adotada para a elabora¢do do Planejamento Institucional 2013/2014
considerou esse e outros documentos de referéncia para a identificacdo dos objetivos gerais e
especificos da instituicdo, com consequente alinhamento dos planos de acdo dos campus e pro-
reitorias.

A lista de Projetos do Planejamento 2012, todos de abrangéncia institucional, ¢ apresentada no
item 2.3.

2.2 ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Destaca-se que o execicio de 2012 foi bastante intenso na institui¢do. Além da transi¢cdo de
gestdo e da realizagdo do II Forum Mundial da Educagdo Profissional, o IFSC passou por um
periodo de greve de quase trés meses, o que gerou o atraso de muitos trabalhos e redefinicao de
prioridades, conforme podera ser visto na se¢ao 2.3.

a) Avaliagdo dos riscos que poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento dos objetivos
estratégicos do exercicio de referéncia das contas;

A metodologia utilizada para o Planejamento Institucional 2012 ndo contemplou o registro da
avaliagdo de riscos, uma vez que nao havia essa pratica na instituicdo e que a orientagdo para tal -
via Decisao Normativa TCU 119/2012 - foi posterior a definicdo da metodologia e inicio da
elaboracdo do planejamento para o biénio 2011/2012 e revisdo do planejamento para 2012. Porém,
como medida de adequagdo a DNT 119/2012, a partir do Planejamento 2013, a avaliagdo de riscos
as acdes planejadas passa a integrar a metodologia utilizada.

b) Revisdo de macroprocessos internos da unidade, caso tenha sido necessaria;

Em 2012 nio foi realizada de forma sistematica a revisdo dos processos internos da unidade.
Destaca-se que para o biénio 2013/14 trés macroprojetos institucionais estdo relacionados a esta

58



tematica. Sao eles: Gestao Estratégica, cujo objetivo ¢ avaliar e redimensionar o modelo de gestdo
do IFSC e consolidar estrutura de trabalho que contemple o desenvolvimento dos processos
institucionais de forma integrada e em rede, de modo a possibilitar as condi¢des necessdrias e
adequadas para o alcance das finalidades institucionais ¢ a ag¢do comprometida com o
desenvolvimento local e regional, considerando a nova identidade institucional; Gestdo dos
Processos Académicos, Normatizar ¢ informatizar os processos gerenciais de ensino, pesquisa €
extensdo, para melhoria da execugdo, acompanhamento e avaliagdo da gestdo institucional; Gestao
dos Processos Administrativos, normatizar e informatizar os processos gerenciais € de suporte as
atividades finalisticas, para melhoria da execucdo, acompanhamento e avaliacdo da gestdo
institucional.

c) Adequacdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobiliaria etc, caso tenham sido necessarias
ao desenvolvimento dos objetivos estratégicos;

Com relacdo a estrutura de cargos (organograma), foi realizada altera¢do na Pro-Reitoria de
Ensino, ja mencionada na sessao 1.2, com a criagdo provisoria da Assessoria de Assuntos Estudantis
e Assessoria de Estatisticas e Informagdes Académicas. No inicio de 2013, o Conselho Superior
apreciou e aprovou a transformac¢ao das mesmas em Diretoria de Assuntos Estudantis e Diretoria de
Estatisticas ¢ Informagdes Académicas.

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional conduziu um estudo para defini¢ao de uma
referéncia institucional para o quadro de servidores técnico-administrativos dos campus.
Considerando como iguais, em todas os campus do IFSC, os processos de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como os processos administrativos de apoio as atividades finalisticas, entende-se que
as demandas por servidores técnico-administrativo sdo qualitativamente equivalentes, variando-se a
quantidade necessaria em fun¢do do niimero de alunos e servidores de cada local, salvo pontuais
necessidades especificas relacionadas a oferta de cursos. Embora o estudo ainda ndo esteja
finalizado, esta primeira fase do estudo foi importante para as respostas aos oficios 82 e
84/2012/CGDPR/DDR/SETEC/MEC, que solicitavam aos Institutos Federais a discriminagdo dos
codigos de vaga necessarios para suas respectivas gestdes, dentro do quantitativo de vagas e
codigos criados pela Lei Federal 12.677/2012. A finalizagao do estudo, prevista no planejamento
2013/2014 por meio do objetivo especifico 01.05 do macroprojeto 01, tem como propdsito subsidiar
a elaboracdo do novo PDI do IFSC, a vigorar entre 2014-2018. Com os mesmos objetivos, a Pro-
Reitoria de Ensino estabeleceu critérios para a solicitagdo dos campus das vagas de docentes e,
conjuntamente com as chefias de Departamento ou diretores de Ensino, Pesquisa e Extensao,
reavaliou as necessidades de cada campus para a montagem do quadro de vagas do concurso
publico em andamento.

Algumas obras foram concluidas no IFSC possibilitando a melhoria na realizacdo das
atividades administrativas e pedagogicas nos campus. Destacam-se as seguintes obras: urbanizagao
e construcdo de novos blocos no Campus Ararangud; constru¢do de um novo bloco no Campus
Chapeco; revitalizacdo da pista de atletismo no Campus Floriandpolis, proporcionando praticas
esportivas aos discentes; construcdo de um novo bloco de salas de aula no Campus Florianoépolis;
reestruturacao fisica do Campus Geraldo Werninghaus; urbanizacao dos Campus Lages e Gaspar;
reestruturacdo dos laboratérios do Campus Xanxeré, possibilitando o aperfeicoamento das aulas
praticas; conclusao do sistema de calefacdo do Campus Urupema, oportunizando um ambiente mais
adequado a comunidade académica devido as condigdes climaticas da regido.

Cabe salientar a finaliza¢ao das obras do Campus Palhoca-Bilingue ¢ o inicio das obras do
Campus Sao Carlos e Garopaba. O Campus Tubaro tem o inicio das obras planejado para 2013. O
Quadro 3 apresenta as obras realizadas bem como seu status de conclusao.
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Unidade Organizacional Nome da Obra Status Conclusio
Campus Ararangua Urbanizagdo do campus 100,00%
Campus Ararangua Construcdo do Bloco VI 65,00%
Campus Ararangua Construcéo dos Blocos [Ve V 10,00%
Campus Canoinhas Obras complementares 100,00%
Campus Chapeco Construcdo do bloco IV 100,00%

Instalag¢do de rede para alimentagdo de ar
Campus Florianépolis condicionado Ala N 100,00%
Campus Florianépolis Revitalizagdo da Pista de Atletismo 100,00%
Campus Florianopolis Reforma das Instalagdes Sanitarias 100,00%
Campus Florianopolis Reforma do setor de satide 100,00%
Campus Florianépolis Novo Bloco de Salas de aula 100,00%
Campus Gaspar Urbanizagdo 100,00%
Campus Gaspar Obras complementares 100,00%
Campus Garopaba Construcdo do Campus 5,00%
Campus Jaragua do Sul Reestruturagdo do campus Jaragua do
Geraldo Werninghaus Sul Geraldo Werninghaus 100,00%
Campus Lages Urbanizag@o e obras complementares 100,00%
Campus Palhoga Bilingue *  |Construgdo do campus 100,00%
Campus Sdo Carlos ** Construg¢ao do campus 5,00%
Adaptagdo do Lab. De empresas juniores
Campus Sao José e empreendimentos inovadores 100,00%
Campus Sao Miguel do Oeste |Construgdo de Obras complementares 100,00%
Campus Urupema Sistema de Calefagio 100,00%
Campus Xanxeré Reestruturag@o dos Laboratérios 15,00%
* Entregue em2013.
* * Inicio das obras.

Quadro 3 - Obras realizadas no IFSC em 2012
Fonte: Diretoria de Administracdo/Departamento de Obras e Engenharia

Considerando a falta de espago fisico nas instalacdes disponiveis em Florianopolis, foi
efetuada a locacdo de um prédio para o funcionamento do Departamento de Educacdo a Distancia,
Rédio IFSC e TV IFSC. No prédio ha também uma sala destinada para as reunides do Conselho
Superior e Colégio de Dirigentes, além de atividades de capacitacdo. Para o correto funcionamento
das instalacdes, foi realizado servico de adaptacdo dos espacos e adequagdo elétrica. O Contrato de
locagao 18/2012 tem vigéncia de 01/07/2012 a 30/06/2013, podendo ser prorrogado por até cinco
anos.

d) Estratégias de divulgacao interna dos objetivos tracados e dos resultados alcangados.

O planejamento do IFSC pode ser consultado por qualquer servidor em ambiente virtual, tanto
na intranet € como no site institucional, contetido este organizado e atualizado pela Diretoria de
Gestdo do Conhecimento e Coordenadoria de Planejamento. Os projetos planejados para 2012
foram divulgados através de matérias jornalisticas no portal do IFSC e na intranet. Nos campus, a
divulgagdo foi feita pelos articuladores de planejamento, indicados pelos diretores gerais, com
atividades orientadas pela Diretoria de Gestdo do Conhecimento e Coordenadoria de Planejamento.
Além disso, os objetivos tracados e resultados alcangados sdo temas constantemente avaliados nas
reunides dos oOrgdos colegiados institucionais e dos campus. O processo de elaboracdo do
Planejamento 2013-2014 trouxe avancos no uso das ferramentas de interacdo e de comunicacdo
com os campus. Para 2013 esta prevista a disponibilizagdo de novo sistema de planejamento, o qual
possibilitara a ampliacdo da socializag¢do das informagdes.
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e) Outras estratégias consideradas relevantes pelos gestores da unidade para o atingimento dos
objetivos estratégicos.

A partir de 2012 a Instituicdo passou a reservar parte do seu or¢gamento para o Fundo de TI,
uma acdo aprovada no Colégio de Dirigentes na fase de transicdo de gestdo, ainda em 2011. Esse
recurso permitiu a modernizacdo do datacenter da DTIC (Diretoria de Tecnologia da Informagao e
Comunicagdo). Essa aquisicdo possibilitara a ampliacdo da capacidade de armazenamento e do
poder de processamento, o aumento da disponibilidade dos servicos e sistemas de informacao por
meio de grupo gerador, e a seguranga dos dados da instituicdo através de replicagdo em outro local e
novos equipamento de backup. Também foram adquiridos equipamentos que permitirdo aos campus
usufruirem de uma solucdo profissional de rede sem fio. A reestruturagdo fisica do datacenter foi
diagnosticada como fundamental para o avanco em termos de sistemas e servigos oferecidos a
comunidade académica e comunidade externa.

2.3 EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES
Dos 43 projetos de ambito institucional, quatro foram cancelados, treze foram concluidos e 26

estdo em andamento ou foram convertidos em projetos do Planejamento Institucional 2013/2014. O
Quadro 4 apresenta a situag¢do de cada projeto.
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Titulo do projeto

situacio em dez/12

resultados alcancados

Elaboracdo do Programa de

- O projeto foi iniciado em 2012 e tera continuidade no Planejamento 2013/2014 como Macroprojeto
IFSC Sustentavel,

A ; EM ANDAMENTO - Relacionada a legislagdo aplicavel ao tema;
Gestdo Socio ambiental do IFSC N AR . . N
- Aquisicao e distribuigdo de canecas aos servidores e alunos, como medida para redug¢do do consumo
de copos descartaveis.
- Resultados alcangados em nivel de consolida¢ao do Plano de Expansao II:
Consolidagdo do Plano de a) Inaugurai;ao do Campus Palhoga; .
~ . ~ b) Realizacdo do processo de escolha das coordenadorias.
Expansdo II e implantag@o do EM ANDAMENTO , . ~ N
x - Resultados alcangados em nivel de implantagdo do Plano de Expanséo II:
Plano de Expansao III - . ~ ~
a) Construcdo do projeto de conclusdo do Campus Tubardo;
b) Conclusdo do processo licitatorio para construgdo do Campus Sao Carlos.
- Processo iniciado em 2012, a partir do levantamento das necessidades de vagas dos campus;
Realizacdo de Concurso Publico EM ANDAMENTO - Cddigos de vagas liberados pela SETEC apenas em dezembro, o que impossibilitou a publicag¢do do
edital no referido exercicio.
Reestruturacdo das Comissdes e - Projeto iniciado em 2012;
. gao das Lom EM ANDAMENTO - Confrontadas as limitagcdes como a impossibilidade de pauta do Conselho Superior, em virtude de
Colegiados Institucionais L
outras demandas prioritarias.
Elaboracao de Programas de - Elaboragdo dos Programas de Auditoria para todas as modalidades de licitag@o,dispensa e
Auditoria para as areas de EM ANDAMENTO ; ~aborag gt p §a0,disp
NN N inexigibilidade.
Licitacoes, Contratos, Gestao
- Elaboragdo dos Questionarios de Avaliagdo dos Controles Internos referentes a:
Elaboragéo dos Questionarios de 3 pfe:g?i?) g&?ﬁ;ﬁgil; ara sistemas de registro de preco;
Avaliacdo dos Controles Internos EM ANDAMENTO pregd i p & Preco;
_ QACIs ¢) convites;
’ d) tomada de pregos;
) concorréncias.
~ . - Estruturagdo em rede do Plano Diretor de Licitagdes;
E}aboralgao do Plano Diretor de CONCLUIDO - Sistematizagdo do gerenciamento dos contratos do IFSC;
Licitacdes o . e
- Realizacdo, em rede, dos procedimentos licitatdrios.
Elaboragdo do Plano de EM ANDAMENTO - O projeto foi elaborado e encontra-se em fase de aprecia¢do e encaminhamentos administrativos.

Qualificacdo Institucional
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Titulo do projeto

situacio em dez/12

resultados alcancados

Elaboragdo do Plano Diretor de
Obras do IFSC

CONCLUIDO

- Identificagdo das necessidades de obras dos campus e reitoria;

- Definigdo de critérios técnicos e objetivos para a classificagdo de prioridade das obras a serem
executadas;

- Implantacdo da Coordenadoria de Regularizagdo Imobiliaria.

10

Elaboracdo do Plano Diretor de
Orgamento

EM ANDAMENTO

- Criagdo das unidades gestoras responsaveis;

- Capacitagdo dos servidores dos campus e reitoria nos processos e procedimentos necessarios a
politica de descentralizagdo orgamentaria;

- Execugdo do orcamento da rede IFSC em conformidade com a previsao da Lei Or¢amentaria Anual
de 2012.

11

Reestruturagdo dos Processos
Institucionais

REPLANEJADO

Foi replanejado como Macroprojeto M05, OE.05.08 para 2013-2014. Em 2012 foram atualizados 32
processos e mapeados 46 novos processos, o que totaliza no sistema de gestdo de processos, 296
processos mapeados. No segundo semestre de 2012 foi constituido grupo de trabalho para analisar
solucdes disponiveis de software livre, para implantacdo de sistema BPMN para gestdo de processos,
o qual ira substituir o sistema interno utilizado atualmente. Considerando as demandas atuais do
contexto institucional, este projeto foi replanejado como Macroprojeto M05, OE.05.08 para 2013-
2014, de modo a contemplar outros aspectos relativos a governanga de processos.

12

Melhoria do Fluxo Informacional
do IFSC

REPLANEJADO

Elaborado o escopo do projeto e realizados pequenos ajustes na intranet. Considerando o afastamento
de parte dos servidores envolvidos, devido a licenga-maternidade e ao movimento de paralisacao,
bem como o atendimento a outras demandas, a implementacdo do projeto foi prejudicada.
Considerando a relagdo com o Macroprojeto 15, que trata da Politica de Comunicagao Institucional,
parte do escopo deste projeto sera incorporado pelo referido Macroprojeto, e parte pelo
desenvolvimentos de agdes especificas no ambito da DGC.

13

Readequacdo Organizacional do
IFSC

PARCIALMENTE
CONCLUIDO

O estudo de um quadro de servidores como referéncia para os cdmpus foi realizado para o
planejamento da liberag@o de codigos de vaga pela SETEC/MEC e sera refinado em 2013, conforme
Objetivo Especifico 01.04 do Macroprojeto 01 do Planejamento 2013-2014; 14 dos 19 campus com
regimentos internos novos e aprovados pelo Conselho Superior; 17 campus com colegiados
implantados e dois cdmpus com previsdo de implantagdo em 2013; revisados os organogramas dos
campus do Plano de Expansio II e das pro-reitorias de Ensino e Administragdo (ainda ndo
implantados, aguardando aprova¢ao do Conselho Superior) - os demais organogramas serdo revisados
em 2013. Os objetivos ¢ metas ainda ndo atingidos foram incorporados pelos diferentes projetos que
compdem o Macroprojeto 05 do Planejamento 2013-2014.
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Titulo do projeto

situacio em dez/12

resultados alcancados

Estudo da Implantacdo da Gestao

O desenvolvimento do projeto foi impactado pela ndo realizagdo do concurso publico em 2012, no
qual estava prevista a contratagdo de um arquivista, bem como pela impossibilidade de contratagdo de
estagiario em arquivologia. Entre as agdes realizadas em 2012, destaca-se a realizagdo de visita
técnica ao setor de arquivo da UFSC, a avaliacdo de duas opg¢des comerciais de sistema de gestdo

14 de Documentos no IFSC REPLANEJADO eletronica de documentos e a inser¢ao da demanda de aquisicao de sistema e equipamentos no PDTI
2013. Em 2013, com a possivel contratagdo de arquivista, via concurso publico, pretende-se dar
continuidade ao projeto, o qual sera retomado dentro dos objetivos do Macroprojeto 05, OE.05.08, do
Planejamento 2013-2014.

Desenvolvimento de metodologia Foi criado um grupo de trabalho, o qual elaborou o escopo do projeto, antes da paralisacdo dos
de implementacao, servidores. Com a criagdo de um grupo de trabalho com o mesmo objetivo, pela SETEC/MEC, no
15 |acompanhamento e controle dos CANCELADO segundo semestre de 2012, bem como pela priorizagdo de projetos no pos-greve, esse projeto nao foi
indicadores de gestio retomado. Aguarda-se o resultado do trabalho do GT do MEC para que se possa replanejar o projeto,
institucional dentro dos objetivos especificos do Macroprojeto 05 do Planejamento 2013-2014.
Elaboragdo do Plano de Foi replanejado como Macroprojeto M04 para 2013-2014. Em 2012 foi elaborada uma minuta de
16 |Desenvolvimento Institucional REPLANEJADO relatdrio do diagnodstico do PDI vigente e realizada pesquisa e definicdo de metodologia e plano de
2014-2018 (PDI) trabalho, ambos ja aprovados pelo Conselho Superior.
Metodologia de Planejamento revisada e melhorada; novo sistema de planejamento desenhado e em
17 Elaboragdo do Planejamento CONCLUIDO desenvolvimento pela DTIC; Planejamento 2013-2014 elaborado e encaminhado ao Conselho
Institucional 2013 Superior para aprovacdo em fevereiro de 2013, com 18 Macroprojetos de ambito institucional aos
quais se relacionam os planos de acdo de todas as unidades organizacionais.
Modernizagao do datacenter da DTIC, que resultara na ampliacdo da capacidade de armazenamento e
Reestruturagao fisica da Diretoria do poder de processamento, no aumento da disponibilidade dos servigos ¢ sistemas de informagéo por
18 |de Tecnologias da Informacao e CONCLUIDO meio de grupo gerador, e na seguranca dos dados da institui¢ao através de replicagdo em outro local e
Comunicacao novos equipamento de backup. Os equipamentos ja foram comprados e estdo sendo recebidos para
instalacdo e implementagdo completa dos servigos até julho de 2013.
Foi replanejado como Macroprojeto M08 para 2013-2014. Foi iniciado com a criacdo do Comité de
Revisio ¢ elaboragdo de politicas TI, mas ndo foi possivel seguir o desenvolvimento desse projeto em 2013. Além da greve ter
19 |7 T REPLANEJADO prejudicado a formagdo de grupos de trabalho para elaboracdo das minutas das politicas de TI, tanto
institucionais para TICs A . - ~
DTIC quando Comité de TI tiveram que se ocupar com outras prioridades, como a elaboracdo dos
PDTI 2012 ¢ 2013 ¢ a avaliag¢do de novos sistemas académicos e administrativos.
20 %i?l(())rlzcgeilgsddoafirtfcl) (;H]?;Zt(?{ de CONCLUIDO Plano Diretor de TI elaborado conforme orientagdes da SISP/SLTI/MPOG e encaminhado para

PDTI 2013

aprovagado pelo Conselho Superior.
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Titulo do projeto

situacio em dez/12

resultados alcancados

21

Desenvolvimento de Sistemas de
Gestdo Institucional
Administrativos e Educacionais

CONCLUIDO

Foram aperfeigoados ou atualizados os sistemas de Compras, Concurso, Ingresso, Gestdo de Pessoas,
Patrimonio. Foi iniciado o desenvolvimento dos os sistemas de Documentos Oficiais (90%),
Protocolo (50%) e Planejamento (30%), a serem disponibilizados no primeiro semestre de 2013.
Foram analisadas pelo Comité de TI as opg¢des disponiveis de sistemas, o que resultou na indicagéo
do sistema desenvolvido e utilizado pela UFRN. Definicao da aquisi¢ao do sistema depende de da
SETEC/MEC e CONIF.

22

Revitalizagdo das Bibliotecas

EM ANDAMENTO

- Aprovagdo da Resolugdo n°® 09/2012/CS, que regulamenta e implanta a cobranga de multa;

- Aprovagdo da resolucdo que regulamenta o empréstimo entre bibliotecas dos cAmpus do IFSC;
- Realizagdo de treinamento das equipes das bibliotecas dos campus do Plano de Expanséo II
(Canoinhas, Cricitima, Gaspar, Itajai e Lages) para uso do sistema Sophia;

- Elaboragdo da Nota Técnica “Aquisi¢do Licenca Biblioteca virtual Ebrary - Avaliagdo e
Adequagdo”;

- Organizacao e execucdo do Forum do SIBI/IFSC, cuja temadtica incluia a revitalizagdo das
bibliotecas.

23

Implementagdo dos programas de
assisténcia estudantil

EM ANDAMENTO

- Oferta do beneficio de assisténcia ao estudante em trés oportunidades distintas no exercicio 2012;

- Cumprimento, no percentual de 96%, da meta estabelecida pelo MEC, de atendimento a 3.000
alunos;

- Execugdo do Programa de Acompanhamento Académico e Suporte ao Ensino pelo Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas;

- Principiada a execugdo do Programa de Iniciagdo ao Mundo do Trabalho;

- Regulamento das préaticas de estagio nas dependéncias do IFSC em fase de construcdo;

- Organizacao do processo para implementacdo do Programa Alimentacdo Estudantil, regulamentado
pela Lei n°® 11.947/2009

24

Revisdo do processo de ingresso

EM ANDAMENTO

- Realizacdo de pesquisas para apuragdo do perfil do ingressante e das inconsisténcias do processo de
ingresso

25

Regulamentagdo da oferta de
FIC, técnico e graduagdo

EM ANDAMENTO

- Criagdo de grupos de trabalho para elaborag@o de proposta de diretrizes e consulta publica para
posterior apreciagdo pelo CEPE e validagdo pelo Conselho Superior.

26

Reestruturagdo e unificagio da
sistematica de apoio pedagdgico

EM ANDAMENTO

- Realizacdo de foruns dos nucleos pedagdgicos dos campus;

- Definicdo de novas atribui¢des, dentre elas, de participacdo em todos os processos regulatdrios com
parecer e debates;

- Previsao de articulagdo da PROEN com o CEPE, referente a agdes de unificagdo de procedimentos
pedagogicos.

27

Plano de divulgagdo das
atividades da instituigdo

CANCELADO

O projeto foi cancelado e ndo foi replanejado, por impossibilidade de obtengdo das informagdes
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Titulo do projeto

situacio em dez/12

resultados alcancados

Realizacdo de parcerias

- Publicacdo das parcerias firmadas em 2012 no site e na intranet;
- Elaboragdo e divulgagdo no site institucional das diretrizes para formalizagdo das parcerias entre o
IFSC e entidades publicas e privadas e os respectivos modelos de documentos para efetivagéo;

28 . EM ANDAMENTO L . .
estratégicas externas - Definigdo do processo para registro e acompanhamento das parcerias;
- Centralizacdo das informagdes referentes aos contratos celebrados junto a Coordenadoria de
Parcerias e Convénios.
Férum Mundial de Educaciio - - Realizacdo do evento no periodo de 28 de maio a 1 de junho de 2012;
29 . ¢ CONCLUIDO - Mobilizagao de aproximadamente 16.000 pessoas em ambito nacional e internacional;
Evento Internacional ~ ~ A . ..
- Promogdo de a¢des na esfera da educacdo, ciéncia e tecnologia, da cultura e dos direitos humanos
Implantac¢do do novo Site - Langamento do novo portal do IFSC em maio, atendendo as demandas de melhoria no acesso as
30 |Institucional e outros portais CONCLUIDO informagdes buscadas pelos usuarios, no gerenciamento e nas atualizagdes;
institucionais - Insergdo da ferramenta Guia de Cursos no portal, previsto no Planejamento 2011.
- Construcdo do Projeto de Identidade Visual do IFSC;
31 |dentidade Visual do IFSC Execugio ds salisagdo inerma nos campuss
EM ANDAMENTO “uea ¢ ] bus:
- Aquisicao de totens para os campus Cacador e Lages.
- Considerando a contratag¢ao
3 Elaboragdo da Politica de REPLANEJADO do consultor em dezembro de 2012, a elaboragio da Politica foi replanejada para o exercicio 2013;
Comunicagdo do IFSC - Iniciados os trabalhos da comissdo encarregada de coordenar o projeto e alcangadas parte da agdes
pretendidas, como o diagnostico da conjuntura.
Realiza¢do do Encontro Nacional
33 |das Licenciaturas dos IF CANCELADO - O evento foi cancelado pela SETEC.
(ENALIF)
Viabilizacao da participagdo do - O evento foi cancelado pois nao havia tempo habil para organizacao.
34 IFSC no Worldskills 2013 CANCELADO - Em principio, foi replanejado para 2014.
Organizagio de eventos sociais, - Diretrizes e assessoramento das pro-reitorias e dos cdmpus na organizacgéo de eventos;
35 |esportivos, culturais, CONCLUIDO L o asb p & ¢ ’
. N - Realizacdo de licitagdo especifica para as demandas de eventos.
tecnologicos e de gestéo.
- Considerando o quantitativo de servidores da pro-reitoria, o projeto foi replanejado para o exercicio
36 | Acompanhamento de Egressos REPLANEJADO 2013;

- Avaliacdo de metodologias para analise do egresso em articulagdo com a Pro-Reitoria de Ensino.
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Titulo do projeto

situacio em dez/12

resultados alcancados

37

Implementagdo do Programa de
Mobilidade Estudantil Nacional

REPLANEJADO

Projeto iniciado em 2012, porém replanejado para 2013, pela indisponibilidade de recursos
or¢amentarios - SETEC.

38

Acompanhamento e fomento de
cursos de pos-graduagio

CONCLUIDO

- Realizacdo de processo seletivo para programa de Doutorado Interinstitucional em Engenharia
Mecanica, por intermédio de convénio firmado com a USP;

- Conclusao das acdes referentes ao programa de Mestrado Interinstitucional em Educagao, por
intermédio de convénio firmado com a UNICAMPI;

- Aprovagio, junto a CAPES, de convénio firmado com a UTFPR para implementagao do programa
de Doutorado Interinstitucional em Engenharia Elétrica;

- Acompanhamento do programa dos cursos de pds-graduagao lato sensu, na modalidade EaD;

- Publicacdo de editais internos para capacitagdo de professores.

39

Incentivo a Pesquisa Cientifica

CONCLUIDO

- Publicacdo de editais internos:

a) de apoio financeiro a projetos de pesquisa cientifica;

b) de fomento a pesquisa e inovagdo tecnoldgica, referente aos programas PIPCIT, PIBITI E PIBIC;
¢) para viabilizar a participagdo e apresentag@o de trabalhos de servidores em eventos de ambito
nacional e internacional;

- Firmado acordo de Cooperacdo Técnica com o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade - Carijos;

- Viabilizagdo dos eventos Mostra de Posteres de Pesquisa e SEPEI;

- Realizacdo de capacitagdes dos servidores dos campus responsaveis pela area de Pesquisa e
Extensao.

40

Incentivo a Inovagédo e
Transferéncia de Tecnologia

CONCLUIDO

- Publicacao de editais internos de selegao de:

a) pesquisador para o projeto de consolida¢do do nucleo de inovagédo tecnologica do IFSC;

b) servidores para curso de pos-graduagao lato sensu em Propriedade Intelectual e Inovagio;
c¢) inventos para busca de anterioridade e elaborag@o de patentes;

d) propostas para realizagdo de prospecgdo tecnologica para grupos de pesquisa;

- Contratacdo do sistema Financiar;

- Deposito de registro de programa de computador no INPI do software NitDesk;

- Publicacdo de resolugdo pelo Conselho Superior que regulamenta a relagdo entre o IFSC e as
fundagdes de apoio;

- Aprovagdo pela CAPES da proposta de convénio para aquisi¢do de uma planta para ensino e
pesquisa em metrologia, informatica industrial e controle de processos, para uso no programa de pos-
graduacdo em Mecatronica.
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Titulo do projeto

situacio em dez/12

resultados alcancados

Internacionalizac¢do do IFSC

- Publicacao de editais internos:

a) para viabilizar a participagdo discente em testes de proficiéncia em inglés;

b) para seleg@o de discentes para intercambio no sentido de efetivar a realizacdo de disciplinas ¢
estagio em institui¢des de ensino do exterior;

- Submissdo ao Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao:

Acesso a Informagao

41 |(intercambios e assuntos CONCLUIDO oy A ~ .
) .o a) de proposta de curso de idioma em inglés, com enfoque na preparacdo dos discentes para
internacionais) . A 1
programas de intercambio;
b) de resolucdo para intercambio internacional;
- Implantacdo do Programa Familia Acolhedora, com o objetivo de hospedar intercambistas;
- Firmados convénios com instituigdes de ensino do Canada, Chile, Italia e Portugal.
Criagdo do Portal do . c . . o L .
42 Conhecimento do IFSC EM ANDAMENTO O projeto foi iniciado em 2012, a partir da realizagdo de estudos prévios, e replanejado para 2013.
- SIC (Servico de Informagdes ao Cidadao) implementado;
~ o - Capacitagdo das recepcionistas da reitoria para davidas e atendimento;
43 Adequagdo do IFSC a Lei de EM ANDAMENTO - Criagao de um espaco no site institucional para transparéncia ativa de informagdes e de uma lista de

perguntas e respostas para duvidas acerca da Lei de Acesso a Informacao;
- Definigdo para metodologia de atendimento as questoes encaminhadas para o SIC.

Quadro 4 — Execucao do Plano de A¢des do IFSC

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional/Diretoria de Gestdo do Conhecimento
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Os planos de acdo dos campus para 2012 s3o compostos por conjuntos de projetos e agdes
muito grandes e diversificados, sendo impraticavel apresentar, neste documento, sua listagem e
avaliagdo pontual. A metodologia e o sistema de planejamento empregados no biénio 2011-2012
ndo proporcionam adequado relacionamento sistematico de metas locais e globais, nem medi¢ao
dos resultados obtidos. Entretanto, a observagao qualitativa e geral da execucdo dos planos de agdo
dos campus revela que varios projetos e¢ agdes ndo foram concluidos ou nao alcangaram os
resultados pretendidos, pelos seguintes motivos:

a) falta de maturidade metodoldgica no processo de planejamento, gerando planos de acdo pouco
objetivos e de dificil acompanhamento e medi¢ao de desempenho por meio de indicadores;

b) nos campus do Plano de Expansao I (Joinville, Chapeco, Floriandpolis Continente e Ararangua),
restricdes de espaco fisico (salas de aula e laboratorios, especialmente) decorrentes de um ritmo de
constru¢do que nao acompanhou a demanda, em que pese um nimero de docentes suficiente para
atendimento de maior numero de alunos;

c¢) nos campus do Plano de Expansdo II, cuja estrutura fisica foi entregue praticamente completa
antes do inicio das atividades, ha o problema contrario, ou seja, o ritmo de liberagdo de vagas e
codigos de vaga pelo MEC foi lento, atrasando a realizagdo de concurso;

d) para todos os campus, mas em especial para os mais antigos, a ndo realizagdo de concurso
publico em 2011 e 2012 impediu a reposi¢ao de vacancias no quadro de servidores técnico-
administrativos, prejudicando especialmente os setores de compras e acompanhamento pedagdgico;

e) nivel de integracao de sistemas e bases de dados insuficiente para a adequada execucdo de alguns
dos processos direta e indiretamente ligados a permanéncia e éxito dos estudantes;

f) dificuldade de aquisicdo de produtos e materiais ou contratagdo de servigos por auséncia de
interessados (especialmente para os campi das cidades menores), desisténcias dos vencedores de
pregdes ou planejamento de compras inadequado;

g) desconhecimento do IFSC e/ou dos servicos oferecidos ao cidadao por consideravel parte dos
publicos-alvo da instituicdo, especialmente nas cidades do interior do estado atendidas por caAmpus
do Plano de Expansao.

Ressalta-se que para o Planejamento Institucional 2013-2014 (elaborado no segundo semestre
de 2012), houve significativo avango metodologico na elaboragdo dos planos de agcdo dos campus e
pro-reitorias, mas ainda ¢ necessario avancar na forma de acompanhamento e avaliagdo da
execucdo. Quando implantado, o novo sistema de planejamento fara com que essas etapas ocorram
de modo mais estruturado.

2.4 INDICADORES

Em relagdo aos indicadores de desempenho da gestdo da UJ para medir a efetividade dos
principais processos, cabe esclarecer que ndo ha indicadores formalizados. Alguns indicadores sao
utilizados para mensurar o alcance dos projetos das unidades de planejamento da UJ, mas sem uma
metodologia pré-definida. Para cada um dos projetos listados no Quadro 4 foram elencados
indicadores de desempenho pelos seus respectivos elaboradores, contudo, a grande maioria dos
indicadores ndo se demonstrou eficiente, pela dificil mensuracdo ou pela falta de acompanhamento
periddico. De forma geral, os indicadores nao foram elaborados conforme metodologia definida e
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disseminada, ndo se associam a metas ou referéncias e nem todos se relacionam direta e claramente
a macroindicadores de gestdo, com exce¢do aos Indicadores Institucionais, nos termos do Acordao
N°2267/2005/TCU, constantes do Capitulo 15, deste Relatorio.

Salienta-se que um dos projetos do IFSC para 2012 (n° 15) tinha como objetivo o
desenvolvimento de metodologia de implementagcdo, acompanhamento e controle dos indicadores
de gestdo institucional, tanto para a criagdo de novos indicadores como para definicio de uma
melhor forma de alinhamento dos indicadores do TCU com o planejamento da instituicdo. No
entanto, com a criagdo de um grupo de trabalho com o mesmo objetivo, pela SETEC/MEC no
segundo semestre de 2012, bem como pela priorizagdo de projetos no periodo pos-greve, esse
projeto ndo foi concluido e foi replanejado para 2013.

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Na Figura 8, a seguir, estd demonstrada a formatacdo dos 6rgaos que compdem a estrutura de
governanga do IFSC.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFSC

cooroenaporiAll  DIRETORIA :
DE EXPANSAO [l DE EXPANSAO COLEGIO DE CONSELHO AUDITORIAS

DIRIGENTES SUPERIOR AR H REGIONAIS

ASSESSORIA
EXECUTIVA

ASSESSORIA
TECNICA

DIRETORIA

ASSESSORIA EXECUTIVA
ESPECIAL

DE EVENTOS

PROCURADORIA

OUVIDORIA

COORDENADORIA
EXECUTIVA

GABINETE

PRO-REITORIA

DE EXTENSAQ
E RELACOES
EXTERNAS

PRO-REITORIA DE
DIRETORIAS PESQUISA, PRO-REITORIA
GERAIS DOS CAMPI POS-GRADUACAD DE ENSINO
E INOVACAO

PRO REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

COLEGIADO COMITE DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGIA
PESS0AS DA INFORMACAO

COLEGIADO ENSINO
PESQUISA EXTENSAQ

COLEGIADOS

Figura 8 — Estrutura de Governanga
Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

a) Conselhos e Colegiados: o Conselho Superior, o Colégio de Dirigentes, o Colegiado de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e o Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas tém regimentos internos
proprios, aprovados pelo Conselho Superior, respeitadas as disposicdes da legislacdo federal
aplicavel, do Estatuto do IFSC e do Regimento Geral. Para apoiar a gestdo pedagogica e
administrativa, o IFSC ainda conta com os colegiados dos campus, de carater deliberativo no
ambito de cada campus, conforme delegagdo do Conselho Superior. Na sequéncia, esclarecimentos
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sobre a atuacao dos conselhos e colegiados:

 Conselho Superior - ¢ o 6rgdo deliberativo e consultivo maximo do IFSC. E composto por
integrantes da comunidade interna (alunos, professores, técnicos administrativos e diretores
gerais de campus) eleitos por seus pares, e de segmentos ligados a educacdo profissional e
tecnologica, tendo o Reitor como presidente. Retine-se a cada dois meses e trata de assuntos
relativos a politicas institucionais, orcamento anual, prestacdo de contas, eleicdes para Reitor
e diretores gerais, entre outros.

* Colégio de Dirigentes - ¢ um 6rgdo normativo e consultivo formado pelo Reitor e pelos
pro-reitores e diretores gerais de campus. Presidido pelo Reitor, trata de matéria
administrativa, econdmica, orcamentaria ¢ financeira, relacdes sociais, de trabalho e de
vivéncia. O calendario académico e critérios para distribuicdo do or¢gamento anual sdo dois
exemplos de assuntos tratados pelo Colégio de Dirigentes.

* Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas - ¢ um 6rgdo normativo e consultivo que trata,
em suas reunides mensais, de temas como movimentagao de pessoal, aplicagdo de politicas
para capacitagdo dos servidores do IFSC, alocacdo de recursos humanos e progressdo
funcional, entre outros. E formado por representantes dos alunos, professores e técnicos
administrativos, além dos pro-reitores de Administracdo (presidente), Ensino e
Desenvolvimento Institucional e do diretor de Gestao de Pessoas

* Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) - ¢ um 6rgdo normativo e consultivo
que trata de politicas educacionais, de pesquisa e de extensdo do IFSC. E formado por
representantes dos professores e dos técnicos administrativos, além dos pré-reitores de
Ensino (presidente), Extensdo e Relagdes Externas e Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagao.
Passam pelo CEPE, por exemplo, todas as propostas de criagdo, reestruturacao e extingdo de
cursos no IFSC, assim como a suspensdo de oferta de vagas.

* Colegiado do Campus - ¢ o0rgdo normativo e deliberativo por delegacdo do Conselho
Superior, no ambito do campus, de forma a assessorar o diretor-geral com a finalidade de
colaborar para o aperfeicoamento do processo educativo e de zelar pela correta execucao das
politicas do IFSC.

b) Orgio Executivo: Reitoria.
Compete a Reitoria:

I. A administragdo geral do IFSC, bem como a supervisdo da execucdo das politicas de gestdo
educacional, de pessoal, orcamentaria, financeira e patrimonial, visando ao aperfeigcoamento,
ao desenvolvimento e a exceléncia das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

II. Formular as propostas orcamentarias, encaminhando-as para aprovagdo dos Orgaos
competentes;

I11. Planejar as estratégias de desenvolvimento da Instituicao;

IV. Coordenar e supervisionar a execu¢do dos planos aprovados, adotando medidas para seu
cumprimento e avaliagcdo dos resultados;

V. Promover o relacionamento e o permanente intercambio com as institui¢des congéneres; e
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VI. Promover o planejamento, a integragdo e a cooperacdo mutua entre as unidades
organizacionais que compdem o IFSC.

O cumprimento das competéncias da Reitoria serda desenvolvido pelos ocupantes dos cargos
relacionados a seguir: Reitor; Diretoria Executiva; Pro-Reitorias; Gabinete; Ouvidoria,
Auditoria Interna; e Procuradoria Geral.

d) Comités e Comissoes:

* Comissao Propria de Avaliacio (CPA) - tem como objetivo assegurar a condu¢do do
processo de avaliagdo interna da instituicdo, de sistematizagdo e de prestagdo das
informacgdes solicitadas pela Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagdao Superior —
CONAES.

+ Comissdo de Etica - é o 6rgio responsavel pela disseminagio da ética publica, por
consultas quanto a conduta ética dos servidores e pela apuragao de responsabilidades por
infragdo ao Cddigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

* Comiteé de Tecnologia da Informacgao - ¢ um orgdo colegiado de natureza consultiva e de
carater permanente, instituido pela Portaria n° 403 de 29 de mar¢o de 2012, em
conformidade com as orientacdes emanadas pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo — SLTI/MPOG e pelo
Sistema de Administragio e Recursos de Informagio e Informatica — SISP. E responsavel
por alinhar os investimentos de Tecnologia da Informacdo com os objetivos estratégicos e
apoiar a priorizagdo de projetos a serem atendidos (Art.1 do Regimento do CTI).

e) Instrumentos: a instituicdo utiliza os seguintes documentos norteadores para exercicio da
Governanga: Estatuto do IFSC; Regimento Geral do IFSC; regimentos internos; e¢ Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|3|4]|5

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. Hé mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos ¢ atividades da competéncia da UJ. X
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9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela
uUJ.

Avaliacao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identifica¢do dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocao de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagoes uteis a tomada de decis@o.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4a norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens ¢
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

N

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicag¢ao

E N

23. A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direc¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.
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Analise Critica: Foi introduzida, na metodologia de elaboragdo do Planejamento Anual da institui¢do, a analise de
riscos ao atingimento dos objetivos gerais e especificos dos macroprojetos de abrangéncia institucional. Esta prevista
a ampliagdo da equipe de auditores internos com a regionalizagdo das atividades, conforme aprovagéo do Conselho
Superior, e consequente programacgao de concurso para mais dois auditores em 2013, que devem ser nomeados até
junho. Esta em curso, conforme macroprojeto 15 do Planejamento Institucional 2013-2014, a elaboragdo de uma
politica de comunicag@o para o IFSC, abrangendo tanto os procedimentos ¢ meios de comunicagdo internos quanto
externos. Ainda conforme o Planejamento, serdo elaboradas politicas institucionais para Tecnologias da Informagao e
Seguranga da Informacao.

Escala de valores da Avaliagao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

Quadro 5 — Avaliagdo dos controles internos da UJ
Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional/Gabinete da Reitoria

3.4 SISTEMA DE CORREICAO

A UJ nao possui sistema de correicdo formal, porém, estd planejando sua implantagdo no
exercicio de 2013.

3.5 CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007 DA
CGU

Nao se aplica a UJ, pela auséncia de sistema formal de correicao.
4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1 INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UJ
4.1.1 Informacées Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

4.1.2 Informacées Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade
da UJ

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

4.1.3 Informacdes Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de Responsabilidade
daUJ

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.
4.1.4 Informacoes Sobre A¢des de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ
Os quadros a seguir apresentam as informagdes referentes as A¢des Vinculadas aos Programas

Tematicos sob a Responsabilidade do IFSC. Estas constam na Lei n°12.595/2012, que aprovou a
LOA para o exercicio de 2012. As agdes sdo acompanhadas de uma breve andlise.
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Identificacio da Acdo

Codigo 181
Descricdo Pagamento de Aposentadorias e Pensoes - Servidores Civis
Iniciativa

Unidade Responsavel

Ministério da Educagao

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execu¢io Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Welloren s
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Niio Processados (RS)
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
21.068.398 23.568.398 23.476.966,35 23.476.966,35 - - 23.476.966,35
Metas do Exercicio Para a Aciao
- . . Meta Fisica Meta Financeira (R$)
St Descrigao L Pe Sl Prevista Realizada Prevista Realizada
1 - - - - - -
Quadro 6 — Agdes de Programas Tematicos da UJ
Fonte: PROAD
Identificacdo da Acio
Codigo 00GS5
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do
Descricao Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do
Pagamento de Precatoérios e Requisicoes de Pequeno Valor
Iniciativa

Unidade Responsavel

Ministério da Educagao

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execu¢io Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nio Processados (RS)
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
361.027 361.027 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢iao
- . . Meta Fisica Meta Financeira (R$)
S Descrigao e Prevista Realizada Prevista Realizada
1 - - - - - -

Quadro 7 — Ac¢des de Programas Tematicos da UJ

Fonte: PROAD
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Identificacio da Acdo

Codigo 5
Descrigao Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatérios)
Iniciativa

Unidade Responsavel

Ministério da Educagao

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execuciio Orcamentaria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nio Processados (RS)
(RS) (RS) (RS) (RS) (RS)
3.376.967 3.144.927 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢io
- . . Meta Fisica Meta Financeira
Gt Descrigao RO Prevista Realizada Prevista Realizada
1 - - - - - -
Quadro 8 — Agdes de Programas Tematicos da UJ
Fonte: PROAD
Identificaciio da Acdo
Codigo 20RJ
. . Apoio a Capacitacio e Formacdo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores para a
Descricao P
Educacao Basica
02BQ - Consolidagao da politica nacional de formagao, promovendo a formagdo inicial e continuada de profissionais da educagéo
basica com apoio técnico, financeiro e pedagodgico, nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos,
Iniciativa como para professores indigenas, do campo e quilombolas, a formacao para a docéncia intercultural, a educacdo bilingue, o ensino

da historia e cultura indigena, afro brasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a educagdo em tempo integral, a
educagdo de jovens e adultos, a educagdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relagdes étnico raciais, de
género, diversidade sexual e direitos da crianca e do adolescente.

Unidade Responsavel

Ministério da Educagio

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execuciio Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nio Processados (RS)
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
40.900 62.429 823.853,32 343.264,12 21.460,39 480.589,2 321.803,73
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Metas do Exercicio Para a A¢io

Meta Fisica

Meta Financeira

funcionarios e gestores, desenvolvimento de
capacitacdes, estudos, projetos, avaliagdes,
implementagdo de politicas e programas
demandados pela Educagdo Basica, por meio
de apoio técnico, pedagdgico e financeiro,
inclusive ao sistema Universidade Aberta do
Brasil - UAB, considerando o curriculo de
educagdo basica e programas especificos para
populacdo indigena, do campo e quilombola, a
formacdo para a docéncia intercultural, o
ensino da historia e cultura indigena, afro
brasileira, africana, o atendimento educacional
especializado, a educagdo de jovens e adultos,
educagdo em  direitos  humanos, a
sustentabilidade socioambiental, as relagdes
étnico-racial, de género, diversidade sexual e
direitos da crianga e do adolescente.

— Descrigdo e Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Incentivo e promoc¢do da formagdo inicial e | Pessoa beneficiada 240 450
continuada de professores, profissionais, (unidade)

formagdo de formadores, cujos impactos poderdo ser observados em 2014.

Analise Critica: A alocag@o dos recursos referentes a Universidade Aberta do Brasil foi feita nessa a¢do. Considerando esses recursos da UAB, tivemos um valor empenhado de
R$823.853,00, liquidado de R$343.264,00 e pago de R$321.803,73. Nos cursos oferecidos pela UAB, temos mais de 672 matriculas de alunos no Cursos de Pds-Graduagdo Lato
Sensu em Ensino de Ciéncias, em Midias na Educagdo e em Educacio para a Diversidade com Enfase em EJA. Estes cursos, que tém como foco a capacitagdo de professores,
atingem um percentual significativo de docentes da rede publica de ensino. Portanto, o percentual executado em 0% ndo reflete as agcdes que a instituigdo encaminhou nesse
contexto. A reestruturacao da Pro-Reitoria de Ensino, em 2012, em especial a criacdo da Coordenadoria de Capacitagdo de Formadores, ampliara as possibilidades de oferta de

Quadro 9 — Agdes de Programas Tematicos da UJ
Fonte: PROEN
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Identificacdo da Acao

Codigo 20RG
Descricdo Expansio e Reestruturacio da Rede Federal de Educacio Profissional e Tecnolégica

02A0 - Expansdo e reestruturagdo da Rede Federal de Educacdo Profissional ¢ Tecnoldgica para ampliagdo do acesso, interiorizagdo
Iniciativa e diversificacdo da oferta, com condi¢des de funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizagao

da capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos e assegurando condi¢des de inclusdo e equidade.

Unidade Responsavel

Ministério da Educagido

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execucio Orcamentaria e Financeira da Ac¢iio (em R$ 1,00)

aquisicdo e locagdo de imobveis, veiculos,
maquinas, equipamentos, mobiliarios,
laboratorios pelas Instituigdes vinculadas a
Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, de acordo com as
diretrizes estabelecidas na Lei n® 11.892/08 e o
Termo de Acordo de Compromissos ¢ Metas.

(unidade)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Niio Processados (RS)
(RS) (RS$) (RS) (RS) (RS$)
8.200.000 13.615.723 12.317.795,16 2.509.624,72 274.930,37 9.808.170,44 2.234.694,35
Metas do Exercicio Para a A¢io
. . . . Meta Fisica Meta Financeira
e Descrigao AR OENER Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Construgao, ampliacdo e¢ reforma de imoveis; | vaga disponibilizada 2 1

Analise Critica: Sobre o acompanhamento fisico, vale destacar que o entendimento no momento do cadastro inicial do produto da agdo foi o de nimero de campus que seriam
construidos, e ndo o nimero de vagas disponibilizadas. Assim, o monitoramento do produto desta agdo
implantacdo do Campus Tubarao, prevista na PLOA, ndo foi efetivada pois o municipio ndo conseguiu regularizar a situa¢ao do terreno. Assim, os recursos foram realocados, com
a autorizagdo da SETEC/MEC, para a construcdo dos blocos IV, V e VI do Campus Ararangud. Com relagdo ao percentual dos valores empenhados, destaca-se que houve
contingenciamento de recursos dessa a¢ao no final do prazo para empenho, em 2012. Sobre os percentuais dos valores liquidados e pagos, destaca-se que as tomadas de precos e
concorréncias realizadas foram finalizadas no final do exercicio 2012, com contratos assinados em dezembro/2012. Desta forma, ndo houve tempo habil para efetivamente liquidar
€ pagar esses COmpromissos.

se torna prejudicado e a valida¢do ndo faz sentido. A previsdo da

Quadro 10 — Ag¢oes de Programas Tematicos da UJ

Fonte: PROAD
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Identificacdo da Acao

capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos e assegurando condic¢des de inclusdo e equidade.

Codigo 20RL
Descri¢do Funcionamento das Instituicoes Federais de Educacfo Profissional e Tecnolégica

02A0 - Expansdo e reestruturagdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica para ampliagdo do acesso, interiorizagdo e
Iniciativa diversificacdo da oferta, com condi¢cdes de funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizagdo da

Unidade Responsavel Ministério da Educagio

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execucio Orcamentaria e Financeira da Ac¢iio (em R$ 1,00)

de acdes visando o funcionamento dos cursos das Instituigdes
Federais de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica, manutengao
dos servigos terceirizados, pagamento de servigos publicos e
de pessoal ativo, manutengdo de infraestrutura fisica por meio
de obras de pequeno vulto que envolvam
ampliacdo/reforma/adaptagdo ¢ aquisicdo e/ou reposi¢do de
materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras,
observados os limites da legislagdo vigente, aquisi¢do e/ou
reposicdo de acervo bibliografico, veiculos e transporte
escolar, capacitacdo de recursos humanos, prestacdo de
servicos & comunidade, promocao de subsidios para estudos,
analises, diagnosticos, pesquisas e publicagdes cientificas,
bem como demais contratagbes necessarias  ao
desenvolvimento de suas atividades.

(unidade)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nio Processados (RS)
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
61.817.013 75.247.169 62.927.872,73 38.022.468,18 2.174.517,02 24.095.404,55 35.847.951,16
Metas do Exercicio Para a A¢io
. . . . Meta Fisica Meta Financeira
S e Wintehls e bkl Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Gestdo administrativa, financeira e técnica, desenvolvimento | Aluno matriculado 10.000 17.651

Analise Critica: O percentual empenhado ultrapassou 100%, pois recebemos recursos extra orgamentarios nessa a¢do durante o exercicio 2012. Considerando que a meta prevista,
de 10.000 alunos, ¢ inferior ao nimero de alunos matriculados em 2011, pode-se presumir que a meta tenha sido cadastrada de forma equivocada. Desta forma, fica sem validade a
analise critica desta agdo, tendo por referéncia a meta prevista. Porém, considerando o quantitativo de alunos informado em 2011(14.230) ¢ o quantitativo de alunos matriculados
em 2012 (17.651), pode-se aferir o resultado positivo alcangado. Com relagdo a utilizacdo dos recursos financeiros, cabe informar que um dos fatores que prejudicaram a liquidagéo
e 0 pagamento dos recursos foi a adesdo, por parte dos servidores, a0 movimento nacional de paralisacdo.

Quadro 11 — Ag¢des de Programas Tematicos da UJ
Fonte: PROAD/PRODIN/PROEN
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Identificacio da Acio

quilombolas, afrodescendentes, mulheres de baixa renda, pessoas com deficiéncia e beneficidrios de programas sociais.

Codigo 2994
Descrigao Assisténcia ao Educando da Educac¢ao Profissional

02A5 - Promogao de condi¢des de permanéncia e ampliagdo do acesso em instituigdes publicas e privadas, também por meio de vagas
Iniciativa gratuitas e oferta de financiamento estudantil a alunos do ensino médio publico, trabalhadores, popula¢des do campo, indigenas,

Unidade Responsavel

Ministério da Educagao

Unidade Or¢amentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execuciio Orcamentaria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

médico odontoldgico, alojamento e transporte,
dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia
social ao educando, cuja concessdo seja
pertinente sob o aspecto legal e contribua para

0 bom desempenho do aluno na escola.

(unidade)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nio Processados (RS)
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
4.395.883 5.072.883 3.899.675,44 3.899.675,44 - - 3.899.675,44
Metas do Exercicio Para a Acio
- . . Meta Fisica Meta Financeira
Gztn Descrigdo Uimigasts dp Miledah Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Fornecimento de alimentagdo, atendimento| Aluno assistido 3.000 2.866

Analise Critica: O desenvolvimento desta agdo em 2012, considerando o alcance da meta prevista e a execucdo dos recursos financeiros foi afetado pela adesdo ao movimento de
paralisagdo nacional, por parte dos servidores, o que implicou também na interrupgdo das aulas.

Quadro 12 — Ag¢oes de Programas Tematicos da UJ

Fonte: PROEN
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Identificacio da Acdo

Codigo 6358
Descri¢do Capacitaciio de Recursos Humanos da Educaciio Profissional
02B3 - Ampliagdo da oferta de cursos de formagéo inicial e continuada e técnico de nivel médio articulada com educag@o de jovens
e adultos (EJA), de ensino fundamental e médio, e do acesso do trabalhador a processo de reconhecimento de saberes, nas redes de
Iniciativa

educagdo profissional e tecnoldgica, possibilitando, inclusive, recorte étnico-racial e de género e atendimento de publicos
especificos, inclusive com agdes de fomento e apoio com vistas a reestruturagdo didatico-pedagogica, produgdo de material
didatico, capacitacdo de docentes e permanéncia do estudante.

Unidade Responsavel

Ministério da Educagdo

Unidade Or¢amentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execuciio Orcamentaria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

seminarios,  oficinas,  estagios  -visita,
teleconferéncias, etc., elaboragdo de materiais
de capacitacdo, que proporcionem a constante

atualizacdo de conhecimentos dos
profissionais que atuam na educagdo
profissional.

(unidade)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
. - — Valores Pagos

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nio Processados (RS)

(RS) (R$) (R$) (RS) (RY)
605.000 605.000 465.034,94 458.119,94 13.550,22 6.915 444.569,72

Metas do Exercicio Para a A¢io
_— . . Meta Fisica Meta Financeira
— Descrigdo T A Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Capacitagdo mediante programacgdo de cursos, | Pessoa capacitada 550 501 - -

Andlise Critica: A meta atingida, correspondente a 501 servidores capacitados, foi um pouco inferior a meta inicialmente prevista, de 550 servidores capacitados. Entre as razdes
existentes destaca-se a adesdo de parte dos servidores a0 movimento nacional de paralisacdo, fato este que alterou a dindmica das atividades programadas para esta agfo.

Quadro 13 — Ag¢oes de Programas Tematicos da UJ

Fonte: PROAD

4.1.5 Informacées Sobre Programas de Gestao, Manutencio e Servicos ao Estado de Responsabilidade da UJ

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada

4.1.6 Informacées Sobre Ac¢des Vinculadas a Programas de Gestiao, Manutencio e Servicos ao Estado de Responsabilidade da UJ
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Os quadros a seguir apresentam as informacgdes referentes as A¢des Vinculadas aos Programas de Gestdo, Manutencdo e Servigos sob a
Responsabilidade do IFSC. Estas constam na Lei n°12.595/2012, que aprovou a LOA para o exercicio de 2012. As agdes sao acompanhadas de uma
breve andlise.

Identificacdo da Acio

Codigo 20CW
Descricdo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos
Unidade Responsavel Ministério da Educagao

Unidade Orgamentaria 26438-Instituto Federal de Santa Catarina
Execuc¢iio Or¢camentaria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Niio Processados (RS)
RS) (RS) RS) (RS) (RS)
110.517,00 | 110.517,00 | 110.512,20 1.920,00 108.592,20 1.920,00
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem e Unida@e de . Meta Fisica ' . Meta Financeira :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Realizagao de exames Servidor 614 0 - -
médicos  periddicos dos| beneficiado
servidores ¢ empregados (unidade)

publicos federais, ativos,
mediante a contratacdo de
servigos terceirizados, bem
como pela aquisicdo de
insumos, reagentes e outros
materiais necessarios, nos
casos em que os referidos
exames sejam realizados
pelo préprio 6rgao.

Analise Critica: Os exames ndo foram executados em razdo do processo licitatdrio ter sido finalizado em dezembro/2012, mas serdo executados até mar¢o/2013. Por esta razao,
o valor empenhado néo foi liquidado/pago. Quanto ao valor liquidado/pago de R$ 1.920,00, refere-se ao pagamento efetuado a servidora matricula SIAPE 0277732 , referente ao
ressarcimento do auxilio saude, de janeiro/2011 a dezembro/2011. Como se trata de pagamento de exercicio anterior, cuja solicitagdo deveria ser encaminhada a Brasilia, visto
que ndo havia tempo habil para tal e havia recurso financeiro disponivel nessa fonte/vinculagao, foi utilizado o recurso or¢amentdrio referente a exames periodicos.

Quadro 14 — Ag¢oes Vinculadas a Programas de Gestdo da UJ

Fonte: PROAD
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Identificacdo da Acio

Codigo

20TP

Descri¢do

Pagamento de Pessoal Ativo da Uniio

Unidade Responsavel

Ministério da Educagao

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execuciio Or¢camentaria e Financeira da A¢ido (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Niio Processados (RS)
(RS) (RS) (RS) (RS) (RS)
92.037.102,00 | 116.537.102,00 | 116.068.011,55 | 116.068.011,55 - - 116.068.011,55
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1

Quadro 15 — Ag¢oes Vinculadas a Programas de Gestao da UJ

Fonte: PROAD
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Identificacdo da Aciao

Codigo

2004

Descri¢do

Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

Unidade Responsavel

Ministério da Educagao

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execuciio Orcamentiria e Financeira da Ac¢iio (em R$ 1,00)

odontologica aos servidores e
empregados, ativos e inativos,
dependentes e pensionistas,
exclusive pessoal contratado
por tempo determinado (Lei n°
8.745, de 9 de dezembro de
1993). A  concessio do
beneficio ¢ exclusiva para a
contratacdo de servigos médico-
hospitalares e odontologicos
sob a forma de contrato ou
convénio, servico prestado
diretamente pelo o6rgdo ou
entidade ou auxilio de carater
indenizatério, por meio de
ressarcimento.

Dotacgado Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Niio Processados (RS)
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
1.860.000,00 2.286.320,00 2.286.320,00 2.286.320,00 1.920,00 2.284.400
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem e Unidade de . Meta Fisica . . Meta Financeira :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Concessao, em carater Servidor 1.632 2.288
suplementar, do beneficio de| beneficiado
assisténcia médico-hospitalar e (unidade)

Analise Critica: Meta atingida. O nimero de pessoas beneficiadas superou o previsto, considerando o aumento do niimero de servidores da instituicdo.

Quadro 16 — Ag¢oes Vinculadas a Programas de Gestdo da UJ
Fonte: PROAD
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Identificacao da Acao

Codigo

2010

Descri¢do

Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

Ministério da Educagao

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal

de Santa Catarina

Execuciio Or¢camentaria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Niio Processados (RS)
RS) (RS) RS) (R$) (R$)
228.000 249.000 243.879,97 243879,97 - - 243.879,97
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem e Unidade de . Meta Fisica . . Meta Financeira '
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Concessdo do  beneficio de | Pessoa beneficiada 235 254
assisténcia  pré-escolar  pago (unidade)
diretamente no contracheque, a
partir de requerimento, aos

servidores ¢ empregados publicos
federais, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado
(Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de
1993), que tenham filhos em idade

pré-escolar.

Analise Critica: Meta atingida. O niimero de servidores atendidos superou o previsto, considerando o aumento do niimero de servidores da institui¢do.

Quadro 17 — Ag¢odes Vinculadas a Programas de Gestao da UJ

Fonte: PROAD
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Identificacao da Acao

Codigo

2011

Descrigao

Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

Ministério da Educagdo

Unidade Or¢amentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execucio Or¢amentaria e Financeira da A¢ido (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nio Processados (RS)
(RS) (RS) (RS$) (RS) (RS)
696.000 696.000 547.123,2 - - - 547.123,2
Metas do Exercicio Para a Acao
- . . Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Pagamento de auxilio transporte em pecunia, | Servidor beneficiado 377 280 - -

pela Unido, de natureza juridica indenizatoria,
destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares,
servidores e empregados publicos federais,
inclusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de
1993), nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa. A
concessdo do beneficio por intermédio desta
acdo ndo ¢ extensiva a estagiarios, cuja despesa
devera correr a conta das dotagdes pelas quais
correm o custeio das respectivas bolsas de
estagio.

(unidade)

Analise Critica: O nimero de servidores atendidos ficou abaixo do previsto. A concessdo do auxilio transporte ocorre mediante solicitagdo do servidor, atendidos os requisitos

legais.

Quadro 18 — Ag¢oes Vinculadas a Programas de Gestdo da UJ

Fonte: PROAD
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Identificacdo da Acio

Cédigo 2012

Descricdo Auxilio alimentac¢ido aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel | Ministério da Educacao

Unidade Orgamentaria | 26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execucio Orcamentaria e Financeira da Ac¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Vellores s
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao (RS)
(RS) (R$) (R$) (R$) (R$) Processados
5.400.000 | 6.034.092 6.032.301,5 6.032.301,5 6.032.301,5
Metas do Exercicio Para a Acao
Ord - Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Descricao . - - - :

em Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 | Concessdo em carater indenizatorio e Servidor 1.480 1.689 - -

sob forma de pecunia do auxilio| beneficiado
alimentagdo  aos  servidores e¢| (unidade)
empregados publicos federais, ativos,
inclusive pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n°® 8.745, de
9 de dezembro de 1993) ou por meio
de manuten¢io de refeitdrio.

Andlise Critica: Foram beneficiados 1689 servidores, superando a meta inicial. Houve um aumento do nimero de servidores da institui¢do, decorrente do processo de expansao.

Quadro 19 — Ag¢oes Vinculadas a Programas de Gestao da UJ
Fonte: PROAD



Identificacao da Acao

Codigo

4572

Descri¢do

Capacitaciio de Servidores Piblicos Federais em Processo de Qualificacio e Requalificacio

Unidade Responsavel

Ministério da Educagdo

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execuc¢iio Or¢camentaria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

aos servidores, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscrigdo em cursos,
seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitag@o de pessoal.

Dotacao Despesa Restos a Pagar |
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nio Processados v Olgis$l))agos
(RS) (RS) (R$) (R$) (R$)
520.000 520.000 282.576,85 274.366,85 11.154,13 8.210 263.212,72
Metas do Exercicio Para a Acio
. . . Meta Fisica Meta Financeira
e DY U DL Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Realizagdo de agdes diversas voltadas ao Servidor 400 718 - -
treinamento de servidores, tais como custeio capacitado
dos eventos, pagamento de passagens e didrias (unidade)

Analise Critica: O desenvolvimento da agdo apresentou em

2012 resultados acima dos previstos inicialmente, considerando que a meta prevista abrangia 400 servidores
capacitados e foram capacitados 718 servidores. Corroboraram para o alcance destes resultados a realizagdo de capacitagdes internas, por meio de servidores que atuaram como
multiplicadores. Considerando que as capacitagdes internas demandam um custo menor para a institui¢do, o valor do recurso previsto inicialmente ndo foi utilizado na integra.

Quadro 20 — A¢oes Vinculadas a Programas de Gestao da UJ

Fonte: PROAD
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Identificacao da Acao

Codigo

2109/00ID

Descri¢do

Contribuiciio ao Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnolégica - CONIF

Unidade Responsavel

Ministério da Educagdo

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execuc¢iio Or¢camentaria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Niio Processados (RS)
(R$) (R$) (R$) (RS) (R$)
75.908 75.908 75.654 75.654 - - 75.654
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 1 1 - -

Quadro 21 — Agoes Vinculadas a Programas de Gestao da UJ

Fonte: PROAD

Identificacdo da Acao

Codigo

2109/09HB

Descrigao

Contribuicdo da Unifo, de suas Autarquias e Fundagoes para o Custeio do

Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Unidade Responsavel

Ministério da Educagdo

Unidade Orgamentaria

26438-Instituto Federal de Santa Catarina

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da Ac¢io (em RS 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Niio Processados (RS)
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
18.666.620 | 22.054.699 21.527.609,32 21.527.609,32 21.527.609,32
Metas do Exercicio Para a A¢io
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
D DSSIREE de. Prevista | Realizada Prevista Realizada
Medida
1 - - - - - -

Quadro 22 — Agoes Vinculadas a Programas de Gestao da UJ

Fonte: PROAD
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4.2 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA

DESPESA

4.2.1 Identificacdo das Unidades Orcamentarias da UJ

Denominacio das Unidades Or¢amentarias Cédigo da UO COdlg%ZIgFI da
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa 26438 158516

Catarina

Quadro 23 — Identificagdo das Unidades Or¢amentarias da UJ

Fonte: Diretoria de Administragcdo/Departamento de Or¢amento e Finangas
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4.2.2 Programacio de Despesas

4.2.2.1 Programagao de Despesas Correntes

Dotacio proposta pela UO

146.018.689,00

131.772.120,00

59.240.803,00

53.160.221,00

135.415.207,00 98.549.359,00 53.255.128,00 38.758.631,00

135.415.207,00 98.549.359,00 53.255.128,00 38.758.631,00

30.388.079,00 37.717.978,00 4.131.131,00 2.243.000,00

lAbertos - - - -

[Re abertos - - - -

Extraordinarios Abertos - . - -
[Reabertos - - - -

Créditos Cancelados 225.579,00 39.461,00 1.269.632,00 -

Outras Operagdes

Quadro 24 — Programagao das Despesas Correntes

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao/Departamento de Orgamento e Finangas/SIAFI Gerencial Consulta Construida 2012 - Orientagdes Suplementares Manual de Elaboragdo do

Relatorio de Gestao 2012 - SPO/SE/MEC

165.577.707,00

136.227.876,00

56.116.627,00

41.001.631,00
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4.2.2.2 Programacao de Despesas de Capital

Dotacdo proposta pela UO 31.698.909,00 30.466.000,00
PLOA 30.466.000,00 42.467.253,00
LOA 31.466.000,00 42.767.253,00
Suple me ntares 6.630.556,00 3.351.000,00

Especiais ELbIT _ '
. Re abertos - -
. [Abertos 10.566.304,00 | -

Extraordinarios
[Re abertos - -

Créditos Cancelados - -

Qutras Operagoes

48.662.860,00 46.118.253,00

Quadro 25 — Programagdo das Despesas de Capital
Fonte: Pro-Reitoria de Administragao/Departamento de Orgamento e Finangas/SIAFI Gerencial Consulta Construida 2012 - Orientagdes Suplementares Manual de Elaboragdo do
Relatorio de Gestdo 2012 - SPO/SE/MEC

4.2.2.3 Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia



Dotagéo proposta pela UO 205.259.492,00 184.932.341,00 31.698.909,00 30.466.000,00
PLOA 188.670.335,00 137.307.990,00 30.466.000,00 42.467.253,00
LOA 188.670.335,00 137.307.990,00 31.466.000,00 42.767.253,00
Suple mentares 34.519.210,00 39.960.978,00 6.630.556,00 3.351.000,00
Especiais Abertos - - -
Reabertos - - -
Extraordindrios Abertos - 10.566.304,00 -
Reabertos - - -
Créditos Cancelados 1.495.211,00 39.461,00 - - - .
Qutras Operacdes - - - - - -
221.694.334,00 177.229.507,00 48.662.860,00 46.118.253,00 - -

Quadro 26 — Resumo da Programagao de Despesas e Reserva de Contingéncia
Fonte: Pro-Reitoria de Administragao/Departamento de Orgamento ¢ Finangas/Fonte: SIAFI Gerencial Consulta Construida 2012 - Orienta¢des Suplementares Manual de Elaboragio
do Relatorio de Gestao 2012 - SPO/SE/MEC

4.2.2.4 Analise Critica

De acordo com os Quadros 24, 25 e 26, que tratam da identificagdo das despesas constantes do or¢camento do IFSC, observa-se que as despesas
de pessoal tiveram um aumento de 37,41%. As outras despesas correntes tiveram um aumento similar de 37,40%; ja as despesas de capital tiveram
queda de 26,42%. Esse fato ocorreu em virtude de que as despesas de pessoal estdo crescendo na propor¢ao das novas contratagdes € no aumento de
capacitagOes para docentes (mestrado e doutorado), o que eleva a faixa salarial e seus beneficios. Com relacdo as despesas de outros custeios, seu
crescimento € mais do que proporcional em virtude do aumento da infraestrutura de capital (em 2012 a estrutura multicampus foi ampliada), gerando
aumento de custeio (energia, agua, limpeza, vigilancia, manuten¢do de equipamentos e imdveis, dentre outros).

Quanto a queda em relagdo as despesas de capital, esse fato ocorreu pois houve complementagdo dessas despesas realizadas mediante
descentralizacdes de créditos referentes aos projetos submetidos pela instituigdo. A queda ocorreu porque varias obras ja haviam sido empenhadas em
anos anteriores e em 2012, por meio de descentralizagdes, o montante de recursos chegou ao valor de R$ 10.187.697,45.

Outra questdo que se deve destacar ¢ que a Instituicdo destina grande parte de suas despesas com os servigos continuados (terceirizados),
inviabilizando a aplicacdo de recursos em areas estratégicas.
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4.2.3 Movimentaciao de Créditos Interna e Externa
4.2.3.1 Movimentagao Orgcamentaria por Grupo de Despesa

Concedidos
Interna
Recebidos
Z 158516 090033 2643828846090100050042 3.056.481,00
g 158516 090033 2643828846090100G50001 361.027,00
o 158516 158141 2643812128210945720042 240,00
8 158516 158517 2643812363203120RL0042 1.600,00
o 158517 158518 2643828846090100050042 88.446,00
150016 158516 2610109272008901810053 644.005,86
< 150016 158516 2610112122210920RH0001 4.164,12
E 150016 158516 2610112363203163800001 7.479.582,33
U’j 2 153163 158516| 2624612364203220RK 0042 39.195,56
4] 153028 158516| 2626012364203220RK 0031 2.609,28
e 154003 158516 2629112368203020RJ0001 823.853,32
5 153173 158516| 2629812363203120RW0001 1.235.927,06
= 153173 158516 2629812363203182520001 25.479,74
158127 158516| 2642012363203120RL0043 4.120,00
158125 158516]  2642212363203120RL0042 900,00
110008 158516/ 5810120604202820TD0001 1.387.000,00

Concedidos
Interna
Recebidos
Concedidos
240901 158516 2490119572202120950001 426.204,00
g _§ 150016 158516 2610112363203120RG0001 4.188.716,46
% B 150016 158516 2610112363203163800001 36.933,28
83 § 154003 158516 2629112571203240190001 150.000,00
~ 153173 158516 2629812363203182520001 3.990.691,97
110008 158516, 5810120604202814KN0001 1.395.151,74

Quadro 27 — Movimentagdo orgamentaria por grupo de despesa
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Departamento de Orgamento e Finangas/ SIAFI Gerencial Consulta Construida 2012 - Orienta¢des Suplementares Manual de Elaboragido do

Relatorio de Gestao 2012 — SPO/SE/MEC



4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa
4.2.4.1 Execugdo da Despesa Com Créditos Origindrios

4.2.4.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originadrios

Despesa Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contratacao Exercicios
2012 2011 2012 2011
Licitacio
Convite - - -
Tomada de Precos 416.714,47 4.965.603,66 416.714,47 4.877.598,50
Concorréncia 5.611.403,31 9.446.741,27 5.611.403,31 9.446.741,27
[Pregio 23.478.172,28 4.047.565,73 21.500.763,14 2.825.913,88
Concurso - - -
Consulta - - -
Contratacoes Diretas
Dispensa 2.695.606,05 1.973.932,79 2.568.398,53 1.815.655,91
Inexigibilidade 1.388.430,98 1.413.171,86 1.239.602,20 1.191.769,43
Regime de Execucio Especial
Suprimento de Fundos 89.587,01 75.347,82 89.587,01 75.347,82
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 166.868.685,87 143.234.851,14 166.868.685,87 143.234.851,14
Diarias 1.532.967,13 1.728.691,95 1.532.967,13 1.728.691,95
Outros 11.527.243,94 7.121.676,39 11.468.508,58 7.121.676,39

Quadro 28 — Despesa por Modalidade de Contratagdo dos Créditos Originarios da UJ
Fonte: Pro-Reitoria de Administragao/Diretoria de Administragdo/Departamento de Orgamento e Finangas - SIAFI Gerencial consulta construida 2012 - Orienta¢des Suplementares
Manual de Elaboracdo do Relatorio de Gestdo 2012 - SPO/SE/MEC.
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4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originadrios

1 — Despesas de Pessoal

163.759.374,77

135.655.417,89

163.759.374,77

135.655.417,89

160.813.941,77

135.650.349,48

11 - Vencimentos e vantagens fixas -
Pessoal Civil

109.375.959,77

90.496.408,34

109.375.959,77

90.496.408,34

106.528.641,16

90.496.408,34

13 - Obrigagdes Patronais

22.465.283,90

19.231.154,76

22.465.283,90

19.231.154,76

22.367.169,51

19.231.154,76

01 -Aposentadorias, reserva
remunerada e reformas

18.114.216,89

16.359.145,32

18.114.216,89

16.359.145,32

18.114.216,89

16.359.145,32

Demais elementos do grupo

13.803.914,21

9.568.709,47

13.803.914,21

9.568.709,47

13.803.914,21

9.563.641,06

2 — Juros e Encargos da Divida

S

S

S

S

S

S

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes

50.106.321,41

39.429.939,04

40.750.294,77

37.156.009,08

9.356.026,64

2.273.929,96

38.947.817,54

35.493.810,51

37 - Locagio de Mao-de-Obra 13.221.971,26 9.519.297,96 12.039.165,44 8.839.331,06 1.182.805,82 679.966,90 11.101.218,15 $.339.831,73
13,96;82;‘?3; dSi:;wcos de Terceiros- 12.752.479,56 9.152.936,48 6.980.762,17 8.508.265,81 5.771.717,39 644.670,67 6.625.703,44 7.879.450,19
46 — Auxilio-Alimentacio 6.032.175,50 5.470.047,31 6.032.175,50 5.470.047,31 6.032.175,50 5.470.047,31
30 - Materiais de Consumo - - - - - - - -
Demais elementos do grupo 18.099.695,09 15.287.657.29 15.698.191,66 14.338.364,90 2.401.50343 949.292.39 15.188.720,45 13.804.481,28

4 - Investimentos

34.978.973,27

41.855.867,27

DESPESAS DE CAPITAL

12.046.494,50

13.770.727,46

22.932.478,77

10.461.044,71

11.534.870,93

13.682.422,30

51 - Obras e Instalagdes - Op.Int.Orc.

19.506.585,63

21.694.837,62

5.836.404,39

13.294.258,23

13.670.181,24

8.400.579,39

5.324.780,82

13.206.253,07

52 - Equip.e Material Permanente -
Op.Intra-Orc.

14.397.870,33

20.161.029,65

5.819.243,70

476.469,23

8.578.626,63

2.060.465,32

5.819.243,70

476.169,23

39 - Outros Servigos de Terceiros-
Pessoa Juridica

1.074.517,31

390.846,41

683.670,90

390.846,41

Demais elementos do grupo

5 - Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizagdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Quadro 29 — Despesa por grupo e elemento de Despesa — Créditos Originarios

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao/Diretoria de Administragdo/Departamento de Orgamento e Finangas - SIAFI Gerencial consulta construida 2012 - Orienta¢des Suplementares

Manual de Elaboragido do Relatdrio de Gestdo 2012 — SPO/SE/MEC.



4.2.4.2 Execug¢do Or¢amentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagao

Despesa Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contratacao Exercicios
2012 2011 ‘ 2012 2011
Licitacao
Convite - - - -
Tomada de Precos - - - -
Concorréncia 1.639.929,68 - 1.477.958,74 -
Pregao 4.506.364,38 1.082.489,19 4.401.032,65 565.812,24
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratagoes Diretas
Dispensa 735.880,98 97.200,00 735.880,98 96.000,00
Inexigibilidade 226.296,74 65.636,55 14.886,70 65.636,55
Regime de Execucio Especial
Suprimento de Fundos - -
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 686.000,42 44.218,94 686.000,42 44.218,94
Diarias 74.321,43 60.259,12 74.321,43 60.259,12
Outros 843.055,83 692.911,35 843.055,83 372.710,19
Total

Quadro 30 — Despesas por Modalidade de Contratagao dos Créditos Recebidos por movimentagao
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Administragdo/Departamento de Or¢amento e Finangas/ SIAFI Gerencial consulta construida 2012 - Orientagdes Suplementares
Manual de Elaboragdo do Relatorio de Gestao 2012 — SPO/SE/MEC.



4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contrata¢do — Créditos de Movimentagdo

1 — Despesas de Pessoal 644.005,86 - 644.005,86 - - - 644.005,86 -

01 -Aposentadorias, reserva remunerada e 644.005.86 ) 644,005 86 i i i 644.00586 i
reformas

2 — Juros e Encargos da Divida S S S S S S S S

3- Outras Despesas Correntes 11.002.121,63 | 6.060.143,69 6.410.377,00 | 1.798.417,18 | 4.591.744,63 | 4.261.726,51 | 6.104.068,23 | 960.545,64
3?,,}(3:;”5 Servigos de Terceiros - Pessoa 9.349.620,30 3.303.812,67|  4.906.193,18 78225344 | 4.443.427,12| 252155923 |  4.681.650,67 | 390.879,72
33- Passagens e Despesas com Locomocio 451.053,00 - 447.829,50 - 3.223,50 - 447.829,50 -
30 - Material de Consumo - 1.280.306,26 - - - 1.191.053,00 - -
37 - Locagido de Mio-de-Obra 390.060,72 494.565,04 273.440,36 148.278,25 116.620,36 346.286,79 191.912,90 -
20 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores - - - - - - - 91.297,00
18 - Auxilio Financeiro a Estudantes - - - 475.554,12 - - - 204.563,38
Demais elementos do grupo 811.387,61 981.459,72 782.913,96 392.331,37 28.473,65 202.827,49 782.675,16 |  273.805,54

4 - Investimentos 10.187.697,45 | 1.922.898,60 | 1.657.466,60 | 244.297,97 | 8.530.230,85 | 1.678.600,63 | 1.485.062,66 | 244.091,40
f)zrc' Equip. e Material Permanente - Op. Intra- | - 505 351 97| | 927898 60 1753692|  24429797|  7.767.78505|  1.678.600.63 710392 | 244.091.40
51 - Obras e Instalacdes - Op. Int. Orc. 2.402.375,48 - 1.639.929,68 - 762.445 .80 - 1.477.958,74 -
Demais elementos do grupo
5 - Inversoes Financeiras S S S S S S S S
6 - Amortizagio da Divida S S S S S S S S

Quadro 31 - Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentagéo
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Administragdo/Departamento de Orgamento ¢ Finangas/ SIAFI Gerencial consulta construida 2012 - Orientagdes Suplementares
Manual de Elaboragdo do Relatorio de Gestao 2012 — SPO/SE/MEC.
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4.2.4.2.2 Analise critica

Os créditos de movimentagdes constantes no Quadro 27 referem-se as descentralizagdes de
créditos concedidas e recebidas pela Instituicdo. As descentralizagdes recebidas estdo vinculadas a
projetos especificos que ndo constavam na Lei Or¢amentaria Anual. Os créditos constantes no
referido quadro foram mencionados ao longo do Relatério de Gestdo e sdo de suma importancia
para a manutencdo da estrutura fisica e atividades de ensino. Os créditos descentralizados
possibilitaram a aquisi¢ao de equipamentos de informatica, estruturas de redes, mobiliario em geral,
constru¢ao de novos blocos nos cadmpus da Expansdo II e o desenvolvimento de programas de
Educagao a Distancia. Houve, ainda, descentralizagdes de créditos de custeio, que possibilitaram,
dentre outras agdes, o pagamento de energia elétrica, 4gua e esgoto, e pagamento de empresas
terceirizadas de mao de obra.

Nos créditos recebidos por movimentacdo constam também os vinculados aos editais de
agéncias de fomento a pesquisa, inser¢ao social, capacitacdo, dentre outros. Dessa forma, o
gerenciamento desses recursos esta vinculado aos projetos de origem e os recursos devem ser
despendidos em consonancia com o planejado.

Os créditos de capital recebidos por movimentagcdo financeira foram obtidos mediante
projetos vinculados a termos de cooperagcdo para objetivos especificos da Instituicao, conforme
consta nas Ac¢des Orcamentarias ja supracitadas. Ressalta-se que os créditos recebidos mediante
descentralizagdo sdo de grande importancia para o alcance dos objetivos do IFSC, pois os créditos
orcamentarios aprovados na LOA sdo insuficientes para atender todas as demandas institucionais.

O Quadro Despesas Totais Por Modalidade de Contratagao — Créditos Originarios, apresenta a
relacdo de despesas relativas as modalidades de licitagdo. Embora os valores parecam ter reduzido
de 2011 para 2012, isso ndo ocorreu porque o relatdrio considera os valores liquidados ou pagos ¢ a
grande maioria das 13 obras/servigos de engenharia foram licitadas no final do exercicio ndo
havendo wvulto considerdvel de pagamento no exercicio de 2012. As despesas com pregao
aumentaram consideravelmente, em relacdo a 2011, pois se intensificou o planejamento das
aquisi¢cdes, com a implantacdo do cronograma de licitagdes. Ressalta-se ainda o aumento do
controle sobre a execu¢do orgamentaria ¢ a qualidade do gasto publico orientando a execugdo
or¢amentaria ao longo do ano e ndo somente ao final do exercicio.

O Quadro Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios, apresenta
diferencas significativas em relacdo as despesas com pessoal, pois o numero de servidores
aumentou em 2012 em relacdo ao ano de 2011. Além disso, houve reajuste na remuneragdao dos
servidores docentes. Outro acréscimo significativo nas despesas foi causado pela concessao da
progressdo por titulacdo aos servidores docentes, em razdo da publicacdo do Decreto 7.806.

No Quadro Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentacao,
verifica-se 0 aumento significativo das despesas liquidadas/pagas relativas as Notas de Crédito
(descentralizagdes) recebidas em 2011. Justifica-se esse aumento pela intensificagio no
planejamento das aquisi¢des por pregdo eletronico, em especial nos programas UAB, E-Tec,
Pronatec e Mulheres Mil, além dos recursos recebidos para obras/servigos para os Campus Xanxere,
Chapeco e Urupema e aquisi¢des de equipamentos de laboratérios para o Campus Palhoga Bilingue.

5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
5.1 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.1.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
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Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.1.2 Analise Critica

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.2 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS

ANTERIORES

5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados

Cancelamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscriciio Montante Inscrito acumulados Pagamentos acumulados 31/12/2012
2011 3.835.232,12 3.751.271,63 83.960,49
2010 115.364,48 - 115.364,48
2009 396.978,96 - 396.978,96
2008 39.215,58 - 39.215,58
2007 862,32 - 862,32
Restos a Pagar nao Processados
Cancelamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscri¢ao Montante Inscrito acumulados Pagamentos acumulados 31/12/2012
2011 29.599.972,92 1.205.172,17 26.556.100,07 1.838.700,68
2010 2.991.267,90 2.816.901,41 57.803,71 116.562,78
2009 - - - -
2008 - - - -
2007 - - - -

Observacgoes: Nos Restos a Pagar nio Processados de 2007,2008 e 2009,2010 o montante inscrito é reinscriciio

Quadro 32 — Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Administragdo/Departamento de Or¢amento e Financas/SIAFI
Gerencial consulta construida 2012 - Orientagdes Suplementares Manual de Elaborac¢do do Relatério de Gestao 2012 —

SPO/SE/MEC.

5.2.2 Analise Critica

Os valores inscritos em restos a pagar estdo sendo gerenciados com muito critério pela

instituicdo por se tratar de valores referentes ao orcamento de exercicios anteriores, ou seja, 0s
objetos contratados devem ser entregues nas condi¢des contratuais e no tempo correto.

Os valores evidenciam que grande parte dos restos a pagar referem-se aos ndo processados, ou
seja, aqueles no qual o objeto ainda ndo foi entregue ou somente entregue parcialmente. Dessa
forma, observa-se que os valores vém sendo cancelados para os anos de 2010 e 2011 e que medidas
eficazes estdo sendo tomadas para o gerenciamento e efetivo pagamento de RP.

5.3 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

De acordo com a Pro-Reitoria de Extensdao e Relagdes Externas, responsavel por este item,
ndo houve ocorréncia no exercicio 2012 referente a transferéncia de recursos.
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5.3.1 Relacgao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

De acordo com a Pro-Reitoria de Extensao e Relagdes Externas, responsavel por este item,
ndo houve ocorréncia no exercicio 2012 referente a transferéncia de recursos.

5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

De acordo com a Pro-Reitoria de Extensdao e Relagdes Externas, responsavel por este item,
ndo houve ocorréncia no exercicio 2012 referente a transferéncia de recursos.

5.3.3 Informacées sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que permanecerao
vicentes no Exercicio de 2013 e seguintes

De acordo com a Pro-Reitoria de Extensao e Relagdes Externas, responsavel por este item,
ndo houve ocorréncia no exercicio 2012 referente a transferéncia de recursos.

5.3.4 Informacdées sobre a Prestacio de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacao e Contratos de Repasse

De acordo com a Pro-Reitoria de Extensdao e Relagdes Externas, responsavel por este item,
ndo houve ocorréncia no exercicio 2012 referente a transferéncia de recursos.

5.3.5 Informacdes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

De acordo com a Pro-Reitoria de Extensao e Relagdes Externas, responsavel por este item,
ndo houve ocorréncia no exercicio 2012 referente a transferéncia de recursos.

5.3.6 Analise Critica

De acordo com a Pro-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas, responsavel por este item,
nao houve ocorréncia no exercicio 2012 referente a transferéncia de recursos.

5.4 SUPRIMENTO DE FUNDOS
5.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos
5.4.1.1 Suprimento de Fundos — Visao Geral

De acordo com a Pré-Reitoria de Administragdo/Departamento de Or¢amento ¢ Finangas o
IFSC nao possui contas do Tipo B. Portanto o preenchimento deste demostrativo nao se aplica a UJ.

5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

De acordo com a Pro-Reitoria de Administragdo/Departamento de Or¢camento e Finangas o
IFSC nao possui contas do Tipo B. Portanto o preenchimento deste demostrativo nao se aplica a UJ.
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5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartao de Crédito Corporativo (CPGF)

Cédigo da UG 1 Limite de Utilizacao da
UG
Valor do Valor
Portador CPF Limite S Fat
Individual aque atura
Cleone Fatima Zohler Thiesen 00266567010 4.000,00 1.872,10 3.726,18 5.598,28
Geancarlo Vieira Werner 00585286957 4.000,00 1.160,26 3.815,02 4.975,28
Raquel Matys Cardenudo 00592802981 4.000,00 140,00 1.996,25 2.136,25
]J;‘;lr‘iferﬁon Henrique Schwengber 00875584080 |  4.000,00 256,57 | 1.59430 |  1.850,87
Erico De Avila Madruga 00944143008 4.000,00 685,00 349,31 1.034,31
Cristiane Brum Dos Santos Meneghetti 01360616055 4.000,00 965,00 1.784,77 2.749,77
Sandra Fatima Sette 01753623944 4.000,00 2.698,70 2.698,70
Corina De Sousa Rodrigues Maschio 02010414993 4.000,00 320,00 1.717,86 2.037,86
Carlos Eduardo Raulino 02371262900 4.000,00 2.090,00 5.425,01 7.515,01
Tiago Teixeira 04028746922 4.000,00 340,00 1.910,44 2.250,44
Barbara Frassini 04299232950 4.000,00 97,95 2.559,30 2.657,25
William Sadao Hasegawa 04807657909 4.000,00 775,00 2.043,82 2.818,82
Rafael Antonio Zanin 05032985902 4.000,00 500,00 2.294,24 2.794,24
Gabriel Sousa Dos Santos 05808609739 4.000,00 1.134,01 1.134,01
Joaquim Quintino Martins 37542095900 4.000,00 1.987,00 | 10.311,59 | 12.298,59
Sandra Fatima Lorenzi 57832919949 4.000,00 185,47 1.383,20 1.568,67
Rosana Kimmel Rodrigues 61268410934 4.000,00 999,00 3.364,26 4.363,26
Luiz Carlos Martins 61326798987 4.000,00 1.813,15 | 17.040,31 18.853,46
Edson Sidnei Maciel Teixeira 63163330053 4.000,00 740,00 2.687,75 3.427,75
Jorge Luiz Pereira 65646517915 4.000,00 478,71 478,71
Everaldo Silva De Oliveira 69435146953 4.000,00 1.310,60 2.831,56 4.142,16
Aline Heinz Belo 76338630991 4.000,00 1.113,32 1.090,00 2.203,32
Total Utilizado pela UG 17.350,42 | 72.236,59 | 89.587,01
Cédigo da UG 2: Limite de Utilizacdo da
UG:
Total Utilizado pela UG 89.587,01
Total Utilizado pela UJ
Quadro 33 — Despesa com cartdo de crédito corporativo por UG E por portador
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Administragao/Departamento de Orgamento ¢ Finangas/
5.4.1.4 Utilizacao da Conta Tipo “B” e do Cartao Crédito Corporativo pela UJ
Suprimento de Fundos
Exercicios Conta Tipo “B” Saque Fatura fﬁt;)l
Quantidade | (a) Valor | Quantidade (b) Valor Quantidade (¢) Valor (atb+c)
2012 - - 74 17.350,42 128 72.236,59 | 89.587,01
2011 - - 64 9.168,00 110 67.138,02 | 76.306,02
2010 - - - - - - -

Quadro 34 - Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartdo de Crédito Corporativo (Série
Historica)
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Departamento de Or¢amento e Financas
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5.4.1.5 Prestagdes de Contas de Suprimento de Fundos

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF

Situacio 2012 2011 2010 2012 2011 2010

¢ Qtd | Valor | Qtd | Valor | Qtd | Valor | Qtd Valor Qtd Valor Qtd | Valor
PC nao
Apresentadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) )
PCAguardando | | 0 0o | o 0o | o 0 0 0 - -
Analise
PC em Analise 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
PC ndo ol o | o | o o] 0o [0 0 0 0 - -
Aprovadas
PC Aprovadas 0 0 0 0 0 0 71 | 89587,02 | 47 | 75347,82 - -

Quadro 35 — Prestacdo de Contas de Suprimento de Fundos (conta tipo “B” e CPGF)
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Departamento de Or¢amento e Financas
Obs. Os valores de 2010 ndo foram registrados.

5.4.1.6 Analise Critica

Salienta-se que controles internos vém sendo instituidos para assegurar, de maneira razoavel,
que a aplicagdo de tais recursos estd em conformidade com a legislagdo vigente, tais como,

apresentacdo de relatorios periodicos dos gastos antes da liberagdo de novo suprimento.
controles vem sendo realizados pelo Departamento de Orgamento e Finangas.
Evidenciamos, assim, que os resultados atingidos e as razdes que levaram o gestor a

Estes

optar

pelo o uso dessa medida excepcional, contribuiram para que o acréscimo nos gastos nao
ultrapassasse 0 19% em relagcdo ao ano de 2011, mesmo com a expansdo da rede multicAmpus do

Instituto (maior numero de supridos).
5.5 RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.5.1 Renuncias Tributarias sob Gestao da UJ
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.5.2 Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.5.3 Contribuintes Beneficiados pela Renuncia — Pessoa Juridica e Fisica
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.5.4 Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia Tributaria - Pessoas Fisicas e Juridica
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.5.5 Programas Or¢amentarios Financiados com Contrapartida de Rentincia de Receita
Tributaria
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.5.6 Prestacoes de Contas de Rentuincia de Receitas
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

103




5.5.7 Comunicac¢des a RFB
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.5.8 Indicadores de Gestido da Renuncia de Receitas

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.5.9 Declaracao de Situacao de Beneficiarios de Rentuncia Fiscal

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.5.10 Fiscalizacoes Realizadas pela RFB
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

6.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

6.1.1 Demonstragdo da Forca de Trabalho a Disposi¢ao da Unidade Jurisdicionada

. . Lota¢io Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos ] e
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 1549* 74 59
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(12,141 2.2+1.2.3+1.2.4) 0 1549 4 >9
1.1.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 1540 74 59
1.2.  Servidores de carreira em exercicio
. 2 0 0
descentralizado
1.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 4 0 0
1.4.  Servidores requisitados de outros 6rgdos e 3 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 164 119 56
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao 0
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 1713 193 115

Quadro 36 — Forga de trabalho da UJ — Situagéo apurada em 31/12
Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢do/Diretoria de Gestdo de Pessoas
* No computo dos servidores docentes com dedicacdo exclusiva, sdo considerados 2 (dois) docentes em exercicio

provisdrio e 1 (um) docente excedente a lotacao.

6.1.1.1 Situagdes que Reduzem a Forga de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

Tipologias dos afastamentos

Quantidade
Situaciao em 3

de Pessoas na
1 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

10

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Func¢io de Confianca

1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servi¢o em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

) )
wRlc|lo|lo|Rlo|w|w
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3.1.

De Oficio, no Interesse da Administrag¢ao

3.2.

A Pedido, a Critério da Administracio

3.3.

A pedido, independentemente do interesse da Administracao para acompanhar
cOnjuge/companheiro

3.4.

A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de
saude

3.5.

A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo
Seletivo

. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1.

Doeng¢a em Pessoa da Familia

4.2.

Capacitagdo

. Licenca nio Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1

Afastamento do Coénjuge ou Companheiro

5.2.

Servigo Militar

5.3.

Atividade Politica

5.4.

Interesses Particulares

5.5.

Mandato Classista

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

S|IO[R (DN~ |O|m-=O

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

=
w

Quadro 37 — Situagdes que Reduzem a Forga de Trabalho da UJ — Situagdo apurada em 31/12

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Gestdo de Pessoas

6.1.2 Qualificacao da Forc¢a de Trabalho

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes Gratificadas

Lota¢ao

Autorizada

Efetiva

Ingressos
no Exercicio

Egressos no
Exercicio

1. Cargos em Comissio 0

89

25

1.1. Cargos Natureza Especial

0

0

1.2. Grupo Direg¢ao e Assessoramento Superior 0

89

25

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo

87

25

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

olo|—~|olk|&lelh

2. Funcoes Gratificadas 0

202

2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio

200

2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

0

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas

2

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 0

318

247

Quadro 38 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UJ (Situagdo em 31/12)
Fonte: Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Gestao de Pessoas

6.1.2.1 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quantidade de Servidores por Faixa Etiria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acima de
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 312 461 384 212 26
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 246 400 360 201 24
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 66 61 24 11 2
2. Provimento de Cargo em Comissio 54 130 95 34 5
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento 7 30 35 17 0
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Superior

2.3. Fungoes Gratificadas

47

100

60

17

3. Totais (1+2)

366

591

479

246

Quadro 39 — Quantitativo de Servidores da UJ por faixa etaria — Situagdo apurada em 31/12
Fonte: Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Gestdo de Pessoas

6.1.2.2 Qualificacao do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 ) 3 2 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 2 8 15 119 263 | 394 | 445 149
1.1. Membros de Poder e Agentes 0 0 0 0 0 0 0 0
Politicos 0
1.2. Servidores de Carreira 0 2 8 15 119 193 365 | 393 136
1.3. Servidores com Contratos 0 0 0 0 70 29 52 13
Temporarios 0
2. Provimento de Cargo em Comissio 0 0 0 2 21 49 105 78 63
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento 0 0 0 1 6 30 28 24
Superior 0
2.3. Fungdes Gratificadas 0 0 0 2 20 43 75 50 39
3. Totais (1+2) 0 2 8 17 140 | 312 | 499 | 523 | 212
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo

grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializacdo / Pos-Graduagao; 8 — Mestrado; 9 —

Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - No Classificada.

Quadro 40 — Quantitativo de servidores da UJ por Nivel de Escolaridade — Situag@o apurada em 31/12

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Gestao de Pessoas
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6.1.3 Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Despesas Variaveis

Tipologias/ Vencimentos Beneficios Demais Despes'a > de 1 Decises
Exercicios e Vantagens Retribuics Gratificacs Adicionais | Indenizacé Assistenciai D Exercicios Judiciais Total
Fixas coes ratificacdes icionais | Indenizacées ssistenciais e eSPeSas | 4 hteriores
Previdenciarios | Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que nio Ocupam Cargo de Provimento em Comissio
2012 | 68.399.889,82 | 16.071.546,98 | 15.803.999,45 | 6.623.608,92 | 7.426.085,91 | (1.526.141,86) | 397.916,09 | 42.941,29 | 2.025.226,15 | 115.265.072,75
Exercicios | 2011 | 53.659.413,31 | 21.727.193,90 | 28.429.364,06 | 4.203.619,34 | 288.477,30 8.236.275,14 | 773.247,99 | 281.780,04 | 2.134.302,71 | 119.733.673,79
2010 | 54.216.995,84 | 3.281.245,73 | 3.206.417,27 |3.792.137,76| 1.793.093,67 | 1.350.022,05 | 237.322,49 - - 67.877.234,81
Servidores com Contratos Temporarios
2012 | 3.848.736,31 - 466.970,94 167.476,96 | 735.887,29 9.802,35 - - - 5.228.873.,85
Exercicios | 2011 | 2.760.052,64 - 292.473,12 70.870,55 79.697,28 444.180,80 455,23 - - 3.647.729,62
2010 | 2.590.535,94 - 185.659,91 150.932,05 - - - - - 2.927.127,90
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 | 517.851,73 215.599.43 199.945,56 - 73.466,89 2.274,77 - 320,10 7.709,76 1.017.168,24
Exercicios | 2011 | 262.588,90 157.874,43 170.045,56 22.122,81 4.387,63 37.812,86 3.582,08 - 5.449,21 878.707,75
2010 | 167.654,85 - 26.817,48 17.381,94 - 2.990,00 - 214.844,27
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2011 - -- - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcio e Assessoramento Superior
2012 | 4.197.756,83 | 2.127.563,51 | 4.980.349,03 49.553,65 472.783,03 506.081,74 - 1.100,81 72.795,37 12.407.983,97
Exercicios | 2011 | 3.125.820,32 - 8.750,62 3.078,93 3.403,05 - 31,17 - - 3.141.084,09
2010 - - 16.751,18 - - - - - - 16.751,18
Servidores Ocupantes de Func¢des Gratificadas
2012 | 9.447.394,22 | 3.052.891,93 | 3.951.072,24 | 169.070,71 | 741.156,24 1.298.571,81 - 9.514,05 67.656,74 18.737.327,94
Exercicios | 2011 | 225.831,23 - 370.822,70 721.308,46 - - - - - 1.317.962,39
2010 - - - - - - - - - -

Quadro 41 — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anos anteriores

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Gestdo de Pessoas
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6.1.4 Composiciao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificagcao do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria

Regime de Proventos / Regime de - Quantidade - —
Aposentadoria De Servidores Aposentados | De Aposentadorias Iniciadas no
até 31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 222 19
1.1 Voluntaria 192 16
1.2 Compulsoria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 30 3
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 67 1
2.1 Voluntaria 58 0
2.2 Compulsoéria 1 0
2.3 Invalidez Permanente 8 1
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 289 20

Quadro 42 — Composi¢do do quadro de servidores inativos — situacdo apurada em 31 de dezembro
Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢do/Diretoria de Gestdo de Pessoas

6.1.4.2 Demonstragao das Origens das Pensoes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

QUuanuaade e Benerncrarios ae |
Pensao
Regime de Proventos do Servidor Ins tituidor Acumulada até Iniciada no
Exercicio de
31/12 P

Referéncia
1. Aposentado 55 1
1.1. Integral 44 1
1.2. Proporcional 11 0
2. Fm Atividade 21 1
3. Total (1+2) 76 2

Quadro 43 — Instituidores de Pensdo — Situagdo apurada em 31/12
Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢do/Diretoria de Gestdo de Pessoas

6.1.5 Acumulacio Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

De acordo com a Diretoria de Gestdo de Pessoas, a verificagdo da existéncia de eventuais
acumulagdes indevidas de cargos, fung¢des e empregos publicos ocorre, essencialmente, no
momento do ingresso do servidor na instituicdo e nos recadastramentos anuais. Nesse sentido, nao
foram detectados casos de servidores que acumulam cargos indevidamente.

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulac¢ao Indevida de Cargos, Funcoes e
Empregos Publicos

De acordo com a Diretoria de Gestdao de Pessoas, em razao da inocorréncia desse evento, ndo
foram adotadas providéncias no exercicio 2012.
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6.1.7 Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacio

Quantidade de atos sujeitos ao |Quantidade de atos cadastrados
registro no TCU no SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Admissao 176 393 156 221
Concess ao de aposentadoria 21 17 21 17
Concessao de pensao civil 4 4 4 4
Concess o de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concess o de reforma 0 0 0 0
Concess ao de pensao militar 0 0 0 0
Alteraciio do fundamento legal de ato concessorio 16 0 16 0
Totais 217 414 197 242
Quadro 44 — Atos sujeitos ao registro do TCU (ART. 3°IN 55/2007)
Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢do/Diretoria de Gestao de Pessoas
Quantidade de atos
Quantidade de atos sujeitos cadas trados no SISAC
Tipos de Atos a comunicagao ao TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 101 122 101 122
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 101 122 101 122
Quadro 45 — Atos sujeitos a comunicagdo ao TCU (ART. 3°IN 55/2007)
Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢do/Diretoria de Gestao de Pessoas
6.1.7.1 Atos Sujeitos a Comunicagdo ao Tribunal por intermédio do SISAC
Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato
caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2012
Até 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias | Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU55/2007)
Admissao 32 61 12 51
Concess o de aposentadoria 8 10 3 0
Concessao de pensio civil 0 1 2 1
Concessao de pensio especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 14 0 1 1
Total 54 72 18 53
Atos Sujeitos a Comunicagio ao TCU (Art. 3° da IN TCU55/2007)
Desligamento 85 13 3 0
Cancelamento de concessio 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 85 13 3 0

Quadro 46 — Regularidade do Cadastro dos atos no SISAC
Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢do/Diretoria de Gestdo de Pessoas
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6.1.7.2 Atos Sujeitos @ Remessa ao TCU em meio fisico

Quantidade de atos sujeitos |Quantidade de atos enviados
a0 envio ao TCU ao TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatorias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Quadro 47 — Atos sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico
Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢do/Diretoria de Gestao de Pessoas
Obs. Nao houve ocorréncia no exercicio

6.1.7.3 Informagdes da Atuagdo do Orgdo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

Quantidade de atos com Quantidade de atos com parecer
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI negativo do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissio 30 48 2 1
Concessio de aposentadoria 3 2 0 0
Concessio de pensao civil 0 0 0 0
Concessio de pensio especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessio de reforma 0 0 0 0
Concess o de pensao militar 0 0 0 0
Alteracio do fundamento legal de ato concesso6rio 0 0 0 0
Totais 33 50 2 1

Quadro 48 — Atuacdo do OCI sobre atos submetidos a registro
Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢do/Diretoria de Gestdo de Pessoas

6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Em conformidade com a Diretoria de Gestdo de Pessoas, a instituigdo ndo possui indicadores
desenvolvidos para o gerenciamento de recursos humanos. Entretanto, os mecanismos de
identificacdo de informagdes relevantes, bem como seu registro e acompanhamento, vém sendo
aperfeicoados de modo que se possa construir, gradativamente, um conjunto de indicadores.

6.2 DEMOSTRACAO DAS MEDIDAS ADOTADAS DE CONTROLE NA AREA DE PESSOAL,
INCLUSIVE QUANTO AS ROTINA RELACIONADAS AOS REGISTROS FUNCIONAIS E A
FREQUENCIA DOS SERVIDORES, INCLUSIVE DOCENTES, SEUS REGIMES E JORNADAS
DE TRABALHO E REMUNERACAO, DE MODO A EVITAR A CONCESSAO, A
MANUTENCAO E O PAGAMENTO DE VANTAGENS E BENEFICIOS NAO AUTORIZADOS
EM LEI - ACORDAO TCU N°787 DE 2010

Quanto a frequéncia dos servidores, o IFSC adota o registro eletronico de frequéncia para o
servidores do segmento administrativo. Os servidores do segmento docente apresentam, a cada
semestre letivo, um plano de atividades, conforme previsto em Resolugdo interna, considerando o
regime de trabalho correspondente. O acompanhamento do desenvolvimento dessas atividades ¢
realizado pelo setor competente no cdmpus em que o docente esta lotado. Outro projeto de destaque
viabilizado no ano de 2012 foi a disponibilizagdo do Plano Semestral de Atividade Docente (PSAD)
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na web, 0 que permitiu a emissdo de relatérios, que dentre outras informagdes permite visualizar a
distribuicao da forca de trabalho docente no IFSC.

6.3 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

6.3.1 Informacées sobre Terceirizacio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgio
Nao houve ocorréncia no periodo.

6.3.2 Informacdes sobre a Substituicio de Terceirizados em Decorréncia da Realizacao de
Concurso Publico

Nao houve ocorréncia no periodo.

6.3.3 Autorizacoes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao para
Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicao de Terceirizados

Nao houve ocorréncia no periodo.
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6.2.4 Informacgoes sobre a Contrataciao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA - IFSC

UG/Gestao: 158516

| CNPJ: 11.402.887/0001-60

Informacdes sobre os Contratos

. ~ Empresa Contratada Periodo Contratual de , . . .
Ano do Contrato | Area Natureza Identificagdo (CNPJ) Execucio das Atividades Nivel de Escolaridade Exigido dos Sit.
do Contrato Trabalhadores Contratados
Contratadas
F M S
Inicio Fim P C P C P
2009 L o 011/2009 00.482.840/0001-38 09/02/09 22/03/12 12 12 E
2009 L o 012/2009 00.482.840/0001-38 09/02/09 09/02/13 11 11 P
2009 L o 013/2009 00.482.840/0001-38 09/02/09 07/02/13 9 9 P
2010 \Y o 046/2010 71.681.670/0001-05 17/06/10 16/06/13 6 6 P
2010 \Y o 049/2010 95.832.986/0001-72 21/06/10 20/08/12 7 7 E
2010 \Y o 050/2010 95.832.986/0001-72 28/06/10 27/08/12 6 6 E
2010 \Y o 051/2010 71.681.670/0001-05 21/07/10 20/07/13 4 4 P
2010 \Y o 059/2010 71.681.670/0001-05 20/07/10 19/07/13 6 6 P
2010 \Y o 060/2010 07.168.167/0001-05 20/07/10 19/07/13 7 7 P
2010 L o 069/2010 10.565.981/0001-60 08/09/10 08/09/12 4 4 E
2010 L o 070/2010 10.565.981/0001-60 08/09/10 07/09/12 14 14 E
2010 L o 071/2010 10.565.981/0001-60 08/09/10 08/09/12 1 1 E
2010 L o 072/2010 10.565.981/0001-60 17/09/10 17/09/12 9 9 E
2010 L o 073/2010 10.565.981/0001-60 13/09/10 13/09/13 16 16 P
2010 L o 078/2010 10.565.981/0001-60 13/09/10 13/09/12 33 33 E
2010 L o 079/2010 10.565.981/0001-60 23/09/10 22/09/12 11 11 E
2010 \Y o 081/2010 07.168.167/0001-05 23/09/10 22/09/13 7 7 P
2010 L o 088/2010 10.565.981/0001-60 06/10/10 05/10/12 2 2 E
2010 L o 092/2010 10.565.981/0001-60 01/11/10 02/11/12 2 2 E
2010 \Y o 103/2010 05.822.551/0001-54 16/11/10 14/11/13 6 6 P
2010 L o 107/2010 08.629.207/0001-31 17/11/10 14/04/12 11 11 E
2010 L o 111/2010 10.565.981/0001-60 30/11/10 28/11/12 2 2 E
2010 L o 118/2010 10.565.981/0001-60 20/12/10 18/12/12 10 10 E
2010 \Y o 121/2010 05.497.780/0001-40 03/01/11 03/01/14 6 6 P
2010 \Y o 122/2010 05.497.780/0001-40 03/01/11 01/01/14 7 7 P
2010 \Y o 123/2010 05.497.780/0001-40 03/01/11 02/01/12 4 4 E
2010 \Y% o 124/2010 95.832.986/0001-72 03/01/11 01/01/13 6 6 E
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2010 L o 125/2010 10.565.981/0001-60 06/01/11 04/03/13 10 10 P
2011 L o 009/2011 10.581.285/0001-55 11/03/11 10/03/13 13 13 P
2011 L O 048/2011 09.284.904/0001-60 17/06/11 14/09/12 5 5 E
2011 \Y o 049/2011 05.497.780/0001-40 29/06/11 29/06/13 2 2 P
2011 \Y 0o 051/2011 05.497.780/0001-40 01/07/11 01/07/13 5 5 P
2011 L O 057/2011 10.581.285/0001-55 15/08/11 15/08/13 8 8 P
2011 L o 104/2011 89.953.331/0001-73 23/09/11 23/09/12 1 1 A
2011 L 0o 105/2011 83.953.331/0001-73 20/09/11 19/09/12 1 1 A
2011 \Y O 107/2011 05.497.780/0001-40 13/09/11 12/09/12 6 6 A
2011 \Y o 111/2011 05.497.780/0001-40 03/10/11 02/10/12 15 15 A
2011 \Y o 118/2011 05.497.780/0001-40 05/10/11 04/10/12 11 11 A
2011 \Y o 119/2011 82.949.652/0001-31 13/10/11 09/10/13 6 6 P
2011 \Y o 120/2011 82.949.652/0001-31 13/10/11 12/10/13 3 3 P
2011 \Y 0o 121/2011 05.497.780/0001-40 13/10/11 12/10/13 6 6 P
2011 L O 166/2011 03.116.865/0001-06 04/01/12 03/01/13 1 1 E
2012 \Y o 001/2012 54.492.860/0001-00 11/01/12 10/01/14 13 13 P
2012 L o 015/2012 83.317.487/0001-68 20/03/12 19/03/13 10 10 A
2012 L O 016/2012 83.317.487/0001-68 11/04/12 10/04/13 10 10 A
2012 L o 019/2012 10.581.285/0001-55 28/03/12 27/03/13 1 1 A
2012 \Y 0o 083/2012 83.411.025/0001-05 28/08/12 27/08/13 3 3 A
2012 \Y O 084/2012 10.364.152/0001-27 21/08/12 20/08/13 4 4 A
2012 L o 105/2012 07.592.889/0001-92 14/09/12 13/09/13 47 47 A
2012 L 0o 110/2012 09.284.904/0001-60 15/09/12 14/09/13 5 5 A
2012 L E 111/2012 07.592.889/0001-92 13/09/12 12/09/13 1 1 A
2012 L E 112/2012 07.592.889/0001-92 14/09/12 13/09/13 16 16 A
2012 L E 114/2012 07.592.889/0001-92 14/09/12 13/09/13 14 14 A
2012 L E 115/2012 07.592.889/0001-92 18/09/12 17/09/13 9 9 A
2012 L E 116/2012 07.592.889/0001-92 23/09/12 22/09/13 9 9 A
2012 L E 117/2012 02.531.343/0001-08 03/11/12 03/03/13 - - E
2012 L E 118/2012 07.006.622/0001-76 10/09/12 08/01/13 4 4 E
2012 L E 119/2012 07.006.622/0001-76 06/10/12 03/02/13 2 2 E
2012 L 0o 120/2012 07.006.622/0001-76 24/09/12 23/09/13 12 12 A
2012 \Y O 121/2012 05.497.780/0001-40 24/09/12 23/09/13 12 12 A
2012 L o 122/2012 07.809.721/0001-96 01/10/12 30/09/13 1 1 A
2012 L 0o 152/2012 07.592.889/0001-92 03/09/12 02/09/13 2 2 A
2012 L O 156/2012 03.814.774/0001-44 01/12/12 01/12/13 X X A
2012 L o 157/2012 07.006.622/0001-75 01/12/12 01/12/13 X X A
2012 L 0o 160/2012 03.814.774/0001-44 14/01/13 14/01/14 X X A
2012 v o 161/2012 07.168.167/0001-05 15/12/12 15/12/13 X X A
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2012 \% 0 163/2012 05.497.780/0001-40 03/12/12 03/12/13 X X A
2012 L 0 167/2012 13.026.997/0001-09 20/12/12 20/12/13 X X A
2012 L 0 169/2012 13.682.207/0001-35 13/12/12 13/12/13 X X A
2012 L 0 170/2012 13.682.207/0001-35 13/12/12 13/12/13 X X A
2012 L 0 171/2012 13.682.207/0001-35 17/12/12 17/12/13 X X A
2012 L 0 172/2012 13.682.207/0001-35 24/12/12 24/12/13 X X A
2012 L 0 173/2012 13.682.207/0001-35 24/12/12 24/12/13 X X A
2012 L 0 180/2012 13.026.997/0001-09 29/01/13 29/01/14 X X A

Observacoes:

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagfio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quadro 49 — Contratos de Prestacdo de Servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Departamento de Contratos

6.2.5 Informacdes sobre Locaciio de Mio de Obra para Atividades nio Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgio

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA - IFSC

UG/Gestao: 158516

| CNPJ: 11.402.887/0001-60

Informacdes sobre os Contratos

\griTpiEn (G i Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos

Ano do ‘ Identificaciao Execucao das Atividades Trabalhadores Contratados .
Area Natureza (CNPJ) Sit.
Contrato do Contrato Contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C

2007 4 (6] 110/2007 80.980.162/0001-72 17/08/07 17/08/12 1 1 E
2009 9 (6] 004/2009 00.482.840/0001-38 02/02/09 02/02/13 5 5 P
2009 9 (6) 005/2009 00.482.840/0001-38 02/02/09 02/02/13 1 1 P
2009 9 (6) 006/2009 00.482.840/0001-38 02/02/09 02/02/13 1 1 P
2009 9 (6] 058/2009 72.616.780/0001-77 17/08/09 16/08/13 1 1 P
2009 12 (6] 060/2009 82.949.652/0001-31 13/08/09 12/08/13 1 1 P
2009 12 (6] 062/2009 02.531.343/0001-08 01/09/09 01/09/13 2 2 P
2009 12 (6] 063/2009 07.261.678/0001-77 03/08/09 03/09/12 2 2 E
2010 2 (0) 022/2010 10.565.981/0001-60 20/04/10 18/04/13 1 1 P
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2010 2 O 023/2010 10.565.981/0001-60 20/04/10 18/06/12 1 1 E
2010 2 O 024/2010 10.565.981/0001-78 20/04/10 18/04/13 1 1 P
2010 2 O 030/2010 10.565.981/0001-60 06/05/10 05/05/13 1 1 P
2010 2 O 031/2010 10.565.981/0001-60 06/05/10 05/07/12 1 1 E
2010 2 O 032/2010 10.565.981/0001-60 06/05/10 05/05/13 1 1 P
2010 2 O 033/2010 10.565.981/0001-78 06/05/10 05/05/13 2 2 P
2010 2 O 034/2010 84.965.706/0002-88 06/05/10 05/05/13 1 1 P
2010 12 O 087/2010 06.278.833/0001-03 13/10/10 12/01/12 2 2 E
2010 5 O 091/2010 02.531.343/0001-08 01/11/10 30/10/13 1 1 P
2010 5 O 095/2010 02.531.343/0001-08 11/11/10 09/11/13 2 2 P
2010 5 O 096/2010 02.531.343/0001-08 11/11/10 09/11/13 2 2 P
2010 5 O 097/2010 02.531.343/0001-08 11/11/10 09/11/13 1 1 P
2010 5 O 104/2010 05.822.551/0001-54 18/11/10 16/11/13 1 1 P
2010 5 O 105/2010 05.822.551/0001-54 18/11/10 16/11/12 2 2 E
2010 5 O 106/2010 05.822.551/0001-54 18/11/10 16/11/13 1 1 P
2011 12 O 024/2011 03.814.774/0001-44 23/03/11 21/03/13 1 1 P
2011 5 O 025/2011 05.822.551/0001-54 23/03/11 21/03/13 2 2 P
2011 5 O 081/2011 08.629.207/0001-31 24/08/11 24/08/13 7 7 P
2011 4 O 088/2011 09.310.539/0001-11 30/08/11 29/08/13 2 2 P
2011 4 O 089/2011 09.310.539/0001-11 30/08/11 30/08/13 2 2 P
2011 4 O 090/2011 09.310.539/0001-11 31/08/11 31/08/13 1 1 P
2011 4 O 091/2011 79.283.065/0001-41 31/08/11 31/08/13 1 1 P
2011 5 O 092/2011 13.420.610/0001-96 31/08/11 30/09/12 1 1 E
2011 5 O 093/2011 09.310.539/0001-11 14/09/11 14/09/13 3 3 P
2011 5 O 095/2011 09.310.539/0001-11 06/09/11 06/09/13 2 2 P
2011 4 O 096/2011 09.310.539/0001-11 26/08/11 26/08/13 1 1 A
2011 12 O 101/2011 03.814.774/0001-44 13/09/11 12/09/13 6 6 P
2011 12 O 102/2011 83.953.331/0001-73 16/09/11 15/09/13 1 1 P
2011 12 O 103/2011 83.953.331/0001-73 26/09/11 15/09/13 2 2 P
2011 9 O 104/2011 89.953.331/0001-73 23/09/11 23/09/13 1 1 P
2011 9 O 105/2011 83.953.331/0001-73 20/09/11 19/09/13 1 1 P
2011 12 O 106/2011 63.235.220/0001-14 16/09/11 16/09/12 1 1 E
2011 12 O 132/2011 89.953.331/0001-73 04/11/11 03/11/13 3 3 P
2011 12 O 157/2011 70.066.220/0001-76 14/11/11 13/11/13 2 2 P
2011 5 O 158/2011 07.006.622/0001-76 16/11/11 15/11/13 8 8 P
2011 9 O 159/2011 07.006.622/0001-76 29/11/11 27/05/13 1 1 P
2011 9 O 160/2011 70.066.220/0001-76 16/11/11 15/11/13 1 1 P
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2011 9 O 161/2011 07.006.622/0001-76 30/11/11 29/11/13 2 2 P
2011 4 O 162/2011 07.006.622/0001-76 30/11/11 29/11/13 2 2 P
2011 9 O 163/2011 07.006.622/0001-76 14/11/11 13/11/13 1 1 P
2012 9 O 011/2012 10.581.285/0001-55 27/02/12 26/02/13 1 1 A
2012 9 O 012/2012 10.581.285/0001-55 27/02/12 26/02/13 1 1 A
2012 2 (0] 051/2012 10.565.981/0001-78 19/06/12 18/06/13 2 2 A
2012 2 O 052/2012 10.565.981/0001-78 06/07/12 05/07/13 1 1 A
2012 12 O 053/2012 83.953.331/0001-73 29/06/12 28/06/13 1 1 A
2012 2 (0] 054/2012 10.565.981/0001-78 02/07/12 01/07/13 1 1 A
2012 2 (0] 055/2012 10.565.981/0001-78 02/07/12 01/07/13 1 1 A
2012 2 O 056/2012 10.565.981/0001-78 02/07/12 01/07/13 1 1 A
2012 2 O 057/2012 10.565.981/0001-78 02/07/12 01/07/13 1 1 A
2012 2 (0] 058/2012 10.565.981/0001-78 02/07/12 01/07/13 1 1 A
2012 2 (0] 059/2012 10.565.981/0001-78 02/07/12 01/07/13 1 1 A
2012 4 0O 097/2012 13.420.610/0001-96 18/08/12 17/08/13 1 1 A
2012 1 0O 098/2012 02.531.343/0001-08 17/09/12 16/09/13 1 1 A
2012 12 O 100/2012 05.600.954/0001-59 04/09/12 03/09/13 4 4 A
2012 1 O 101/2012 02.531.343/0001-08 17/09/12 16/09/13 1 1 A
2012 5 (0] 102/2012 79.283.065/0001-41 13/10/12 12/10/13 2 2 A
2012 9 (0] 103/2012 07.006.622/0001-76 17/09/12 16/09/13 1 1 A
2012 4 O 104/2012 02.531.343/0001-08 17/09/12 16/09/13 1 1 A
2012 9 O 106/2012 07.006.622/0001-76 17/09/12 16/09/13 1 1 A
2012 12 O 109/2012 79.283.065/0001-41 24/09/12 23/09/13 1 1 A
2012 12 O 113/2012 05.600.954/0001-59 17/09/12 16/09/13 1 1 A
2012 1 O 123/2012 02.531.343/0001-08 08/10/12 07/10/13 2 2 A
2012 5 O 124/2012 02.531.343/0001-08 19/11/12 18/11/13 A
2012 9 O 125/2012 05.600.954/0001-59 08/10/12 07/10/13 1 1 A
2012 4 O 127/2012 83.953.331/0001-73 08/10/12 07/10/13 1 1 A
2012 2 O 153/2012 03.814.774/0001-44 01/11/12 01/11/13 1 1 A
2012 5 (0] 154/2012 79.283.065/0001/41 01/11/12 01/11/13 1 1 A

Observacgoes:

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranga;
2. Transportes;
3. Informatica;

Situac¢io do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
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Manutencdo de bens moveis

. Manutengao de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

4. Copeiragem;

5. Recepcao;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagoes;
8.

9

Quadro 50 — Contratos de Prestacdo de Servicos com Locagao de Mao de Obra
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Departamento de Contratos
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6.2.6 Composicio do Quadro de Estagiarios

Composiciao do Quadro de Estagiarios
; . Quantitativo de contratos de estiagio vigentes Despesa no exercicio

Nivel de escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (emRS$ 1,00)
1. Nivel superior 57 65 61 74 RS 348.851.98
1.1 Area Fim 38 44 37 52 R$ 216.483,42

1.2 Area Meio 19 21 24 22 RS 132.368,56
2. Nivel Médio 83 124 76 122 RS 297.160,29

2.1 Area Fim 31 59 45 59 RS 150.341,49

2.2 Area Meio 52 65 31 63 RS 146.818,80

3. Total (1+2) 140 189 137 196 RS 646.012,27

Quadro 51 — Composi¢do do quadro de Estagiarios
Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas e cAmpus

7 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS
7.1.1 Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

7.1.1.1 Legisla¢ao que regula a constitui¢ao e a forma de utilizacao da frota de veiculos

Atualmente o IFSC estd em fase de revisdo de seus processos e normas relacionadas a gestao
da frota de veiculos. A legislagdo utilizada como base para gestao da frota ¢:

* Decreto n® 5.992, de 19 de dezembro de 2006, dispde sobre a concessao de diarias no ambito
da administragdo federal direta, autdrquica e fundacional, e da outras providéncias;

* Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008, dispdes sobre a utilizacdo de veiculos oficiais
pela administragao publica federal direta, autarquica e fundacional,

* Instru¢do Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, Ministério do Planejamento, Or¢amento ¢
Gestao;

* Resolugao n® 347, de 29 de abril de 2010, CONTRAN; e

* Portaria n® 513, de 23 de julho de 2003, de 25/07/2003, Procuradoria-Geral da Republica

Cabe salientar que o Campus Joinville utiliza a Resolu¢ao n° 08/2011 do Colegiado do
Campus como norma para a utilizagdo dos veiculos oficiais.

O IFSC estd analisando outras normatizacdes de gestdo de frotas com o objetivo de
aperfeigoar as praticas em vigor.

7.1.1.2 Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ

Considerando a estrutura multicAmpus do IFSC, os veiculos leves sao indispensaveis porque
permitem o deslocamento dos servidores entre os cdmpus, dos cAmpus para a reitoria e vice-versa.
Por ser uma Institui¢do de ensino, os Onibus/micro-6nibus/vans sdo importantes para viabilizar as
atividades pedagdgicas como visitas técnicas dos alunos e professores as empresas e viagens de
pesquisa dentro do territdrio nacional. Os Campus Lages e Sdo Miguel do Oeste possuem tratores
que sdo utilizados nas aulas dos cursos técnicos.
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7.1.1.3 Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificagdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representagao,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totaliza¢do por grupo e geral:

Tipo Quantidade
Veiculos leves 50
Onibus/micro-6nibus/vans 17
Trator 02
TOTAL 69

Quadro 52 — Quantitativo de veiculos de responsabilidade da UJ
Fonte: Diretoria de Administracdo/Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimo6nio

7.1.1.4 Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida

€\

na letra “c” supra:

A média anual de quiléometros rodados, por grupo de veiculos conforme a classificagdo
utilizada pelo IFSC ¢ apresentada no Quadro 53.

Tipo Km média anual
Veiculos leves 576.547
Onibus/micro-onibus/vans 53.129

Quadro 53 — Quilometragem média anual
Fonte: Diretoria de Administracdo/Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimonio

7.1.1.5 Idade média da frota, por grupo de veiculos:

O Quadro 54 apresenta a idade média da frota de veiculos do IFSC.

Tipo Idade média anual (anos)
Veiculos leves 6
Onibus/micro-dnibus 9

Quadro 54 — Idade média anual
Fonte: Diretoria de Administracdo/Coordenadoria de Almoxarifado ¢ Patrimoénio

7.1.1.6 Custos associados a manutencdo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracao da

frota, entre outros)

O quadro 55 apresenta os custos associados a manutencao da frota de veiculos do IFSC.

Despesas Combustivel (RS) Litros (1) Manutencao (RS) Seguros (R$)
Veiculos leves 142.033,11 54.055,68 83.184,59 27.000,00
Onibus/micro-dnibus/vans 26.822,11 9.156,67 69.726,40 39.000,00

Quadro 55 — Custos de manutengdo da frota
Fonte: Diretoria de Administragcdo/Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimonio
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7.1.1.7 Plano de substitui¢do da frota

O levantamento de dados para proposi¢do de um projeto de substituicio da frota ou
terceirizagao esta em andamento com previsao de conclusdo para o segundo semestre de 2013.

7.1.1.8 Razdes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locagao

O IFSC esta realizando levantamento de dados para propor um projeto relacionado a frota de
veiculos. Apos este levantamento serd analisada a op¢do mais vantajosa para a Instituicao, aquisi¢ao
ou terceirizagao.

7.1.1.9 Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestagao eficiente e
econdmica do servigo de transporte.

O IFSC conta com contrato de manutengdo veicular com o fornecedor TICKETCAR, que
disponibiliza um sistema via web, por meio do qual podem ser extraidos relatérios, para controle de
gastos com a frota.

Para os abastecimentos em postos de combustiveis, lavagens e servigos afins, o IFSC possui
contrato junto ao fornecedor SENFFNET LTDA, este também disponibiliza sistema web para
controle dos gastos.

O controle da utilizagdo de veiculos pelas Unidades Organizacionais ¢ realizado de forma
manual. Cabe salientar que os Campus de Jaragua do Sul e Gaspar desenvolveram um sistema
online de agendamento.

Cada veiculo possui juntamente com a documentagao uma caderneta de controle de utilizacao,
onde sdo anotadas as seguintes informacdes: dia; quilometragem de saida e chegada; horario de
saida e chegada; nome do motorista; e assuntos tratados. Tal documento ¢ arquivado nos campus
para consultas posteriores e identificagdo/responsabilizagdo do condutor em casos de notificagdes
de transito. A maioria dos campus fazem uso do Mapa de Controle do Desempenho e Manutengao
do Veiculo Oficial — oriundo da Instru¢do Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao.

Na reitoria o controle é realizado de forma manual. Realiza-se o recebimento das notas
fiscais/faturas dos contratos terceirizados e conferéncia. Verifica-se a regularizacao dos documentos
de toda a frota (licenciamentos e seguro DPVAT), providencia-se a atualizacdo de dados junto ao
orgao de transito estadual e gerencia-se as apo6lices de seguro.

7.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

7.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE
IMOVEIS DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA | PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE UNIAO DE
RESPONSABILIDA | RESPONSABILIDA
DE DA UJ DE DA UJ
EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011
BRASIL UF 1: Santa Catarina 26 26
Ararangud 1 1
Biguagu 1 1
Cagador 2 2
Canoinhas 1 1
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Chapecd 1 1
Criciuima 1 0
Floriandpolis 2 2
Garopaba 1 2
Gaspar 1 1
Itajai 2 2
Jaragua do Sul 2 2
Joinville 1 1
Lages 1 1
Navegantes 1 1
Palhoga 1 1
Sdo Carlos 1 1
Sdo José 1 1
Sdo Miguel do Oeste 2 2
Xanxeré 2 2
Urupema 1 1
Subtotal Brasil 26 26
PAIS 1 0 0
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR cidade n”
PAIS “n” 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 26 26

Quadro 56 — Distribui¢ao dos bens imoveis de uso especial de Propriedade da Unido
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Coordenadoria de Regularidade Imobilidria /Departamento de Obras e
Engenharia/SPIUnet em 30/11/2012

7.2.2 Distribuicio Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011
UF 1: Santa Catarina 4 3
BRASIL Flgri’anépolis 1 1
Itajai 1 1
Chapeco 1 1
Garopaba 1 0
Subtotal Brasil 4 3
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 4 3

Quadro 57 — Distribuicdo espacial dos bens imoveis de uso especial locados de terceiros
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Departamento de Obras e Engenharia/SPIUnet em 30/11/2012
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7.2.3 Discriminacio dos Bens Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ

- g = Valor do Imével Despesa no Exercicio
Z |22
LG L g 3 §' v Data da Valor Com Com
® ‘g, & Valor Historico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas Manutencio
158516| 8027.00081.500-0 | 12 2 Cessdo de uso | 10/10/2012 | 4.535.071,83 1.739,00
158516| 8045.00025.500-2 | 10 8 984.530,00[ 06/11/2012 | 1.114.586,41
158516 8057.00017.500-2 12 2 770.352,49| 06/11/2012 1.598.402,99 5.435,00]
158516 8057.00019.500-3 | 10 8 118.286,98| 06/11/2012 128.566,11
158516 8073.00036.500-8 | 12 1 849.684,87| 10/10/2012 | 8.821.677,80, 12.495,00]
158516 8081.00044.500-2 | 12 2 121.500,00] 06/11/2012 | 3.583.080,36 4.614,00
158516| 8089.00032.500-2 | 12 1 1.332.315,60] 10/10/2012 | 9.411.404,29 7.793,00
158516| 8105.00222.500-0 | 12 3 1.179.175,31| 17/10/2012 | 7.814.381,17 70.437,00
158516| 8105.00425.500-4 | 12 3 24.736.476,53| 17/10/2012 | 59.658.278,74 73.465,00
158516| 8113.00003.500-0 | 10 8 1.218.262,00] 13/06/2011 | 1.218.262,00
158516| 8117.00009.500-6 | 12 1 120.000,00] 10/10/2012 | 7.934.563,86 5.654,00
158516| 8161.00086.500-3 | 12 8 24/07/2012 |  9.359.971,61
158516 8161.00110.500-2 | 12 8 4.828.358,46) 07/11/2012 | 5.954.331,65
158516| 8175.00006.500-7 | 12 2 15.000,00| 17/10/2012 | 7.826.310,86 2.851,00
158516| 8175.00016.500-1 | 12 2 514.262,90 17/10/2012 | 5.396.201,20 13.487,00
158516| 8179.00072.500-0 | 12 2 396.916,50| 17/10/2012 | 8.716.889,16 153.410,00]
158516| 8183.00069.500-1 12 1 Comodato | 26/10/2012 8.817.727,86 2.956,00
158516| 8221.00008.500-5 | 10 8 24/07/2012 | 2.352.111,21
158516| 8233.00021.500-0 | 12 1 2.000.000,00[ 09/11/2012 | 8.110.283,09
158516 8315.00003.500-0 | 10 8 74.100,00| 09/11/2012 85.066,80)
158516 8327.00068.500-8 | 12 3 17/10/2012 | 11.811.551,09 2.382,00
158516| 8339.00016.500-8 | 10 8 63.389,00 31/08/2012 73.943,26
158516| 8339.00018.500-9 | 12 1 122.406,96| 31/08/2012 |  7.933.016,92 8.269,00
158516| 8383.00014.500-4 | 12 3 1.361.287,92| 09/11/2012 | 1.511.029,58 18.008,00
158516| 8383.00016.500-5 | 10 8 36.708,00, 09/11/2012 40.745,88
158516| 9975.00001.500-6 | 12 1 32.000,00| 17/10/2012 784.536,63 1.039,00,
x 384.034,00

Quadro 58 — Discriminag@o dos bens imoveis de propriedade da unido sob responsabilidade da UJ
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria / Departamento de Orgamento e
Finangas/ SPIUnet em 30/11/2012/SIMEC em 12/11/2012.

7.2.4 Analise Critica

Em 2012 foi implantada a Coordenadoria de Regularidade Imobilidria subordinada ao
Departamento de Obras e Engenharia da Pro-Reitoria de Administracdo, com a finalidade de
regularizar a gestdo dos bens imoveis do IFSC no que diz respeito a documentagdo, planos de
manutengdo preventiva e outros servigcos/reformas necessarias para a manutencao do patrimdnio
publico e seguranca dos usudrios.

A Coordenadoria trabalhou inicialmente no diagnostico da situagdo de cada imdvel em
relacdo a sua regularidade documental junto aos 6rgdos competentes (prefeituras, SPU, corpo de
bombeiros, etc). Verificou-se a necessidade de um acompanhamento mais intenso junto a cada
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https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=8327000685008
https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=8117000095006

imovel, bem como a realizagcdo de algumas acdes, tais como a atualizagdo do cadastro dos imoveis
no SPIUnet ¢ a atualizacao dos valores dos mesmos.

Foram realizadas algumas acgdes especificas em alguns imdveis como a regularizacdo do
sistema preventivo de incéndio do Campus Criciiima e a regularizagdo do “habite-se” do prédio da
Reitoria. Diversas agdes junto aos campus estdo em andamento para regularizagdo dos terrenos e
prédios bem como a elaboracao de planos de manutencao preventiva.

Cabe salientar que no quadro referente a distribuicdo espacial dos bens iméveis de uso
especial de propriedade da Unido, os valores informados para o exercicio de 2011 foram retirados
do Relatério de Gestao de 2011 - Quadro 47 — Patrimonio Gerenciado pela UJ, no subitem 18.1.3 -
Patrimonio Gerenciado pela UJ. Este quadro foi criado para demonstrar todos os bens imdveis sob
responsabilidade da UJ em 2011, pois nem todos estavam atualizados no SPIUnet naquele
momento.

Em 2011 no municipio de Garopaba havia dois iméveis de uso especial de propriedade da
Unido. Sendo que, um destes ¢ o terreno onde serd construida a sede do campus e um espago fisico
(utilizado para atividades administrativas e pedagogicas) que estava em comodato. Em 2012 o
espaco fisico passou a ser locado.

Em 2012, os bens iméveis locados de terceiros correspondem ao prédio da EAD, localizado
em Floriandpolis, a sede do Campus Itajai, ao ginésio de esportes do Campus Chapeco e a sede do
Campus Garopaba.

8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TT)

8.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Quesitos a serem avaliados

1. Emrelagdo a estrutura de governanca corporativa e de T, a alta administracdo da Instituicao:
Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd emvigor.
Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
X |[Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestao e uso corporativos de TI.
Aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestao e ao uso
corporativos de TL
Aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemitica de planos para gesto e uso corporativos de TI, com foco na
obtengdo de resultados de negdcio institucional.
Aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.
Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagdo corporativa.
Aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto &s unidades usudrias emtermos de resultado
de negdcio institucional.
Aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais, regulatorios,
contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigao.

X |Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X |Designou representantes de todas as areas relevantes para 0 negocio institucional para compor o Comité de TI.

X |Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.
2. Emrelagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a alta administragdo da instituigao:
Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TL.
Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TL
Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.
Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TL
Estabeleceu os mecanismos de gestao dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negocio ¢ a eficacia dos
respectivos controles.
Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.
Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagdo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X |Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situacdo desta instituigao.
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3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da propria instituigao:

Auditoria de govemnanga de TL

Auditoria de sistemas de informagao.

Auditoria de seguranga da informagdo.

Auditoria de contratos de TL

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

elagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo) ou instrumento congénere:

A instituigdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituigdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta coma participagdo das areas de negdcio.

A elaboragéo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI ¢ elaborado comapoio do Comité de TL

0 PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) emplano(s) estratégico(s) (p.ex. PEL PETI etc.).

0 PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente miximo da instituicdo.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores ¢ metas de negdcio.

O PDTI vincula as agdes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

X |0 PDTIrelaciona as agdes de TI priorizadas ¢ as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI € publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

http//www.ifsc.edu.br/images/sic/2/pdti-2013.pdf

5. Emrelacio a gestdo de informagao e conhecimento para o negocio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foramidentificados e mapeados.

X |Hasistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicdo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que da suporte ao

respectivo processo de negocio.

6. Emrelacdo & gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes processos corporativ
- |Inventério dos ativos de informacao (dados, hardware, software e instalagdes).
- [Classificacdo da informagdo para o negdcio (p.ex divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Analise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
- |[integridade, confidencialidade e autenticidade.

- |Gestdo dos incidentes de seguranga da informagao.
7. Em relagdo as contratagdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre
2)sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.
2)nos autos sdo explicitadas as necessidades de negocio que se pretende atender coma contratagao.
1) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.
2) os pagamentos sdo feitos em fungdo da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.
2)
2

X
4. Em

—

ikl lke

no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sao avaliados conforme padrdes estabelecidos em contrato.

)no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de sofiware definido que dé suporte aos termos contratuais (protocolo e
artefatos).
8. Em relagio a Carta de Servigos ao Cidadio (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das op¢oes abaixo)

(
(
(
(
(
(

0 Decreto ndo ¢ aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.
Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadao serd publicada.
X |A instituigdo a publicard em 2013, semincluir servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituigdo a publicara em 2013 e incluird servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituigdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?
Entre 1 ¢ 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X |Nao oferece servigos de govemno eletronico (e-Gov).

Quadro 59 - Gestdo da tecnologia da informacéo da unidade jurisdicionada
Fonte — Diretoria de Tecnologia da Informagédo e Comunicagio
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9 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

9.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Desde 2010 o IFSC vem adotando critérios de sustentabilidade em questdes especificas de
suas licitagdes, como a aquisi¢ao de materiais reciclados (papel e outros), bem como a exigéncia de
certificagdes ambientais, como no caso da aquisicdo de computadores. Nos projetos de obras e
servicos de engenharia constam itens como aproveitamento de agua, torneiras com fechamento
automatico ¢ iluminacdo LED. Em 2012 a institui¢do intensificou a ado¢do de critérios de
sustentabilidade e sera publicado em breve o primeiro pregao eletronico para aquisi¢ao exclusiva de
materiais sustentaveis.

Esta em andamento também o projeto IFSC Sustentavel que, dentre outras questdes, exige a
adoc¢do de todos os critérios previstos na IN 01/2010, bem como o treinamento dos servidores para
esses procedimentos. Em marco de 2013 sera realizado o I Seminario de Licitagdes, Contratos e
Convénios do IFSC, envolvendo todos os gestores e servidores da area de compras para atualizacao
¢ treinamento em licitagdes sustentaveis.

Ressalta-se que, tanto nos projetos quanto nas fiscalizagdes de execucdo das obras, sdo
exigidas medidas de sustentabilidade para economia de energia e consumo de agua, reducao de
desperdicios de materiais e controle de entulho e lixo.

A seguir sao apresentadas as medidas ja adotadas nas obras de contratos que iniciaram em
2012:

a) gestdo e coleta seletiva de entulho nas obras dos contratos: 020/2012 - construgdo da
cantina do Campus Ararangud; 081/2012 — construgdo do bloco VI do Campus
Ararangud; e TP 05/2012 - execucdo de sistema de aquecimento por calefacdo no bloco |
do Campus Urupema. Nessas obras a fiscalizacao exige a separagao de lixos e entulhos
para a coleta seletiva de materiais reciclaveis. A gestdo de residuos solidos das obras
consiste na separagdo, quantificacdo, armazenamento e destinagdo correta pelos seus
geradores de acordo com as defini¢des da resolugdo 307/ 2002 do CONAMA;

b) reaproveitamento de madeira de caixaria nas obras dos contratos: 020/2012 - constru¢ao
da cantina do Campus Ararangud; 081/2012 — constru¢do do bloco VI do Campus
Ararangud; e TP 05/2012 - execucdo de sistema de aquecimento por calefacdo no bloco I
do Campus Urupema. Os projetos e a fiscalizagdo exigem que as madeiras de formas e
caixaria sejam reaproveitadas para reduzir o desperdicio desses materiais. Esta
estabelecido nos contratos do IFSC que todas as madeiras utilizadas devem ter
certificacdo de madeira de reflorestamento. A fiscalizagdo exige que as madeiras
utilizadas sejam recolhidas por empresas especializadas para a devido destino;

c) economia de energia: 081/2012 — constru¢do do bloco VI do Campus Ararangud. Nos
projetos das novas edifica¢des sdo implantados projetos arquitetonicos que valorizam o
uso de luz natural, reduzindo dessa forma o uso de energia elétrica. Estao presentes
nesses projetos as aberturas em area comum e o uso de vidro em locais elevados para
iluminag¢ao indireta em salas e laboratérios;

d) uso de torneiras do tipo pressmatic: 081/2012 — constru¢do do bloco VI do Campus

Ararangud. Esse tipo de torneira possui mecanismo com vedacdo reforcada e
temporizador e deve proporcionar uma economia consideravel do uso da agua nos
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campus;

uso de lumindrias de emergéncia com lampadas do tipo LED: 03/2012 — reestruturagio
elétrica do Campus Florianopolis; 020/2012 — constru¢do da cantina do Campus
Ararangud. As vantagens do uso deste tipo de lumindrias sdo o aumento da vida util e o
menor consumo de energia. Sao consideradas lixo comum, ndo demandando tratamento
especial em sua fabricagcdo ou descarte. Nao tem em sua composic¢ao substancias toxicas,
nem mercurio, nem filamentos.

Na sequéncia sao apresentadas as medidas ja adotadas nos processos/contratos que iniciaram

em 2012 e nas obras que iniciardo em 2013:

a) construgdo de cisterna para reaproveitamento da dgua da chuva: esses sistemas de cisternas
aproveitam a agua das chuvas para abastecer os vasos sanitarios e torneiras de jardinagem
para uma economia consideravel do uso da 4gua nos cAmpus :

b)

CC 03/2012 - Contratagao de PJ para Constru¢do do Bloco II do Campus Cagador;
CC 04/2012 - Contratagao de PJ para Construgao dos Blocos IV ¢ V do Campus
Ararangud;

CC 05/2012 - Contratagao de PJ para Construcao do Campus Sao Carlos;

CC 06/2012 - Contratagdo de PJ para Constru¢do do Campus Garopaba;

uso de luminarias de emergéncia com lampadas do tipo LED:

TP 09/2012 - Contratagdo de PJ para Reforma na Dire¢ao, Substituicdo do Muro Frontal,
Recuperacao de Estrutura, Instalagao de Elevador no DACC e Reforma do Ginasio II —
Campus Florianopolis.

economia de energia: nos projetos das novas edificacdes sdo implantados projetos
arquitetonicos que valorizam o uso de luz natural, reduzindo assim o uso de energia elétrica.
Nesses projetos hd aberturas em area comum e uso de vidro em locais elevados para
iluminag¢3o indireta em salas e laboratorios:

CC 03/2012 - Contratagao de PJ para Construgao do Bloco II do Campus Cagador do
IFSC.

CC 04/2012 - Contratagao de PJ para Construgao dos Blocos IV ¢ V do Campus
Ararangué do IFSC.

CC 05/2012 - Contratagao de PJ para Constru¢gdo do Campus Sao Carlos do IFSC.
CC 06/2012 - Contratagdo de PJ para Constru¢do do Campus Garopaba do IFSC

d) uso de torneiras eletronicas com sensor ou do tipo pressmatic/pé-matic: esses modelos
possuem mecanismo com vedacdo refor¢ada e temporizador para uma economia
consideravel do uso da 4gua nos campus:

TP 06/2012 - Contratagdo de Pessoa Juridica para execu¢do de servigos de Reforma e
Adequacgao do Campus Xanxeré do IFSC.

TP 09/2012 - Contratagdo de PJ para Reforma na Dire¢ao, Substituicdo do Muro Frontal,
Recuperacao de Estrutura, Instalagdo de Elevador no DACC e Reforma do Ginasio II do
IFSC — Campus Florianépolis.

CC 03/2012 - Contratagao de PJ para Construgdo do Bloco II do Campus Cagador do
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IFSC.

CC 04/2012 - Contratagao de PJ para Construgao dos Blocos IV ¢ V do Campus
Ararangué do IFSC.

CC 05/2012 - Contratagao de PJ para Constru¢do do Campus Sao Carlos do IFSC.
CC 06/2012 - Contratagdo de PJ para Constru¢do do Campus Garopaba do IFSC

e) uso do sistema de caixas acopladas nos vasos sanitdrios nos banheiros: o sistema pode
economizar até 40% do uso da 4gua com relacdo ao sistema de valvulas para uma economia
consideravel nos campus:

CC 05/2012 - Contratagdo de PJ para Constru¢cdo do Campus Sao Carlos do IFSC.
CC 06/2012 - Contratagao de PJ para Constru¢cao do Campus Garopaba do IFSC

Quanto as campanhas de conscientizacdo da necessidade de protecdo ao meio ambiente e
preservacao de recursos naturais voltadas para os servidores, destacam-se a¢des desenvolvidas por
alguns campus.

O Campus Ararangud participou da limpeza do Rio Ararangud, elaborou uma cartilha sobre
meio ambiente e promoveu a coleta de lixo seletivo.

O Campus Floriandpolis Continente possui um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) com os
seguintes objetivos: reduzir a geracdo, separar e destinar adequadamente os residuos soélidos;
instituir um sistema de compostagem com os residuos organicos; destinar os residuos reciclaveis a
associagdes legalmente estabelecidas de triagem e comercializagdo desse material; reduzir o
consumo de dgua e energia, através da educagdo ambiental e da implantacdo de procedimentos
padrdes e de estrutura fisica; adquirir insumos € matérias primas em concordancia com os principios
do consumo consciente; conscientizar a comunidade interna da institui¢do (professores, servidores
em geral, funciondrios terceirizados e alunos) em prol da conservagdo ambiental e da
sustentabilidade, assim como da ado¢do de medidas para esta finalidade; instituir o Espaco Verde
(horto/horta didatica) com intuito de oferecer a comunidade do Campus Floriandpolis Continente
um espago de interagdo com a natureza; formar profissionais com comprometimento
socioambiental, garantindo, no processo educativo, a presenca de unidades curriculares que
trabalhem a educagdo ambiental voltada ao setor.
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9.1.1 Quadro gestiao ambiental e licitaches sustentaveis

Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliac¢ao

Licitacdes Sustentaveis

1 |2 |3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levam
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

® Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

PE 58/2012 Moveis — Licenciamento FATMA, conforme Portaria MMAZ253/2006 ¢ IN
112/2006 do IBAMA;

PE75/2012 Computadores — Concentragdo de substancias perigosas de acordo com a
recomendada na diretiva RoHS;

PE94/2012 Consumo Informatica — solicitagao de certificados;

PE95/2012 Coleta de Residuos — finalidades coletar residuos solidos para seu descarte por
empresa especializada;

PE103/2012 Permanente Informatica — solicitagdo de certificados;
PE106/2012 Permanente Informatica — solicitagdo de certificados;

PE108/2012 Equipamentos Tecnoldgicos — solicitagdo de certificados.

X

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisi¢ao de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como
critério avaliativo ou mesmo condi¢@o na aquisi¢do de produtos e servigos.

. Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental
tem sido considerada nesses procedimentos?
Certificagio EPEAT Gold, www.80plus.com categoria Silver ou superior; concentragdo de
substancias perigosas recomendadas na diretiva ROHS;

Certificagdo de eficiéncia energética, certificagdes do INMETRO; ISO 9001, PTS, UL e CE,
Selo PROCEL.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

. Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

¢ Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituigdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes ¢ menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

*  Se houver concordédncia com a afirmag@o acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

Sim (x)

Nao
@)
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliac¢io

Licitacdes Sustentaveis 11213 4 |5
8. Existe uma preferéncia pela aquisigdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

. Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como essa preferéncia tem
sido manifestada nos procedimentos licitatorios?

Aquisi¢do de cartuchos e foners reutilizdveis, locacdo de maquinas impressoras, marcadores
de quadro branco recarregaveis.

9. Para a aquisi¢cdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e operacionalizag@o da edificacao, X
a redug¢do do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a X
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

. Se houver concordancia com a afirmagao acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Os campus desenvolveram, de forma interna ¢ autdbnoma, campanhas de conscientizagdo, por
intermédio de comunicagdes oficiais, cartazes, palestras, entre outros.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de X
protecdo do meio ambiente e preservagao de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

. Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Os campus desenvolveram, de forma interna e autbnoma, campanhas de conscientizagéo, por
intermédio de comunicagdes oficiais, cartazes e palestras, por meio de oficinas, palestras,
folders, projetos de extensdo, etc.

Consideragdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

Quadro 60 — Gestao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Administragdo/campus
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9.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

9.2.1 Detalhamento da politica adotada pela unidade para estimular o uso racional desses
recursos:

O IFSC desenvolve o programa IFSC Sustentavel com o objetivo de reduzir o impacto
ambiental das atividades desenvolvidas pela instituicdo. Iniciado em 2012 e incluido como
macroprojeto no Planejamento 2013/2014, realiza diversas agdes relacionadas com a
sustentabilidade. No exercicio 2012, a Coordenagdo do Programa realizou um levantamento da
legislagdao pertinente ao tema e efetuou a aquisicdo de canecas produzidas com fibra de coco e
agendas confeccionadas em papel reciclado, distribuidas para alunos e servidores, com vistas a
redugao do consumo de copos descartaveis.

Em relacdo as campanhas desenvolvidas pelos campus, com os servidores, visando a
diminui¢do do consumo de agua e energia elétrica merecem ser destacadas, a titulo de exemplo,
algumas acgdes:

a) o Campus Floriandpolis Continente realizou campanhas de conscientizagdo junto aos
alunos. Além disso, os cursos ofertados possuem em média 24h destinadas a unidade
curricular de Responsabilidade Ambiental.

b) o Campus Gaspar realizou a I Semana do Meio Ambiente, entre 4 ¢ 14 de junho. O evento
envolveu cerca de 435 pessoas e teve em sua programacao palestras, cursos € minicursos
ligados a tematica da sustentabilidade. Além disso, o cAmpus promoveu um projeto de
extensao de formacdo ambiental. Este projeto proporcionou a realizacdo de nove oficinas
relacionadas a tematicas ambientais.

9.2.2 Adesao a programas de gestio da sustentabilidade, tais como Agenda Ambiental na
Administracao Publica (A3P), Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG) e Programa de
Eficiéncia Energética em Prédios Publicos (Procel EPP);

O IFSC faz parte desde 2010 do Programa de Eficiéncia do Gasto Publico (PEG) e vem
realizando andlises e implementando projetos com o intuito de tornar mais eficiente a alocagao dos
recursos. Destacam-se a licitagdo da telefonia fixa e mdvel, a aquisicdo de equipamentos e servicos
para implementacdo do VOIP e a adog¢ao de lumindrias e lampadas com critérios de sustentabilidade
(LED, por exemplo). Desde 2012 o IFSC passou a analisar e implementar questdes pontuais ligadas
a A3P e pretende, em 2013, ingressar no projeto e adotar todos os critérios de sustentabilidade
previstos na IN 01/2010 do IBAMA e também verificar as boas praticas de outros 6rgaos que ja
fazem parte do programa.

9.2.3 Evolucio histérica do consumo, em valores monetarios e quantitativos, de energia
elétrica e Agua no Ambito das unidades que compdem o relatério de gestio.

Nao havia registro e controle do consumo de energia elétrica e 4gua no ambito das unidades
que compdem o IFSC, principalmente em relagdo aos quantitativos dos anos anteriores. A analise
foi prejudicada pois a quantidade de unidades consumidoras variou muito ao longo dos ultimos
quatro ou cinco anos € o pagamento/controle era realizado de forma geral até¢ 2011. A divisdo em
Unidades Gestoras Responséaveis (UG-R) se deu somente em 2012, o que facilitara o processo de
controle dos gastos.
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Adesio a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano (}e Resultados
Adesio
Execugdo do processo licitatorio telefonia movel e
PEG (Programa de Eficiéncia do Gasto) 2010 | fixa. Aquisi¢@o de equipamentos para utilizacdo do
sistema VOIP.
Recurso Quantidade | _ Valor
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Nao foi possivel o o .
Nao foi possivel
Papel ! ':536 1'.320 fazer levantamento 113.684 97.680 fazer levantamento
(caixas) (caixas) dos dados
dos dados
Agua 40'2;73’99 33'2;13’62 50.631,71 cm? 258.633,96 212.600,88 209.615,32
Energia 2.645.544 2.005.814
Elétrica KWh Wh 1.832.414 kWh | 1.251.923,22 | 1.373.722,89 938.301,12
Total | 1.624.241,18 | 1.684.003,77 1.147.916,44

Quadro 61 — Consumo de papel, energia elétrica e dgua
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Administragao
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10 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS
10.1 DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

10.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
01 045.927/2012-0 - - Representacdo 964/2012/TCU/SECEX-SC

Orgio/entidade objeto da determinacio ¢/ou recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Deliberacgao:

Representacdo contra atos praticados pela Comissdo Permanente de Licitagdes — CPL do IFSC em relagdo a
Concorréncia n° 005/2012 — Construc¢do do Campus Sao Carlos

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacgiao Cédigo SIORG
Diretoria de Administracdo — Departamento de Compras da Reitoria do IFSC 107728
Sintese da providéncia adotada:

Os atos da CPL foram revistos. A Institui¢do, com o apoio da Procuradoria Juridica manifestou-se favoravel a decisdo
da Comissao.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade dos processos licitatorios relativos a Construgdo do Campus Séo Carlos do IFSC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Naio ha.
Quadro 62 — Delibera¢des do TCU atendidas no exercicio
Fonte: UNAI
Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
. ~ 1166/2012-TCU/SECEX-SC de
02 015.036/2011-1 2315/2012 9.9 Deliberagdo 10/09/2012

Orgio/entidade objeto da determinagéo ¢/ou recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descriciao da Deliberacgao:

9.9 Determinar aos IFAC, IFAL, IFAM, IFDF, IFES, IFGO, IF Goiano, IFMT, IFMG, IF Norte de Minas, IF Sudeste
de Minas, IF Sul de Minas, IFT Tridngulo Mineiro, IFPA, IFPB, IFPE, IF Sertdo Pernambucano, IFPI, IFRJ, IF
Fluminense, IFRN, IF Rio Grandense, IF Farroupilha, IFRS, IF Catarinense, IFSC), IFSP, CEFET/MG,
CEFET/Celso Suckow da Fonseca/RJ, Nucleo Avangado Sdo Jodo da Barra/RJ e Nucleo Avangado Valenga/RJ
que:

9.9.1 apurem, em relagdo a seus servidores ativos e inativos, inclusive de seus campus, (a) eventual acumulagdo
indevida de cargo publico; (b) percepgdo indevida de acréscimo remuneratorio por servidores submetidos ao
regime de dedicag@o exclusiva; e (c¢) descumprimento da carga hordria, tanto por aqueles submetidos ao
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regime de dedicagdo exclusiva quanto por aqueles submetidos a 40 horas semanais, sem dedicagdo exclusiva;

9.9.2 verifiquem, para os servidores que possuem jornada total semanal superior a 60 (sessenta) horas semanais, a
compatibilidade de horarios e a ocorréncia de prejuizo as atividades exercidas em cada um dos cargos
acumulados pelos servidores, aplicando, ainda, se cabivel, o previsto no art. 133 da Lei n® 8.112/1990;

9.9.2.1 fundamentem devidamente a decis@o, na hipdtese de se concluir pela licitude da acumulagao, com a anexagao,

no respectivo processo, da competente documentagdo comprobatdria e com a indicagdo expressa do
responsavel pela medida adotada;

9.9.3 promovam, caso confirmem a ocorréncia das irregularidades, as medidas preconizadas na Lei n°® 8.112/90;

9.9.4 informem, na prestacdo de contas ordinarias de 2012 ou no relatorio de gestdo, as medidas adotadas e os
resultados obtidos para cada determinag@o expedida nesse subitem.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgiao Cédigo SIORG
Diretoria de Gestao de Pessoas e Reitoria do IFSC 107729

Sintese da providéncia adotada:

Foi realizado, entre novembro e dezembro/2012 o recadastramento anual de servidores do IFSC visando averiguar
essa situacdo. Nao houve constatacdo/comprovacdo de evidéncias relacionadas com actimulo de cargos, realizacdo de
jornadas superiores a 60 horas e descumprimento de carga horaria, incluindo docentes no regime de 40h — dedicacao
exclusiva, por parte de servidores da Instituigao.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade dos processos
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 62.1 — Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
Fonte: UNAI
Deliberag¢oes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
. ~ Oficio 70595/2012-TCU/SEFIP
03 009.102/2012-4 9.220/2012 94 Notificagio de 21/12/2012
Orgio/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Deliberacio:

9.4 determinar ao Instituto Federal de Santa Catarina que:

9.4.1 no prazo de 15 (quinze) dias, faca cessar nos proventos do servidor matricula SIAPE n° 0277679

o pagamento da parcela alusiva ao percentual de 3,17% (URV) judicial, sob pena de responsabilidade solidaria da
autoridade administrativa omissa, nos termos do art. 262 do Regimento Interno/TCU;

9.4.2. no prazo de 15 (quinze) dias, faga cessar o pagamento dos proventos do servidor matricula SIAPE n° 0277989,
sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa, nos termos do art. 262 do
Regimento Interno/TCU;
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9.4.3 cientifique os interessados do inteiro teor desta decisdo, alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente de
eventual interposi¢ao de recursos ndo os exime da devolucdo dos valores indevidamente percebidos apos a
notificagdo, em caso de ndo provimento desses recursos;

9.4.4 esclarega do servidor matricula SIAPE n° 0277989 que, relativamente ao tempo de servigo faltante, podera:

9.4.3.1 comprovar o recolhimento das contribui¢des previdenciarias, de forma indenizada, do tempo prestado como
pescador, hipotese em que a autoridade administrativa responsavel podera emitir novo ato, livre da
irregularidade ora apontada, e submeté-lo a nova apreciagdo por este Tribunal, com fundamento nos artigos

262, § 2°, e 260, caput, do Regimento Interno desta Corte;

9.4.3.2 retornar a atividade para completar os requisitos legais para aposentadoria, alertando-o que esta dar-se-a pelas
regras vigentes no momento da concesszo.

9.5 no prazo de 30 (trinta) dias, encaminhe a este Tribunal, por copia, comprovantes da data em que os interessados
tomaram conhecimento da decisdo desta Corte.

9.6 determinar a Sefip que monitore o cumprimento dos subitens 9.4.1 e 9.4.2 da presente deliberacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG
Departamento de Gestdo de Pessoas e Reitoria do IFSC 107729
Sintese da providéncia adotada:

O do servidor matricula SIAPE n° 0277989 foi cientificado da decisdo da Corte sobre a ilegalidade de sua
aposentadoria. Houve pedido de consideragdo ao IFSC que negou, baseado nas conclusdes do Acérdao 9.220/2012. O
IFSC encaminhou ao servidor o Oficio n° 134/2013-GABINETE/IFSC de 13/02/2013 informando que as medidas
apontadas no Acérdao serdo implantadas imediatamente.

Situacio atendida/regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade dos processos de Aposentadoria de servidores do IFSC

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha
Quadro 62.2 — Delibera¢des do TCU atendidas no exercicio
Fonte: UNAI

10.1.2 Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Todos os processos recebidos do Tribunal de Contas da Unido pelo Instituto Federal de
Educagao de Santa Catarina — IFSC, relativos ao exercicio de 2012, com recomendacdes
especificas, foram atendidos pela Instituicdo nos prazos estabelecidos, ndo existindo demandas do
TCU nao atendidas pelo IFSC no execicio de 2012.

Destaca-se que, além das determinagdes elencadas no Quadro 62, acima, o Tribunal de Contas
da Unido — TCU expediu 38 acordaos especificos sobre atos de pessoal relativos a cadastramento de
admissdo/exoneragdo, no SISAC e exames e reexames de processos de pensdes e de aposentadorias.
Todos os acédrdios, a seguir listados, ndo geraram nenhuma recomendagdo ou determinagdo
especifica ao IFSC:

Docum?nt? de Descricao Situaciio Atual
Referéncia
Acdrdao n° 099/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Néo gerou monitoramento
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Acordio n® 115/2012

Atos de Admissido

Reenviados. Situa¢do Regularizada

Acoérdio n° 308/2012

Atos de Admissdo

Reenviados. Situa¢do Regularizada

Acordao n® 860/2012

Atos Aposentadoria Voluntaria a Organte
Margal Vieira. Indeferimento do registro.

Reenviado. Situagdo Regularizada

Acordao n°® 1362/2012

Atos de Admissao

Resolvido. Ndo gerou monitoramento

Acdérdao n® 1665/2012

Atos de Admissao

Resolvido. Nao gerou monitoramento

Acoérdio n° 1723/2012

Atos de Pensédo

Resolvido. Ndo gerou monitoramento

Acoérdao n® 1911/2012

Representagdo  Edital PE  49/2011

Empresa Teczap Comércio Ltda.

Resolvido. Nao gerou monitoramento

Acoérdao n® 2077/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Nao gerou monitoramento

Acoérdao n° 2085/2012 Atos de Admissdo Reenviados. Situacao Regularizada

Acbrdédo n°® 2419/2012 Atos de Admiss@o Resolvido. Ndo gerou monitoramento

Acordao n°® 2438/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Nao gerou monitoramento

Acordao n°® 2954/2012 Atos de Admissao Resolvido. Nao gerou monitoramento

Acoérdao n°® 2976/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Nao gerou monitoramento

Acoérdao n® 3011/2012 Atos de Admissdo Reenviados. Situacao Regularizada

Acoérdao n°® 3406/2012 Atos de Admissdo Reenviados. Situa¢do Regularizada

Acoérdao n° 3405/2012 Atos de Admissdo Reenviados. Situa¢do Regularizada

Acoérdao n°® 4024/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Nao gerou monitoramento
Atos Aposentadoria Especial a servidora

Acoérdao 4244/2012 matricula 0277752. Indeferimento do | Reenviado. Situagdo Regularizada
registro.

Acoérdao n°® 4362/2012 Atos de Aposentaria Reenviados. Situacdo Regularizada
Atos Aposentadoria Especial a servidora

Acordao 4454/2012 matricula 0277752. Indeferimento do | Reenviado. Situagdo Regularizada
registro.

Acoérdao n® 5251/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Nao gerou monitoramento

Acérdao n® 5499/2012 Atos de Admissédo Resolvido. Nao gerou monitoramento
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Acordao n® 5718/2012

Atos de Admissao

Resolvido. Nao gerou monitoramento

Acordao 5979/2012

Atos Aposentadoria: Indeferimento do
registro do servidor matricula 0277553.

Reenviado. Situagdo Regularizada

Acordao n°® 6057/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Nao gerou monitoramento
Acoérdao n® 6215/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Nao gerou monitoramento
Acoérdao n® 7131/2012 Atos de Admissdo Reenviados. Situacdo Regularizada

Acdrdao n® 7339/2012 Atos de Admissao Resolvido. Ndo gerou monitoramento
Acordao n°® 7725/2012 Atos de Admissdo Resolvido. N@o gerou monitoramento
Acoérdao n°® 7958/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Nao gerou monitoramento
Acoérdao n°® 8050/2012 Atos de Admissdo Reenviados. Situacao Regularizada

Acoérdao n°® 8241/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Ndo gerou monitoramento
Acérdao n°® 8872/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Néo gerou monitoramento
Acoérdao n° 9095/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Ndo gerou monitoramento
Acoérdao n°9101/2012 Atos de Admissdo Resolvido. Ndo gerou monitoramento
Acbrddo n° 9102/2012 Atos de Admiss@o Resolvido. Ndo gerou monitoramento

Acordao 8925/2012

Atos de Pensao Civil. Indeferimento. Resolvido.

Quadro 63 - Acordaos TCU que ndo geraram recomendagdes ao [FSC —2012
Fonte: Sistema de Consultas processuais TCU. Disponivel em http:/portal2.tcu.gov.br/TCU. Consulta em 28/01/2013.

10.1.3 Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
1 244000 4221 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio:

A Unidade devera concluir o levantamento dos valores a serem ressarcidos pelos contratados nos casos de pagamentos
indevidos a titulo de CMPF, bem como, efetuar a cobranga destes valores junto as empresas contratadas.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administra¢do (Departamentos de Contratos/Orcamento e Financas do IFSC) 107728

Sintese da providéncia adotada:

Foram encaminhadas as empresas as respectivas guias GRU, referentes ao ressarcimento dos valores apurados a titulo
de CPMF pagos indevidamente pelo IFSC.
Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Ressarcimentos dos valores pagos indevidamente a titulo de CPMF, pagos pelo IFSC apds extingdo desta
Contribuigao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

- Analise preliminar dos contratos terceirizados visando apurar pagamentos de CPMF indevidos;

- Solicitagdo ao Departamento de Or¢amento e Finangas do calculo dos valores devidos pelas empresas. Houve atraso
na identificagdo desses valores devido ao acumulo de tarefas do setor que, na ocasido, contava com apenas um
contador com pratica nas areas de repactuagdo e contrata¢des terceirizadas.

Quadro 64 — Recomendagdes do 6rgao de controle interno

Fonte: UNAI
Unidade Jurisdicionada
Denomina¢io completa: Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
2 244000 4.1.3.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio:

Auséncia de comprovacdo da utilizagdo integral da capacitagdo contratada.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas do IFSC 107729

Sintese da providéncia adotada:

Sempre apos o encerramento dos cursos sdo solicitados/exigidos os certificados dos participantes como condigdo para
pagamento das respectivas notas fiscais de servicos e comprovar as auséncia no controle de frequéncia. O processo de
inexigibilidade n° 089/2009 encontra-se na Reitoria do IFSC para consultas da CGU-R/SC

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularizago das pendéncias apontadas pela CGU

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.1 — Recomendagdes do 6rgao de controle interno
Fonte: UNAI
Unidade Jurisdicionada
Denominaciio completa: Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Recomendacodes do OCI
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Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
3 224772 53.12 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (002)

A Unidade devera, de imediato, suspender o pagamento da vantagem do Art. 192 e fazer levantamento dos valores
pagos indevidamente para fins de ressarcimento ao Erdrio, mantendo a CGU informada do andamento dos trabalhos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFSC 107729

Sintese da providéncia adotada:

Foi realizado levantamento para identificar os servidores que estavam recebendo indevidamente a vantagem. Houve
reposigdo ao erario dos valores recebidos pelos servidores matriculas 0277677 e 0278264. A servidora matricula
0277577 impetrou ag¢do n° 2007.72.00.001095-0/SC para ndo reduzir o valor da vantagem.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularizar pagamentos indevidos por interpretacdes equivocadas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.2 — Recomendagdes do 6rgao de controle interno
Fonte: UNAI
Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
4 224772 6.2.1.11(031) RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (003)

Observar os pressupostos legais previstos na lei 8.666/93 no que se refere a tempestividade da emissdo dos
recebimentos provisorio e definitivo das obras em andamento e das proximas licitacdes de obras.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Administracdo - Departamento de Compras - Reitoria 107728

Sintese da providéncia adotada:

Os contratos posteriores foram adequados e os termos de recebimento provisorio e definitivo exigidos. O
Departamento de Contratos e o Departamento de Engenharia foram orientados a intensificar o controle.
Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles sobre gestdo ¢ acompanhamento de contratos de obras

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha

Quadro 64.3 — Recomendagdes do o6rgao de controle interno
Fonte: UNAI
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Recomendacées do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
5 224772 6.2.1.12(032) RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio 001:
Observar os pressupostos legais previstos na lei 8.666/93 no que se refere a emissdo dos pareceres juridicos relativos
aos contratos e aditivos das obras em andamento e das proximas licita¢des de obras.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo - Departamento de Compras - Reitoria 107728

Sintese da providéncia adotada:
Todos os termos aditivos atualmente passam por analise juridica PGF/AGU.
Situacio Atendida/Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade na conduc¢ao dos processos licitatorios
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao hé
Quadro 64.4 — Recomendacgdes do 6rgao de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
6 224772 6.2.1.16 (042) RA201203364

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendagio 001:
Ressarcir os valores pagos indevidamente, no total de R$ 18.649,88, uma vez que os servigos foram valorados a maior
no aditivo contratual.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria — Assessoria Técnica 36375

Sintese da providéncia adotada:

O IFSC reitera seus argumentos de justificagdo quanto a constatagdo apontada no relatorio e discorda das conclusdes
relacionadas com ao suposto excesso de pagamento que gerou uma suposta diferenga de R$18.649,88. O termo
aditivo firmado entre a empresa contratada ¢ o IFSC demonstra que houve significativa alteragdo na listagem dos
materiais inicialmente previstos e a ultima listagem, que efetivamente foi utilizada, com varios materiais ndo cotados
no primeiro e constantes da listagem final da obra. Também houve alteragdo dos tipos de materiais adotados na
primeira listagem para a Ultima, especialmente na utilizacdo de cabos monopolares ao invés de multipolares, com
bitolas bem distintas. Este aspecto nos leva a uma significativa diferenciacdo dos materiais cotados no termo aditivo.
Além disso, na época em estava sendo formalizado o termo aditivo, o mercado mundial de petrdleo, que serve de
matéria-prima para todos os materiais utilizados em instalagdes elétricas, passava por um significativo aumento de
precos internacionais, em face da crise mundial de 2008, que ainda hoje provoca reflexos e convulsdes sociais em
todo o planeta, mais especificamente na Europa. Pesquisando nos meios de comunicac¢do identificamos o grafico
abaixo onde consta a variagdo dos pregos do petrdleo bruto no mercado internacional, com variagdo imensa entre 0s
meses de margo a setembro de 2008, e pico no més de junho/2008. Fonte de pesquisa — acesso em 09/04/2012, as 17h:
http://www.indexmundi.com/pt/pre%E70s-de-mercado/?mercadoria=%C3 %A Dndice-de-pre%C3%A7os-do-petr
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http://www.indexmundi.com/pt/pre%E7os-de-mercado/?mercadoria=%C3%ADndice-de-pre%C3%A7os-do-petr%C3%B3leo-bruto&meses=60

%C3%B3leo-bruto&meses=60.Estes dados podem ser facilmente comprovados bastando acessar o link acima
indicado, ou com uma pequena pesquisa nos sites de pesquisa da internet (google.com.br), também serdo encontrados
muitos outros registros da mesma situacdo. Isto € notorio. A administracdo publica ndo pode fugir da realidade
mundial em que estd inserida e ndo pode deixar de levar em consideracdo as dificuldades das empresas contratadas,
quando firmam instrumentos contratuais sujeitos a variagdes de mercado “esperadas”, porém, com riscos muito
grandes de convulsdes mundiais, totalmente “inesperadas”. Entendemos que seja impossivel exigir das empresas que
tabelas de pregos sejam honradas quando o mercado internacional dos pregos das matérias-primas passa por
convulsdes. A situagdo se caracteriza com caso fortuito e forga maior, logo, cabivel a solugdo adotada pelo IFSC de
adequar os pregos para que suas obras pudessem ser finalizadas. Afinal, o que seria mais prudente para o
administrador, exigir o cumprimento dos termos contratuais com tabelas de precos antigas e desproporcionais ao
mercado internacional, com inevitdvel abandono das obras pela Contratada, ou ter suas obras finalizadas e colocadas a
disposi¢do para a sociedade catarinense? O IFSC ndo pode pleitear o enriquecimento sem causa, pois injusto. O
equilibrio econdmico-financeiro € norma legal que deve ser mantida entre contratante e contratada. Isto posto, reitera
pela perfeita regularidade das providéncias adotadas pelo IFSC no termo aditivo da instalagéo elétrica do contrato n°
295/2007 e termo aditivo 01/2008, afastando qualquer alegagdo de superfaturamento no valor de R$18.649,88.
Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Avaliagdo de que ndo houve desatencdo, por parte do IFSC em relagdo aos principios da economicidade e da
legalidade na conducdo do processo licitatdrio objeto do Contrato n® 295/2007.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.5 — Recomendagdes do o6rgao de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
7 224772 6.2.1.16 (042) RA201203364

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacgao 002:
Apurar as responsabilidades administrativas dos servidores que deram causa a este dano ao Erario no valor de R$
18.649,88.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgiao Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria — Assessoria Técnica 36375

Sintese da providéncia adotada:
Conforme resposta acima, nao ha impropriedades a serem apuradas.
Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Avaliagdo de que ndo houve desatencgdo, por parte do IFSC, em relagdo aos principios da economicidade e da
legalidade na conducdo do processo licitatdrio objeto do contrato n® 295/2007.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.6 — Recomendacgdes do 6rgao de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
8 224772 6.2.1.16 (042) RA201203364
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Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacgao 003:

Utilizar como periodos de referéncia para comparacdo dos precos unitarios dos proximos aditivos as datas de
assinatura dos respectivos contratos, ¢ ndo as datas da época de apresentagdo das propostas, adotando os valores
encontrados como limitantes dos pregos ofertados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria — Assessoria Técnica 36375

Sintese da providéncia adotada:
Conforme resposta inserida na Recomendacgao n° 001
Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade nos procedimento realizados pelo IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.7 — Recomendacgdes do 6rgao de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
9 224772 6.1.3.2 (068) RA201203364

Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao 001:
Para todos os procedimentos licitatorios, anexar a previsdo de recursos orgamentarios, antes do encaminhamento para
analise e parecer juridico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de Administra¢do - Departamento de Compras - Reitoria 104939

Sintese da providéncia adotada:

A recomendag@o foi atendida pelo IFSC. Nos processos posteriores a recomendacdo foi sempre adotada a emissédo de
pré - empenho.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade nos procedimentos licitatorios conduzidos pelo IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.
Quadro 64.8 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
10 224772 6.2.1.18 (070) RA201203364

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455
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Descricio da Recomendagao 001:
Quando da aprovag@o da minuta do contrato, designar formalmente o fiscal do contrato, o qual devera ser alertado de
suas atribuicdes e responsabilidades

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgiao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo - Departamento de Contratos - Reitoria 104939

Sintese da providéncia adotada:

Nos contratos posteriores a recomendagdo, a nomeagao de fiscal vem sendo realizada antes da publicagdo do edital de
licitagdo para servigos terceirizados.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade nos procedimentos de nomeacdes de fiscais de contratos da Instituicdo.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.9 — Recomendacgdes do 6rgao de controle interno
Fonte: UNAI

Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
11 224772 6.2.1.18 (070) RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendagéo 002:
Cobrar da empresa contratada o preenchimento de Diario de Obras (o que ja constitui dever contratual, conforme o
contrato analisado), também anotando as observagdes pertinentes relativas as obras e a fiscalizago

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Departamento de Obras e Engenharia do IFSC 107730
Sintese da providéncia adotada:

A Coordenacdo de Engenharia, ap6s a recomendagdo da CGU, vem exigindo, mensalmente, todos os relatorios

acompanhados dos diarios de obras.
Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade na condugdo, pds licitacdo, dos contratos de engenharia firmados pelo IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.10 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
12 224772 6.2.1.18(070) RA201203364

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio 004:
O responsavel pela fiscalizagdo do Contrato deve realizar as Anotagdes de Responsabilidade Técnica correspondentes
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Departamento de Obras e Engenharia do IFSC 107730

Sintese da providéncia adotada:

Foram executados diversos processos administrativos em contratos de obras pela Assessoria da Reitora.
Adicionalmente, relatamos que a Coordenagdo de Engenharia exige relatérios mensais acompanhados dos respectivos
diarios de obras.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade na condug¢fo dos contratos de engenharia firmados pelo IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.11 — Recomendagdes do 6rgao de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
13 224772 6.2.1.18 (070) RA201203364

Orgio/entidade objeto da recomendacio Caédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao 005:
Formalizar as capacitagdes oferecidas aos fiscais de contratos, bem como reunides de repasse de informagdes
correlatas, mantendo arquivada a documenta¢do comprobatoria de tais capacitagdes e reunides.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de Administragdo - Departamento de Contratos 104939

Sintese da providéncia adotada:

Varias capacitagdes foram realizadas nos cdmpus em 2011 e reunido/capacitacdo de engenheiros em 2012. Sera
implementado calendario de capacitagdes para fiscais/engenheiros para realizagdo em 2013.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria da fiscalizagdo de contratos de obras do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.
Quadro 64.12 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
14 224772 6.1.3.4(075) RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Descricao da Recomendagéo 001:
Com base na IN n.° 183/1986 da Secretaria de Administra¢do Federal, comprovar o atendimento as condigdes para a
realizagdo de seguro veicular, bem como justificar a necessidade e viabilidade técnico
Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Proé-Reitoria de Administragdo - Departamento de Contratos 104939

Sintese da providéncia adotada:

Justificou-se a necessidade de contratagdo de seguro veicular em razdo da distincia entre os campus e Reitoria ¢ a
necessidade de deslocamentos frequentes de servidores entre os diversos campus ¢ entre campus/Reitoria. Os
deslocamentos sdo necessarios a realizacdo de atividades pedagogicas e administrativas, bem como, e quando ha falta
de motoristas terceirizados em alguns campus. Os casos em que houve sinistro o pagamento do seguro foi realizado
pelo servidor quando identificado. A adequagdo técnico juridica foi analisada e aprovada pela Procuradoria Juridica
Federal/AGU.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Maior seguranca para servidores e terceirizados na conducdo de veiculos oficiais em atividades especificas do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.
Quadro 64.13 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
15 224772 6.1.3.4 (075) RA201203364

Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao 002:
Indicar a fundamentagao legal em todos os seus atos administrativos, comprovando sua motivagao, inclusive nos
casos de contratacdo de seguros.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de Administragdo - Departamento de Compras 104939

Sintese da providéncia adotada:
Conforme respondido na Recomendagio n° 001.
Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Maior seguranca para servidores e terceirizados na conduc@o de veiculos oficiais em atividades especificas do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.14 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
16 201111945 1.1.1.2(002)

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendagao: 001

Recomendamos ao IFSC que abstenha-se de realizar licitagdes para obras de engenharia sem a totalidade de projetos
necessarios ao correto dimensionamento e or¢amento do objeto, atentando também ao que estabelece o Acorddo TCU
1428/2003 Plenario: "Altera¢des significativas, antes de iniciada a obra, exigem a realizagdo de novo procedimento
licitatorio e ndo assinatura de termo aditivo."
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - Departamento de Contratos 104939

Sintese da providéncia adotada:

Acataremos a recomendacgdo da CGU em relacdo a licitacdo de obras sem a totalidade dos projetos. O Departamento
de Compras e o Departamento de Obras serdo alertados sobre esses procedimentos.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade nos procedimentos de licitacdes do IFSC
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.
Quadro 64.15 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno
Fonte: UNAI

Recomendacodes do OCI
Recomendagées expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
17 201111945 1.1.1.2(02)
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: 001

Apurar responsabilidades dos agentes envolvidos na contratagdo e execugdo das obras relativas ao contrato n°
080/2008, que resultaram em prejuizos financeiros e atraso na conclusdo das instalacdes do campus Itajai do IFSC.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 104939

Sintese da providéncia adotada:

Desde o ano de 2008 até a presente data a Institui¢do evoluiu em seus processos, inclusive com o fortalecimento do
Departamento de Engenharia e a criagdo do Departamento de Contratos, a fim de evitar a0 maximo possiveis prejuizos.
Além disso, foram adotadas neste processo todas as medidas administrativas e atualmente as medidas judiciais
possiveis, tendo em vista que ¢ clara a ma-fé da empresa ora contratada e a utilizagdo de artificios juridicos para evitar
a conclusdo da obra. Desta forma, entendemos que ndo ha impropriedades a serem apuradas.

Situacdo Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade nos procedimentos de licitacdes do IFSC

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Naio ha.

Quadro 64.16 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno

Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendagées expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
18 201111945 1.1.1.3 (003)
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Descricao da Recomendacao: 001
Atentar para o principio da razoabilidade no julgamento de processos licitatérios, ndo permitindo que detalhes
insignificantes venham causar prejuizo relevante aos cofres publicos.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administra¢ao 104939

Sintese da providéncia adotada:

Adotaremos maior controle dos procedimentos licitatorios, visando possibilitar avaliar as propostas ndo somente pela
técnica e/ou pregos, mas pela andlise conjunta da vantajosidade para a Administragdo Publica, incluindo critérios de
razoabilidade.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade nos procedimentos de licitacdes do IFSC

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢io de providéncias pelo gestor

Naio ha.

Quadro 64.17 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno

Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendagées expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
19 201111945 1.1.2.1 (004)
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: 001

Considerando que o objeto do referido aditivo contratual ja foi executado, recomendamos ao IFSC que se abstenha de
realizar licitagdes para obras de engenharia sem a totalidade de projetos necessarios ao correto dimensionamento e
orcamento do objeto, atentando também ao que estabelece o Acérddo TCU 1428/ 2003 - Plenario: "Alteragdes
significativas, antes de iniciada a obra, exigem a realizacdo de novo procedimento licitatério e ndo assinatura de termo
aditivo".

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 104939

Sintese da providéncia adotada:

Adotaremos maior controle dos procedimentos licitatdrios e processar nova licitagdo para itens que impactarem na
alteragdo do projeto inicialmente planejado/licitado
Situacdo Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade nos procedimentos de licitacdes do IFSC

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢io de providéncias pelo gestor

Naio ha.

Quadro 64.18 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno

Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
20 201111945 1.1.2.2 (005)
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455
Descricdo da Recomendacio: 001
Exigir da empresa construtora os projetos efetivamente seguidos para execucdo das fundacdes e estrutura do prédio,
com as devidas responsabilidades técnicas registradas no CREA.

146



Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragcdo — Departamento de Obras e Engenharia 107730

Sintese da providéncia adotada:

Adotaremos orientagdes mais rigidas aos fiscais de contratos de obras ¢ melhoria nos controles de medigdes de obras
em acordo com as planilhas projetadas e executadas pela contratada.
Situacdo Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade nos procedimentos e controles das medigdes de obras do IFSC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 64.19 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno

Fonte: UNAI
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
21 201203364 43.1.2 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacao: (001)

Proceder a implantagdo de mecanismos periddicos de detecgdo de atividades de administragdo e (ou) geréncia privada
pelos servidores da Instituigdo, inclusive na admissdo, promovendo recadastramento de todos os servidores ativos.
Atentar para o conteido da Portaria Normativa MP N° 2, de 12/03/2012, que trata do controle de dados sobre
acumulacdo de cargos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestio de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:

Foi realizado, entre novembro e dezembro/2012 o Recadastramento Anual de Servidores do IFSC visando averiguar
essa Situacdo. Nao houve constatacdo/comprovagdo de evidéncias relacionadas a geréncia de empresas por parte de
servidores da Instituigdo.
Situacdo Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade cadastral dos servidores do IFSC.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Quadro 64.20 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno

Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendagées expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
22 201203364 43.1.2 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagéo Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Descricio da Recomendacio: (002)
Providenciar a regularizagdo funcional da Servidora Matricula SIAPE n°® 26438-1561026 perante o IFSC, haja vista a
vedagdo prevista no art. 117, Inc. X, da Lei n® 8.112/90.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:

A servidora apresentou a documentagdo comprobatdria.
Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade cadastral dos servidores do IFSC.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Obs.: Documentagdo comprobatoria encaminhada 8 CGU em 10/10/2012 — PPP do Relatério 201203364 — Ano 2011

Quadro 64.21 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno

Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
23 201203364 43.13 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Caédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)

Passar a realizar, indistinta e independentemente de haver ou ndo situa¢des de reincidéncia, a apuragdo regular e
ordinaria de responsabilidades por utilizagdo de declaragdo em que a administragdo tenha sido lograda pelo conteudo
falso contido nessa respectiva declaragdo, sem prejuizos de tomar acdes visando ao ressarcimento ao erario de
quaisquer valores que tenham sido indevidamente recebidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729
Sintese da providéncia adotada:

Serdo reforcadas as agdes da instituicdo visando a apuracdo regular de eventuais irregularidades, em ateng@o aos

preceitos legais.
Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade cadastral dos servidores do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.22 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
24 201203364 43.1.3 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (002)

Abster-se, os responsaveis pela promocgao e pela conducdo de processos disciplinares, de caracterizar como de boa-fé
as situacdes em que os servidores do quadro funcional da instituicdo se valem de declaragdes desprovidas de
veracidade para ocultar ou mesmo ludibriar a administracdo para lograr proveito proprio

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
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Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:

Incluiremos a recomendag¢do da CGU como anexo das Portarias de designagdo de servidores para condugdo de
processos disciplinares. Serdo refor¢adas as agdes da instituicdo visando a apuragdo regular de eventuais
irregularidades, em atencdo aos preceitos legais.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria nos controles de Sindicancias e processos Disciplinares/PAD do IFSC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Obs.: Documentagdo comprobatoria encaminhada 8 CGU em 10/10/2012 — PPP do Relatdrio 201203364 — Ano 2011
Quadro 64.23 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno

Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
25 201203364 43.13 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Caédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (003)
Realizar recadastramento periddico e regular de todas as situagdes de vinculos adicionais de servidores do quadro
funcional da unidade a fim de detectar situa¢des irregulares ou potencialmente danosas ou arriscadas a administragao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Diretoria de Gestao de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:

Foi realizado entre novembro e dezembro/2012, o Recadastramento Anual de Servidores do IFSC visando averiguar
essa Situacdo. Ndo houve constatagdo/comprovacdo de evidéncias relacionadas a vinculos adicionais por parte de
servidores da Instituigdo.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria nos controles da area de cadastrado de servidores do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.24 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI

Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
26 201203364 43.1.3 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (004)

Deixar absolutamente explicito nos formularios de concessdo de regime de dedicagdo exclusiva aos servidores que
pleiteiam desse regime, que qualquer situagdo que venha a modificar seu conteudo, deverd ser imediatamente
informado & administracdo, sob as penas contidas na Lei n° 8.112/90. Se necessario, devem ser modificados os
formularios atualmente utilizados prevendo esse tipo de situagao.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:

Providenciado. Iremos adotaremos/implantaremos novos modelos para os formularios de Declaragdes e Termos de
Responsabilidade referentes ao regime de Dedicagdo Exclusiva, com as modificagdes necessarias ao atendimento da
recomendacao.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos
Documentagdo comprobatoria encaminhada 8 CGU em 10/10/2012 — PPP do Relatoério 201203364 — Ano 2011

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.25 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
27 201203364 43.13 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Caédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (005)

Com referéncia ao servidor de Matricula SIAPE n° 26438-0277844, cuja apuragdo de responsabilidades ndo foi
realizada, tomar providéncias no sentido de melhor esclarecer sua situacdo funcional no periodo entre jun/10 a mai/l1
por meio de apuragdo de responsabilidades nos termos do art. 143 da Lei n® 8.112/90, diante da existéncia de
evidéncias de reincidéncia de acumulac@o ilicita de cargo, emprego ou funcdo publica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Diretoria de Gestao de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:
Providenciado. O servidor foi notificado e apresentou documentagdo comprobatoéria.
Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Documentagdo comprobatdria encaminhada 8 CGU em 10/10/2012 — PPP do Relatdrio 201203364 — Ano 2011
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.26 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
28 201203364 43.14 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Descricao da Recomendacio: (001)
Proceder aos descontos proporcionais nas remuneracdes dos servidores que deixarem de cumprir as jornadas de
trabalho as quais estdo sujeitas, pagando-se somente pelas horas efetivamente trabalhadas.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:
Os descontos vém sendo efetuados. Serdo reforgadas as orientagdes aos setores competentes.
Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles da area de pessoal do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.
Quadro 64.27 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
29 201203364 43.14 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (002)
Proceder a verificagdo da capacidade de cada chefia imediata em realmente aferir o cumprimento de jornada dos
servidores sob sua supervisdo a fim de que esse controle ndo se torne uma pega indcua.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:

Serdo reforgadas as orientacdes as diversas instancias da institui¢do, destacando a importancia e a responsabilidade de
cada chefia para o efetivo controle da frequéncia dos servidores.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria e efetividade dos controles de frequéncias do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.28 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
30 201203364 43.14 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (006)

Fornecer a documentagdo comprobatdria apresentada pelo servidor Matricula SIAPE n° 26438-0277899, para fins de
comprovacdo do desligamento de outros vinculos e adequacdo de jornada de trabalho, objeto do Processo
Administrativo Disciplinar de que trata o Despacho do Reitor do IFSC, Processo Portaria n® 305, de 13/04/10.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:

Providenciado. A documentacdo comprobatdria seguiu para a CGU/R-SC como anexo do Plano de Previdéncias
Permanente do RA/CGU n° 201203364, encaminhado em 10/10/2012.

Situacio Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles da area de recursos humanos do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.29 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
31 201203364 43.1.5 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (005)

Em caso de faltas justificadas ao trabalho, em que a chefia imediata opte por repor as horas ndo trabalhadas mediante
compensag¢do, conforme paragrafo unico do art. 44 da Lei 8.112/90, adotar providéncias no sentido de monitorar a
compensagdo para que esta efetivamente se cumpra, coibindo fatores subjetivos, frageis ou insuficientes, verificaveis
quando o controle de frequéncia se da por folha ponto

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:

Reforcaremos os controles e informaremos as chefias da necessidade de melhoria do monitoramento de eventuais
compensagoes de seus subordinados imediatos.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles de frequéncia dos servidores do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.30 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
32 201203364 4.3.1.6 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (001 e 002)

(1) Promover a imediata revoga¢do dos normativos que implantaram a flexibiliza¢do da jornada de trabalho no
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncias e Tecnologia de Santa Catarina, tornando nula toda a expectativa de
direito que possa ser requerida sobre esses normativos;

(2) Efetuar a apuracdo de responsabilidades, nos termos do art. 143 da Lei n® 8.112/90, dos gestores que
promoveram a implantacdo e a manutencdo da flexibilizagdo da jornada de trabalho no IFSC sem a devida
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consulta ao o6rgéo central do SIPEC o qual é o Unico regimentalmente competente para dirimir as questdes
referentes a elaboracdo, orientacdo e consolidagdo das normas e procedimentos de pessoal, no ambito do
Poder Executivo Federal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas (107729) e Reitoria 105994

Sintese da providéncia adotada:

Reiteramos as respostas encaminhadas a CGU-R/SC através do Plano de Providéncias Permanente do RA/CG n°
201203364 (enviado em 10/10/2012 — Oficio IFSC n°® 2052/2012-REITORIA/IFSC), abaixo transcritas:

Inicialmente, enfatizamos que ndo houve a implantagdo da jornada de seis horas para todos os servidores do IFSC,
mas apenas para aqueles que se enquadravam nas condigdes estabelecidas na Portaria n® 962/2011, datada de 11 de
julho de 2011, que foi expedida para regulamentar a jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos do
IFSC, estabelecendo todos os limites legais vigentes. Diferentemente da Resolucdo da UnB, que simplesmente
autorizou a flexibilizacdo da jornada, aparentemente, de forma genérica. Ndo hd como comparar situagdes
diferenciadas.

Vale lembrar que o IFSC ¢ uma autarquia publica federal, com autonomia prevista em lei, que desenvolve suas
atividades didatico-pedagogicas e administrativas das 7:00 h as 23:00 h, diariamente, ininterruptamente. Oferece
cursos de ensino técnico e tecnologico, nos niveis basico, superior ¢ pos-graduagdo, além dos cursos de educagéo
continuada e a distancia, nos trés turnos. Todos os cursos ofertados pelo IFSC possuem atendimento ao publico
formado por seus proprios alunos, além do publico em geral, que buscam informagdes e prestagdo de servigos
especificos vinculados aos mencionados cursos. Os setores técnico-administrativos do IFSC também funcionam nos
trés turnos, uma vez que precisam dar respaldo ao funcionamento dos cursos, objetivo primordial desta Instituicdo de
ensino. A grande maioria dos setores técnico-administrativos do IFSC ndo interrompe suas atividades durante os
periodos tradicionalmente destinados as refeigdes (ao meio dia, das 12h as 13 h e no inicio da noite, das 18h as 19 h),
sendo frequente o revezamento dos servidores que atendem em cada setor para viabilizar a alimentag@o, posto que ¢
nesse periodo que as pessoas podem se dirigir a instituicdo para tratar de seus interesses (a maioria das pessoas
trabalha no horario comercial). Todas as atividades dos servidores estdo perfeitamente comprovadas, posto que o IFSC
estd dotado de controle eletronico de frequéncia implantado por meio da Resolugdo n® 001/2009/CA, do Colegiado
Administrativo do IFSC, copia anexa, desde maio de 2009. Estabelecidas estas premissas basicas, esclarecemos que a
Portaria n° 962/2011, datada de 11 de julho de 2011, que trata da regulamentacdo da jornada de trabalho dos
servidores do IFSC, onde esta incluida a possibilidade de flexibilizagcdo da jornada de trabalho para os servidores que
atuem em setores administrativos do IFSC com atendimento ao publico por pelo menos 12 horas ininterruptas, foi
submetida a apreciagdo e aprovacgdo de todas as instancias legais da instituicdo e de controle externo.

Portanto, a aplicagdo do Decreto n® 1590, de 10 de agosto de 1995, com alteragdo posterior implementada pelo
Decreto n° 4836, de 9 de setembro de 2003, que permitem a flexibilizagdo da jornada de trabalho para seis horas
diarias ininterruptas, sem prejuizo da remunerag@o foi submetida aos drgdos competentes.

Entendemos que a adogdo deste critério legal permite maior ¢ melhor aproveitamento da jornada de trabalho dos
servidores, no entanto, a flexibilizacdo da jornada de trabalho foi colocada como op¢éo aos servidores deste Instituto,
uma vez que os mesmos tém direito a jornada de trabalho para a qual foram contratados.

Apesar de entendermos que a flexibilizag@o da jornada de trabalho poderia oferecer muito maior qualidade no servigo
publico prestado aos alunos, pais, terceiros interessados e a toda sociedade, a mesma ndo foi imposta aos servidores,
mas colocada como opgao.

Com a flexibilizagdo, poderiamos alcangar a mesma qualidade de atendimento durante todo o periodo em que o IFSC
fica em funcionamento regular, ou seja, das 7:00 as 23:00 horas, diariamente, bastando tdo somente a adequada
distribuigdo da forga de trabalho e das jornadas dos servidores optantes ¢ néio optantes por todo o periodo.

Desta forma, para buscar o atendimento aos preceitos constitucionais da legalidade e da moralidade, encaminhamos
nossas inten¢des com respectivas justificativas ao MEC, Ministério ao qual nossa Institui¢do estd vinculada, para
apreciacdo da possibilidade juridica de implementacdo da opcdo de flexibilizagdo da jornada de trabalho dos
servidores, conforme previsto no Decreto n° 1590/95, o que foi respondido pelo Sr. Gleisson Cardoso Rubin,
Coordenador-geral da Coordenadoria Geral de Supervisdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica do
MEC.

A resposta do Coordenador-geral foi favoravel a flexibilizagdo da jornada de trabalho dos servidores optantes, visando
o melhor atendimento ao publico, conforme se pode comprovar pela leitura do seu oficio n°
2619/2008/CGSUP/DDR/SETEC/MEC, datado de 13/08/2008.

Foram feitas as seguintes indagagoes:

1) Podemos aplicar integralmente os termos do Decreto n° 1590, de 10 de agosto de 1995, e alteragdo
posterior implementada pelo Decreto n° 4836, de 9 de setembro de 2003, para todos os servidores
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técnico-administrativos do CEFET-SC, considerando o atendimento publico ininterrupto por mais de 12
horas didrias prestado por esta Instituicao?

2) Caso a resposta ao questionamento anterior seja positiva, podemos implementar o ponto eletronico nos
moldes previstos no art. 6° do Decreto n° 1590/1995 para todos os servidores, incluindo professores? Ou
devera ser dado tratamento diferenciado, tendo em vista as caracteristicas especificas destes ultimos que
ja tém o controle de frequéncia promovido pelos alunos e pelos coordenadores de cursos, e além disso,
tém possibilidade de realizar suas tarefas complementares (elaboracdo e correcdo de provas e demais
avaliagOes, e elaboragdo aulas e de materiais didaticos) fora da Institui¢do?

3) Ha necessidade de autorizacdo ministerial para a implementagdo dos mandamentos legais acima
mencionados?

Todas as respostas foram favoraveis ao pleito do IFSC no tocante a flexibilizagdo da jornada de trabalho, nos termos
propostos e aprovados pela nossa Resolugdo n® 01/2011.
As mesmas perguntas foram respondidas pela Secretaria de Recursos Humanos, do Ministério do Planejamento,
Orcamento ¢ Gestdo, no processo administrativo n° 04500.013554/2008-52, instaurado por iniciativa da UFSC,
questionando as condi¢des de implantagdo de sistema de flexibilizagdo de jornada de trabalho semelhante a do IFSC
na UFSC.
Na Nota Técnica n° 804/2009/COGES/DENOP/SRH/MO, datada de 17/12/2009, enderegcada a UFSC, fica esclarecido
que a flexibilizacdo de jornada de trabalho ndo ¢ um direito do servidor, mas uma faculdade do dirigente méaximo da
instituicdo, que deve atender aos preceitos legais inseridos no Decreto n° 1590 e alteragdes posteriores. Quanto a
adocdo do ponto eletronico, ndo ha o6bice, cabendo ao dirigente maximo a escolha do melhor sistema de controle de
jornada, sempre de acordo com a legislagdo vigente. E quanto a necessidade de autorizagdo ministerial para
implantagdo da flexibilizacdo, a Nota Técnica esclarece que o Decreto n° 1590/95 delega ao dirigente maximo da
instituigdo esta prerrogativa.

Ou seja, todas as respostas, novamente, sdo favoraveis aos pleitos do IFSC.

Para alcangarmos a seguranca juridica desejada promovemos ampla pesquisa na Rede Federal de Ensino Técnico e
Tecnolégico a qual estamos vinculados e constatamos que o CEFET de Pelotas/RS (atual IF Sul Riograndense) foi
objeto de Representagdo junto ao TCU, conforme consta no Processo TC:010.094/2008-6.

Na referida Representagdo, o membro do MPF representante suscita supostas ilegalidades cometidas pelo Diretor-
Geral do CEFET de Pelotas, que foram frontalmente repelidas pela conclusdo daquele 6rgdo de contas, verbis:

“33.1 se conheca da presente Representacdo, uma vez que estio preenchidos os
requisitos de admissibilidade e legitimidade previstos no art. 235 e no inciso I do art. 237
do Regimento Interno, para no mérito considera-la improcedente;”

Conclui-se, assim, que o 6rgdo nacional de contas ja se manifestou pela legalidade da aplicagdo dos preceitos
insculpidos no Decreto n°® 1590/95, atribuindo amplo respaldo as decisdes adotadas por esta Reitoria.

Como questionar decisao pela legalidade de todo procedimento do IFSC do 6rgdo maximo de contas do pais?

Para complementar o tramite legal para implementacdo da flexibiliza¢@o da jornada aos servidores optantes, visando a
amplia¢do do atendimento ao publico do IFSC, submetemos o mesmo assunto a apreciacdo da Procuradoria-Geral
Federal, 6rgdo responsavel pela defesa dos interesses da Instituicdo e pela consultoria juridica, o que ocorreu por meio
do Parecer n° 400/08-PF/CEFET-SC/PGF/AGU, datado de 27/11/2008, que conclui ser a dirigente méaxima da
Instituicdo “competente para autorizar o cumprimento da jornada de 6 (seis) horas diarias e carga horaria de trinta
horas semanais, desde que seja observado o art. 3°da Lei n° 1590/1995”.

Para regulamentar a flexibilizagdo da jornada de trabalho dos servidores optantes, visando a melhoria do atendimento
ao publico do IFSC, esta Reitoria levou ao Colegiado de Dirigentes a proposta de Resolugdo que foi aprovada e
publicada no dia 24/02/2011 — Resolugdo n° 01/2011/CD. Posteriormente, a regulamentagdo do controle de frequéncia
foi submetida ao mesmo Colegiado, o que resultou na publicagdo de Resolugdo especifica no dia 5/3/2009 —
Resolugao n° 001/2009.

E importante salientar que na construgio da flexibilizagdo da jornada de trabalho foi implementado o controle
eletronico de frequéncia, para evitar desvios de finalidade.

Reiteramos que o controle eletronico de frequéncia ja foi instalado e esta em perfeito funcionamento desde maio de
2009.

Logicamente, houve uma fase de ajustamento das jornadas de trabalho dos servidores optantes, conforme permitido
pelos instrumentos legais acima mencionados, mas podemos garantir que os resultados até o0 momento alcangados s&o
muito alvissareiros, considerando o interesse publico e o amplo beneficio que a medida permitiu junto a populagédo
atendida.

Vale salientar que o objetivo maior desta administracdo sempre foi a manutengdo e a elevacdo do padrio de qualidade
e de exceléncia que esta Institui¢do desfruta perante a sociedade, considerado pelo MEC o primeiro colocado dentre
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os 131 centros universitarios do pais, por trés anos consecutivos.

Ja respondemos representacdo apresentada ao TCU, processo n° 014.932/2009-9, relacionada com o mesmo assunto,
recebendo parecer favoravel, conforme consta no Acérdao n° 4469/2009-TCU-2* Camara, que determinou o
arquivamento da demanda. Também ja respondemos processo administrativo junto ao MPOG, n°® 04500.013554/2008-
52, ja mencionado, com decis@o favoravel ao IFSC.

Portanto, temos manifestacdes favoraveis do TCU, do MPOG, do MEC e da PGF, vinculada a AGU, o que demonstra
a total legalidade de todos os procedimentos adotados pelo IFSC.

Isto posto, ficou perfeitamente evidenciado que todas as medidas adotadas pela Reitoria do IFSC estdo respaldadas em
lei e nos pareceres administrativos e juridicos ja mencionados, ndo havendo qualquer violagdo aos preceitos legais ou
morais insculpidos na legislacdo pétria, tanto em relagdo ao controle de jornada quanto a flexibilizagdo da mesma.
Entendemos, desta forma, que deve ser considerada improcedente qualquer comparacdo relacionada com as
providéncias adotadas pela UnB e com a Nota Técnica utilizada como paradigma, logo, incabivel a revogagdo do
normativo interno relacionado com a flexibiliza¢do da jornada de trabalho no IFSC.

Com relagio 8 RECOMENDACAO 002, entendemos que nio ha impropriedades a serem apuradas.

Situacio: Sob Monitoramento.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

O IFSC considera que a adocdo do regime de trabalho flexibilizado aos servidores TAE atende demandas
institucionais, bem como, que o processo esta sendo acompanhado pela Gestdo, por meio de uma Comissdo de
Avaliagdo do Processo de Flexibilizagao.
Quadro 64.31 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno

Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
33 201203364 42.1.1 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)

Adotar procedimento de registro dos recebimentos das Declaragdes de Bens e Rendas, onde deve constar a matricula,
o nome do servidor, o cargo ou funcdo exercida, motivo de entrega da declaragdo e a data da entrega, devendo tais
documentos serem arquivados em arquivo especifico e por data de recebimento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729
Sintese da providéncia adotada:

Reforgaremos os controles sobre recebimento das Declara¢des de Bens ¢ Rendas, bem como, das Autorizagdes para

acesso a base de dados das declaragdes de renda dos servidores do IFSC junto a Secretaria a Receita Federal.
Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos Controles sobre Declaragoes e/ou Autorizados de acesso a declaragdo do IRPF dos servidores do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.32 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
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Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
34 201203364 5.1.1.1 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)

Adote providéncias formais para o encerramento do Contrato n® 095/2009, descrevendo objetivamente os motivos que
ensejaram a rescisdo do contrato, de forma a evitar descrigdes genéricas, identificando qual o inciso aplicavel,
conforme alternativas previstas no Artigo n° 78 da Lei n°® 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo — Departamento de Contratos 104939

Sintese da providéncia adotada:

O contrato 95/2009 foi extinto por decurso do prazo de vigéncia contratual, pois ndo houve rescisdo no momento
oportuno. O contrato foi suspenso devido a inspecdo dos 6rgéos oficiais e acabou extinto pelo decurso do prazo, ndo
havendo necessidade de rescisdo. Foram justificados/detalhados no processo todos os procedimentos.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles de acompanhamento de contratos do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.
Quadro 64.33 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
35 201203364 5.1.1.1 SA201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (002)

Abstenha-se de licitar obras cujo projeto de engenharia ndo atenda, na integralidade, ao pressuposto pelo artigo 6°,
inciso IX, da Lei 8.666/93, quando trata do conjunto de elementos necessarios e suficientes para definir com nivel de
precisdo adequado o objeto a ser contratado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de Administragdo — Departamento de Compras 104939

Sintese da providéncia adotada:

As licitagdes posteriores ja foram adequadas em relagdo ao projeto basico e demais projetos necessarios aos
servigos/obras de engenharia.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles de acompanhamento de contratos do IFSC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.
Quadro 64.34 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
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Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
36 201203364 3.1.1.1 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)

Abster-se de realizar dispéndios com suprimento de fundos efetivados por meio do CPGF que superem o limite
estabelecido para despesas de pequeno vulto (Portaria MF n°® 95/02), submetendo-se tais despesas a processo regular
de contratacdo (licitagdo ou contratacdo direta, conforme o caso).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo — Departamento de Financas 104939

Sintese da providéncia adotada:

De 15/06/12 a 15/07/2012 houve a suspensdo emergencial ¢ proviséria da liberagdo de suprimento de fundos, exceto
casos emergenciais € com a devida comprovagdo de uso regular e prestagdo de contas para identificagdo de problemas
e defini¢des de controle junto ao DOF. Foi encaminhado o Memorando n® 097/2012 sobre os procedimentos referentes
ao uso do Cartdo — CPGF para o Campus Florianopolis, que foi identificado como o cdmpus com maior incidéncia de
problemas. Houve monitoramento continuo de quatro supridos que tenham apresentado inconsisténcias visando
melhoria dos controles sobre o uso de CPGF na Instituigdo.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles de sobre compras realizadas com Cartdo de Pagamentos do Governo Federal.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.35 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
37 201203364 3.1.1.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (002)

Apresentar justificativas, por ocasido da fase de prestacdo de contas, sempre que realizadas despesas com suprimento
de fundos através do CPGF, e desde que passiveis de enquadramento na modalidade “saque”, conforme previsto na
Portaria MEC n° 653.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo — Departamento de Or¢amento e Finangas 104939

Sintese da providéncia adotada:

De 15/06/12 a 15/07/2012 houve a suspensdo emergencial ¢ proviséria da liberagdo de suprimento de fundos, exceto
casos emergenciais e com a devida comprovacdo de uso regular e prestacdo de contas para identificagdo de problemas
e defini¢des de controle junto ao DOF. Foi encaminhado o Memorando n® 097/2012 sobre os procedimentos referentes
ao uso do Cartdo — CPGF para o Campus Florianopolis — que foi identificado como o campus com maior incidéncia
de problemas. Houve monitoramento continuo de quatro supridos que tenham apresentado inconsisténcias visando
melhoria dos controles sobre o uso de CPGF na Instituigdo.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos Controles de sobre compras realizadas com Cartdo de Pagamentos do Governo Federal.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.36 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
38 201203364 1.1.1.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Caédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)

Constituir uma “Comissdo para a Coleta Seletiva Solidaria” no ambito da UJ, a fim de que haja adequada superviséo
nos processos de separacdo dos residuos reciclaveis descartados e de destinagdo dos mesmos para as associagdes €
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, tudo conforme previsto no Decreto n® 5.940/06.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Gabinete da Reitoria 36375

Sintese da providéncia adotada:

Foi criada a Assessoria Especial de Eventos, a qual no primeiro semestre de 2012 sera transformada em Assessoria
de Projetos Especiais, para tratar dos assuntos inerentes a sustentabilidade ambiental. Essa assessoria terd por
atribui¢do, dentre outras, a proposi¢do e elaboragdo do Projeto IFSC Sustentavel com as principais diretrizes
estratégicas sobre consciéncia ambiental e ecoldgica a serem divulgadas, permanentemente, por toda a Instituigdo. Até
o momento foram realizadas as seguintes agdes:

inclusdo do IFSC Sustentavel como Macroprojeto no Planejamento 2013/2014;

busca de legislagdo pertinente ao tema;

aquisicdo e distribuicao de 1800 canecas para todos os servidores, de todos os campus do IFSC; e
distribuigdo de 15000 canecas aos cdmpus (a serem entregues no inicio do semestre letivo 2013/1 a todos os
alunos do IFSC).

NS

Estdo previstas ainda a realizagdo das seguintes atividades: institucionalizagdo e lancamento do IFSC Sustentavel;
diagnostico ambiental; descarte consciente; Edital de Ensino, Pesquisa e Extensdo para a¢des sustentaveis; compras
sustentaveis; capacitacdes voltadas a conscientizacdo sobre sustentabilidade e langamento do Semindrio anual sobre
IFSC Sustentavel.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Ampliar condi¢cdes de acesso aos servidores e comunidade discente da Instituicdo em projetos voltados a
sustentabilidade.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.37 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
39 201203364 6.2.2.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
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Descricio da Recomendacio: (001)

Abster-se de efetuar contratagdes diretas nas hipoteses previstas no inciso III e seguintes do art. 24 e art. 25 da Lei n°
8.606/93, sem que o respectivo processo seja instruido, dentre outros elementos, com a justificativa do prego,
conforme determina o inciso III, § unico, art. 26 da Lei de Licitagdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo — Departamento de Compras 104939

Sintese da providéncia adotada:

Foi verificado e justificado/detalhado no processo a formagdo de pregos e a comprovagdo de pregos praticados pela
Contratada, estando o processo regular e o valor contratado abaixo do praticado pela mesma. O Departamento de
Compras foi orientado a intensificar o controle/analise em inexigibilidades de licitacao.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos da area de licitagdes — compras e servicos inexigiveis/Dispensaveis de licitagdo.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.
Quadro 64.38 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
40 201203364 6.2.2.1 SA201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (002)
Abster-se de celebrar contrato cuja minuta ndo tenha sido examinada e aprovada pela assessoria juridica da
Administragdo (§ Unico, art. 38 da Lei n° 8.666/93).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo — Departamento de Compras 104939

Sintese da providéncia adotada:

Os Departamentos de Compras e de Contratos foram orientados a intensificar os controles e a submeter todos os
contratos e respectivos aditivos contratuais para analise e Parecer Juridico.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos da area de contratos do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 64.39 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
41 201203364 6.2.2.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
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Descricio da Recomendacio: (005)
Com auxilio da Auditoria Interna do Instituto, elabore parecer conclusivo sobre a analise da compatibilidade dos
pregos unitarios e globais contratados e pagos com os praticados no mercado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgiao Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administracdo (SIORG n° 104939) e Unidade de Auditoria Interna 79854

Sintese da providéncia adotada:

A Unidade de Auditoria Interna realizou procedimento especifico, conforme recomendado pela CGU-R/SC, visando
avaliar possiveis sobrepregos na Dispensa de Licitagdo que contratou o Consoércio Magno Martins para Locagdo de
Espacos (com materiais) para realizagdo do II Forum Mundial de Educaggo Profissional. Nao identificou sobrepregos
e concluiu que ndo ha na regido da grande Floriandpolis nenhum outro local com as caracteristicas necessarias para
realizar o evento do porte objeto da Dispensa de Licitagdo. Neste sentido, ponderou que a modalidade de licitagdo
adotada ndo foi a mais adequada, pois, trata-se de uma Inexigibilidade de Licitagdo. Houve uma alteragdo no contrato
verificada pds auditoria da CGU que influenciou na condugdo da andlise do processo. O IFSC fez um apostilamento
contratual visando regularizar o quantitativo exato de horas contratadas, pois o somatorio constante do contrato estava
menor do que o efetivamente contratado pela Instituicdo. Esse procedimento elucidou as inconsisténcias inicialmente
detectadas pela CGU.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos da drea de contratagdes e licitagdes do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor
A documentacdo comprobatdria (Parecer UNAI) seguiu para a CGU/R-SC como anexo do Plano de Previdéncias
Permanente do RA/CGU n° 201203364, encaminhado em 10/10/2012.

Quadro 64.40 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno

Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
42 201203364 6.2.2.1 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (007)
No prazo de 30 dias tuteis, encaminhe a8 CGU - Regional copia do parecer conclusivo, bem como informe as medidas
adotadas para saneamento de eventuais falhas durante a execucao contratual

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo (SIORG n° 104939) e Unidade de Auditoria Interna 79854

Sintese da providéncia adotada:

Realizado Parecer conclusivo, pela UNAIL O Parecer UNAI n° 03/2012 seguiu para analise da CGU-R/SC em
10/10/2012, junto com o monitoramento do Plano de Previdéncias Permanente do RA/CGU n° 201203364.

Situacdo Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos da area de contratagdes e licitacdes do IFSC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

A documentacdo comprobatdria (Parecer UNAI) seguiu para a CGU/R-SC como anexo do Plano de Previdéncias
Permanente do RA/CGU n° 201203364, encaminhado em 10/10/2012.
Quadro 64.41 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
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Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
43 201203364 6.3.2.1 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)
Implementar mecanismo de controle na validagdo da estimativa de prego elaborada/colhida pela area/cdmpus
requisitante, rejeitando aqueles orcamentos que contenham vicios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢iao Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administracdo (SIORG n° 104939) e Unidade de Auditoria Interna 79854

Sintese da providéncia adotada:

A UNAI realizou auditoria especifica e ndo constatou sobreprecos. O Departamento de Compras foi orientado a néao
realizar processo licitatorio quando houver inviabilidade de competigdo, adotando, nestes casos, inexigibilidade CFE.
Art. 25 da Lei 8.666/93.

Situacdo Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos da area de licitagdes do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao hé
Quadro 64.42 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
44 201203364 6.3.2.1 SA201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (002)
Obtenha junto a empresa Audaces Automagao e Informatica Industrial Ltda. comprovacao do preco por ela praticado
junto a outros 6rgdos publicos ou entidades privadas em relacdo a bem com as caracteristicas do item 1 do edital do
Pregdo Eletronico n° 97/2011 — SRP.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo (SIORG n° 104939) e Unidade de Auditoria Interna 79854

Sintese da providéncia adotada:

Anexo ao Parecer UNAI n°® 002/2012 constam os precos praticados pela empresa no mercado. O Parecer UNAI n°
02/2012 seguiu para analise da CGU-R/SC em 10/10/2012, junto com o monitoramento do Plano de Previdéncias
Permanente do RA/CGU n° 201203364

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos da area de licitagdes do IFSC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.43 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
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Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
45 201203364 6.3.2.1 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (003)
Com auxilio da Auditoria Interna do Instituto, elabore parecer conclusivo sobre a analise da compatibilidade dos
precos contratados e pagos com os praticados no mercado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢iao Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administracdo (SIORG n° 104939) e Unidade de Auditoria Interna 79854

Sintese da providéncia adotada:

A Unidade de Auditoria Interna realizou procedimento especifico, conforme recomendado pela CGU-R/SC, visando
avaliar possiveis sobreprecos na licitagdo sob analise. Ndo identificou sobrepregos, mas ratifica as constata¢des da
auditoria CGU de que a modalidade de licitagdo utilizada pelo IFSC néo foi adequada. Recomendou, adicionalmente,
que o IFSC ndo contrate (via SRP) as quantidades remanescentes do objeto por considerar que hoje o mesmo podera
ser adquirido por inexigibilidade e com precos mais vantajosos a Instituicdo. O IFSC acatou todas as recomendacdes
constantes do Parecer da UNALI e suspendeu possiveis aquisi¢des desse material. O Parecer UNAI n°® 02/2012 seguiu
para analise da CGU-R/SC em 10/10/2012, junto com o monitoramento do Plano de Previdéncias Permanente do
RA/CGU n° 201203364.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos da area de licitagdes do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.44 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
46 201203364 6.3.2.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (004)

No prazo de 30 dias uteis, encaminhe a CGU - Regional copias dos documentos apresentados pela contratada para fins
de comprovagdo de pregos por ela praticados junto a outros oOrgdos publicos ou entidades privadas (contratos
anteriores, notas fiscais, dentre outros) e do parecer conclusivo elaborado sobre a analise da compatibilidade dos
precos contratados e pagos com os praticados no mercado, bem como informe as medidas adotadas para saneamento
de eventuais falhas identificadas na contratacdo do item | do edital do Pregdo Eletronico n° 97/2011 — SRP.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo (SIORG n° 104939) e Unidade de Auditoria Interna 79854

Sintese da providéncia adotada:

Realizado, conforme consta do Parecer UNAI n°® 03/2012. O Parecer UNAI n°® 03/2012 seguiu para analise da CGU-
R/SC em 10/10/2012, junto com o monitoramento do Plano de Previdéncias Permanente do RA/CGU n° 201203364.
Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos da area de licitagdes do IFSC.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Néo ha
Quadro 64.45 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
47 201203364 6.3.2.2 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacgao: (001)
Aprimorar a elaboragdo do orgamento estimativo de pregos, de forma a ndo permitir em seu computo a utilizagdo de
valores de itens que ndo guardam relag@o precisa com o objeto/servi¢o que a Administra¢do pretenda adquirir.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo — Departamento de Compras 104939

Sintese da providéncia adotada:

Foi implementado no Sistema de Compras (interno) a “validagdo de orcamentos” para haver conferéncia dos
orgamentos utilizados. Além disso, o sistema alerta quanto a valores discrepantes.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos da area de licitagdes do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.46 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
48 201203364 6322 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (002)
Promover a republica¢do do edital, reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, sempre que houver alteragdes
capazes de afetar a formulacdo das propostas, conforme estabelece o § 4°, art.21 da Lei 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pré-Reitoria de Administragdo — Departamento de Compras 104939

Sintese da providéncia adotada:

Nos processos posteriores foi adotada a republicagdo em alteragdes que refletem na formulagdo de propostas. O
Departamento de Compras foi orientado e vem executando corretamente esta recomendacao.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos da area de licitagdes do IFSC.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.47 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
49 201203364 6.1.4.2 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)

Criar o setor responsavel com estrutura de pessoal suficiente para bem gerir os bens imoveis sob responsabilidade do
IFSC, conforme proposto, pelo proprio Gestor, mediante o Oficio n° 0789/2012 - GABINETE/IFSC, de 02 de abril de
2012.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo (SIORG: 104939) e Gabinete da Reitoria 36375

Sintese da providéncia adotada:

Foi criada a Coordenadoria de Regularidade Imobilidria vinculada ao Departamento de Obras e Engenharia da
Diretoria de Administracdo da Proé-Reitoria de Administragdo. O responsavel pela Coordenadoria ja atualizou os
valores da maioria dos imoveis registrados ¢ ird regularizar o registro/controle no SPIUnet de todos os iméveis do
IFSC.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos sobre os bens imdveis do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha
Quadro 64.48 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
50 201203364 6.1.4.2 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (002)
Proceder caso a caso, o devido langamento, avaliacdo e atualiza¢do das benfeitorias, no SPIUnet, de todos os seus
imoveis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgiao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo — Departamento de Engenharia 107730

Sintese da providéncia adotada:

Foi criada a Coordenagdo de Regularidade Imobiliaria vinculada ao Departamento de Obras e Engenharia da Diretoria
de Administracdo da Pro-Reitoria de Administragdo. O responsavel pela Coordenadoria ja atualizou os valores da
maioria dos iméveis registrados e ira regularizar o registro/controle no SPIUnet de todos os imdveis do IFSC.
Situacdo Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos
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Melhoria dos controles internos sobre os bens imdveis do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.49 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
51 201203364 6.1.2.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Coédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)
A DTIC devera elaborar o proximo PDTI em conjunto com os campus, para que 0 mesmo represente as reais
necessidades da institui¢do como um todo

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo - DTIC 107736

Sintese da providéncia adotada:

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo 2013 do IFSC foi elaborado seguindo as recomendagdes do Guia de
Elaboragdo do PDTI, feito pelo SISP. Para tal, o Comité de Tecnologia de Informagao do IFSC constituiu uma equipe
para elaboragdo do PDTI, a qual continha representantes de todas as areas de negdcio e também um representante por
campus. O referido plano devera ser aprovado pelo Conselho Superior da Institui¢do, programado para marg¢o/2013.
Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Planejamento eficiente de agdes voltadas a tecnologia de informagéo e comunicagdo do IFSC
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.50 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
52 201203364 6.1.2.4 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)

Certificar-se que o servidor SIAPE n°® 1638121 cumpre apenas as atividades indicadas no Memorando n°
026/2012/PRODIN, 07 de maio de 2012, que sdo compativeis com o seu cargo, evitando que se incorra em desvio de
fungdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informagao e
Comunicagdo DTIC 107736

Sintese da providéncia adotada:

O servidor foi afastado da Diretoria Tecnologia da Informag@o e Comunicagdo — DTIC e hoje se encontra em licenga
ndo remunerada, por um ano.

Situacio Regularizada.
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Sintese dos resultados obtidos

Controle sobre demandas de TIC do IFSC e melhoria da estrutura de pessoal. Serfo contratados novos analistas,
conforme consta no concurso — Edital IFSC 02/2013, em andamento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.51 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
53 201203364 6.1.2.5 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)
Definir e gerenciar niveis de servigo que satisfacam aos requisitos do negécio para a TI, assegurando o alinhamento
dos principais servi¢os de TIC com a estratégia de negdcio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo - DTIC 107736

Sintese da providéncia adotada:
Inclusdo de Ajustes de Niveis de Servigos — ANS, em futuros contratos de servigos e solugdes de TIC.
Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Controle sobre contratos terceirizados de TIC e pagamento efetivo por produto entregue/contratado.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.52 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
54 201203364 6.1.2.5 SA201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)
Definir e gerenciar niveis de servigo que satisfagam aos requisitos do negocio para a TI, assegurando o alinhamento
dos principais servi¢os de TI com a estratégia de negocio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo DTIC 107736

Sintese da providéncia adotada:
Inclusdo de Ajustes de Niveis de Servigos - ANS em futuros contratos de servicos e solugdes de TI.
Situacio Regularizada.

166



Sintese dos resultados obtidos

Controle sobre contratos terceirizados de TI e pagamento efetivo por produto entregue/contratado.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.53 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
55 201203364 6.1.2.7 SA201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)

Estabelecer em contrato procedimento de transferéncia de conhecimento para servidores da Entidade referente a
produtos e servigos de TIC terceirizados. A previsdo de repasse de conhecimento deve fazer parte tanto do plano de
sustentacdo da fase de planejamento de uma contratacdo de TIC (inicio da contratacdo, ou seja, no edital da licitagdo),
quanto da fase de gerenciamento do contrato.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéo - DTIC 107736

Sintese da providéncia adotada:

Em futuros contratos de servigos e solugdes de TI serdo incluidas cldusulas que estabelecam a capacitagdo dos
servidores visando a transferéncia de conhecimento da solugdo ofertada.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Controle sobre contratos terceirizados de TI.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.54 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
56 201203364 6.1.2.8 SA201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)
Criar uma area especifica para gestdo de contratos de bens e servigos de TL

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo - DTIC 107736

Sintese da providéncia adotada:

Essa demanda sera absorvida pela Diretoria de Administragdo — Departamento de Contratos. A fiscaliza¢do contratual
tera apoio do Departamento de TI do IFSC. Entendemos que a demanda de contratos terceirizados de servigos de TIC
ndo justificam a criagdo de uma area de contratos especifica.
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Situacdo Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Controle sobre contratos terceirizados de TIL.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.55 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
57 201203364 53.1.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (001)
Reforgar os controles internos visando a incluir no Sistema SIASG todos os contratos celebrados pelo IFSC, em
atendimento ao §3° do Artigo 19 da Lei n.° 12.309/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo — Departamento de Contratos 104939

Sintese da providéncia adotada:

Todos os contratos sdo registrados no SICON, exceto aqueles que o proprio sistema ndo permite — tais como
concessao de espaco fisico. O Departamento de Contratos ja foi orientado a intensificar o controle/registro no SIASG
Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos na area de Contratos do IFSC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 64.56 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno
Fonte: UNAI
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10.1.4 Recomendacoes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
1 224772 (ano 2008) 4.1.1.1(036) RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendagao 001:
Efetuar inventario dos bens, atualizando e unificando a identificagcdo dos bens patrimoniais, conforme determinado
pelo TCU, utilizando a estrutura propria da Entidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgiao Cédigo SIORG

Diretoria de Administracdo — Coordenacao de Almoxarifado e Patrimonio 107728

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

O novo Sistema de Patrimoénio foi adotado pela Reitoria e pelos cdmpus mais novos (cdmpus Plano Expansao II). Nos
demais campus havera instalagdo/implantacdo do novo sistema em breve. Os campus mais antigos utilizam o sistema
patrimonial denominado SAP e, antes de haver a implantagdo do novo sistema ¢ necessario um levantamento da
situacdo patrimonial completa, por cAmpus para que, posteriormente, a Diretoria de TIC do IFSC possa realizar a
instalag@o do sistema e a consequente “migragdo” das informacdes do sistema antigo (Sistema SAP) para a nova base
de dados (Sistema SPW). Segundo o Plano de Providéncia Permanente do RA/CGU n° 201203364, encaminhado em
10/10/2012, essa atividade sera finalizada no prazo informado (30/04/2013).

Em Andamento. Prazo Previsto: 30/04/2013

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles da area patrimonial do IFSC
Analise critica dos fatores Positivos/Negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéiio de providéncias pelo
gestor
- A implantacdo do novo sistema nos campus antigos demanda deslocamento de equipe de TIC da Reitoria para os
campus.
- O sistema foi aprovado e continua em teste de validacdo visando adequagdes as necessidades de todos os campus da
Instituicdo. Estamos no aguardo do levantamento patrimonial, a cargo dos campus mais antigos. Essa demanda esta
sendo acompanhada pela Reitoria.

Quadro 65 — Recomendagdes do orgao de controle interno pendentes de atendimento

Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
2 224772 (ano 2008) 4.1.1.1 (036) RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendagiao 002:

Reestruturar a area responsavel pelo controle patrimonial do IFSC, dotando-a da estrutura necessaria para a realizagao
de suas atividades precipuas, bem como estabelecer controles adequados de seus bens, de modo a evitar os riscos
inerentes a auséncia do devido inventario patrimonial e a possibilidade de desaparecimento ou utilizagdo indevida de
seus bens.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Diretoria de Administracdo — Coordena¢do de Almoxarifado e Patrimonio 107728

Justificativa para o seu nio cumprimento:
O novo sistema de Patrimonio foi adotado pela Reitoria ¢ pelos campus mais novos. Nos demais cdmpus havera
instalagdo/implanta¢@o do novo sistema em breve. O IFSC esta com concurso aberto para contratagdo de servidores de
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apoio administrativo. Parte dessa demanda sera absorvida pelos novos servidores. Segundo o Plano de Providéncia
Permanente do RA/CGU n° 201203364, encaminhado em 10/10/2012, essa atividade serd finalizada no prazo
informado (30/04/2013).

Em Andamento. Prazo Previsto: 30/04/2013

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles da area patrimonial do IFSC em relagdo a estrutura fisica e de pessoal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

- O concurso foi previsto para abertura em 2012, porém devido a greve teve que ser adiado. O edital ja esta publicado
e as provas serdo aplicadas em mar¢o/2013. A previsdo de contratagdo dos novos servidores ¢ no segundo semestre de
2013.
Quadro 65.1 — Recomendacgdes do 6rgao de controle interno pendentes de atendimento

Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
3 224772 (ano 2008) 4.1.1.1 (036) RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacgao 003:
Apurar responsabilidade pela pendéncia na adogdo de procedimentos para regularizagdo do sistema de controle
patrimonial.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgiao Cédigo SIORG

Diretoria de Administracdo — Coordenacao de Almoxarifado e Patrimonio 107728

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Dire¢do do Campus Floriandpolis, objeto da demanda de auditoria 2008, foi notificada a regularizar a situagdo, no
prazo maximo de 06 meses sob pena de apuragdo de responsabilidades. O prazo vence em 30/04/2013

Em Andamento. Prazo Previsto: 30/04/2013

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles da area patrimonial do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

No aguardo das providéncias a cargo do Campus Florianopolis.
Quadro 65.2 — Recomendagdes do 6rgao de controle interno pendentes de atendimento

Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
04 201111945 (obras) 1.1.2.3(006)
Orgio/entidade objeto da recomendacio Caédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacgéao: 002
Recomendamos que os gestores incluam o valor apontado (R$ 75.856,70) na negociagdo atualmente em curso
decorrente de laudo pericial que aponta pendéncias de pagamento para a empresa

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG

Proé-Reitoria de Administragdo — Departamento de Obras ¢ Engenharia 107730
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Justificativa para o seu nio cumprimento:

Sera alterado o valor apresentado, inclusive no processo judicial, tendo em vista que a ultima medig¢do constatou o
valor de R$ 1.128.560,97.

Situacdo: em Andamento

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade nos procedimentos e controles das medi¢des dos contratos de obras do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 65.3 — Recomendagdes do o6rgao de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
05 201203364 43.1.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)

Realizar os procedimentos previstos pela Lei n® 8.112/90, com vistas a apurar acumulagdo indevida de cargos por
parte do servidor Mat. SIAPE n° 26438-0277792 e providenciar as medidas decorrentes, inclusive reposi¢do ao erario
de valores recebidos indevidamente. Atentar para o contetido da Portaria Normativa MP N° 2 de 12/03/2012, que trata
do controle de dados sobre acumulagio de cargos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢iao Cédigo SIORG
Diretoria de Gestao de Pessoas (SIORG: 107729) e Reitoria 105994

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Estamos em processo de notificagdo do servidor. Posteriormente adotaremos as medidas cabiveis.
Em Andamento. Prazo Previsto: 31/03/2013

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo

gestor
Quadro 65.4 — Recomendacgdes do 6rgao de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI

Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
06 201203364 43.12 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (001)

Realizar os procedimentos previstos pela Lei n° 8.112/90, com vistas a apurar acumulagdo indevida de cargos por
parte do servidor Mat. SIAPE n° 26438-0277792 e providenciar as medidas decorrentes, inclusive reposi¢do ao erario
de valores recebidos indevidamente. Atentar para o contetido da Portaria Normativa MP N° 2 de 12/03/2012, que trata
do controle de dados sobre acumulacio de cargos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas (SIORG: 107729) e Reitoria 105994
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Justificativa para o seu nio cumprimento:

Estamos em processo de notificacdo do servidor. Posteriormente adotaremos as medidas cabiveis.
Prazo Previsto: 31/03/2013

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade dos controles da area de pessoal do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Greve na Institui¢do, ocorrida em junho/2012, fez acumular as atividades na Diretoria de Gestio de Pessoas do IFSC.
Quadro 65.5 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento

Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
07 201203364 43.13 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (006)

Providenciar o calculo da parcela DE paga referente aos periodos em que os servidores abaixo relacionados
mantiveram outro vinculo empregaticio e o correspondente ressarcimento ao erario, bem como, comprovar que todos
os ressarcimentos ao erdrio foram realizados, passando a regularmente registrar na rubrica “diversos responsaveis” o
comprometimento financeiro dos gestores da unidade para com a completa quitagdo do débito do servidor com a
administracao

Mat. SIAPE PERIODO ACUMULADO COM "DE"
26438-0277506 22/10/00 a 03/09/07
26438-0277505 01/02/01 a 04/2004

01/02/05 a 18/05/07
03/09/07 a 13/11/07

26438-1091028 01/03/05 a 13/11/07
26438-0277844 03/01/05 a nov/2007
jun/2010 a mai/201
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG
Diretoria de Gestfo de Pessoas 107729

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Estamos em processo de notificagdo do servidor. Posteriormente adotaremos as medidas cabiveis.
Prazo Previsto: 31/03/2013

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade dos controles da Area Pessoal do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

A greve na Instituicdo, ocorrida em junho/2012, fez acumular atividades na Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFSC.
Quadro 65.6 — Recomendagdes do 6rgao de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI

Recomendacées do OCI |
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Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
08 201203364 43.14 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (003)

Proceder ao levantamento estatistico de afastamentos que tenham por iniciativa tratamento da propria satide, ou de
aposentadorias por invalidez precoce decorrentes de sobrecarga de trabalho em vinculos acumulados. Faculta-se a
utilizagdo da unidade SIASS - Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor - para obtencdo desse
levantamento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Atividade ainda ndo iniciada. Buscaremos parcerias com o SIASS para propor o levantamento estatistico sobre
invalidez. A greve na Institui¢do, ocorrida em junho/2012, fez acumular atividades na Diretoria de Gestdo de Pessoas
do IFSC

Em Andamento. Prazo Previsto: 31/03/2013

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

A greve na Instituicdo acarretou o acumulo de atividades na Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFSC.
Quadro 65.7 — Recomendagdes do 6rgao de controle interno pendentes de atendimento

Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
09 201203364 43.14 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (004)

Caso ndo tenha sido ainda executado, proceder a implementacdo de um sistema de controle de frequéncia
efetivamente eficaz em que a leitura dos dados de entrada e de saida da instituicdo sejam efetuadas por mecanismos
confiaveis, como o proporcionado pelos dados biométricos do servidor, para todos os servidores que tenham jornada
de trabalho acumulada, com horas semanais que ultrapassam o limite de 60 horas semanais.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Serdo realizadas reunides nos campus para conscientizar gestores e servidores da necessidade de melhorar a
efetividades dos controles de frequéncias e assegurar que toda a Instituicdo adote os controles de frequéncia
propostos. Segundo o Plano de Providéncia permanente do RA/CGU n° 201203364 encaminhado em 10/10/2012 essa
atividade sera finalizada no prazo informado (30/05/2013).

Em Andamento. Prazo Previsto: 30/05/2013

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles de frequéncias dos servidores do IFSC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.

Quadro 65.8 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento

Fonte: UNAI
‘ Recomendagdes do OCI
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Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
10 201203364 43.14 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (005)

Proceder a informatizagdo dos dados de vinculos acumulados pelos servidores, de modo a permitir confiabilidade e
agilidade na deteccdo de situagdes de acumulagdo em desacordo com a legislagdo vigente e a consequente
regularizacdo, bem como de modo a detectar jornadas de trabalho alongadas, com incompatibilidade ou mesmo risco
potencial de cumprimento concomitante, assiduo e pontual a jornada de trabalho na Institui¢do, situacdo em que os
servidores devem ser submetidos a um controle mais rigido de ponto, abstendo-se de homologar atrasos, saidas
antecipadas e outros afastamentos incompativeis com o exercicio do cargo. Atentar para o conteudo da Portaria
Normativa MP N° 2, de 12/03/2012, que trata do controle de dados sobre acumulagio de cargos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Diretoria de Gestao de Pessoas 107729

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Serdo realizadas reunides nos campus para conscientizar gestores e servidores da necessidade de melhorar a
efetividades dos controles de frequéncias e assegurar que toda a Instituicdo adote os controles de frequéncia
propostos. Segundo o Plano de Providéncia permanente do RA/CGU n°® 201203364 encaminhado em 10/10/2012 essa
atividade serd finalizada no prazo informado.

Em Andamento. Prazo Previsto: 30/05/2013

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles de frequéncias dos servidores do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 65.9 — Recomendacgdes do 6rgao de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
11 201203364 43.1.5 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (001)
Abster-se de conceder a servidor compensagdo quando de faltas injustificadas ao trabalho, posto que o art. 44 - I da
Lei 8.112/90 restringe esse beneficio somente no caso de faltas ao servigo por motivo justificado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Instituigdo realizou abertura do PAD do servidor envolvido. O processo foi encaminhado a Procuradoria Juridica
para andlise. A PGF solicitou a reabertura do PAD. O PAD foi reaberto ¢ estamos aguardando a conclusdo dos
trabalhos da Comissao.

Em andamento. Prazo Previsto: 30/05/2013

Sintese dos resultados obtidos

Averiguar infringéncia ao Regime Disciplinar dos servidores da esfera publica federal.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor
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| Ndo hé.

Quadro 65.10 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno pendentes de atendimento

Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
12 201203364 43.1.5 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (002)

Abster-se de considerar como justificaveis as faltas ocorridas para atendimento do interesse particular do servidor, que
nio sejam estritamente decorrentes de caso fortuito ou de for¢ca maior, em detrimento do interesse publico da
administragdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Instituigdo realizou abertura do PAD do servidor envolvido. O processo foi encaminhado a procuradoria Juridica
para andlise. A PGF solicitou a reabertura do PAD. O processo foi reaberto e estamos aguardando a conclusdo dos
trabalhos da Comiss@o.

Em andamento. Prazo Previsto: 30/05/2013

Sintese dos resultados obtidos

Averiguar infringéncia ao Regime Disciplinar dos servidores da esfera publica federal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 65.11 — Recomendagdes do 6rgao de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
13 201203364 43.1.5 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (003)

Apuracdo de responsabilidades administrativas, nos termos do art. 143 da Lei n° 8.112/90, diante de descumprimento
dos artigos 116 ¢ 117 da Lei n° 8.112/90, pelo servidor de Mat. SIAPE n° 0277772 ¢ sua chefia imediata.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A Instituigdo realizou abertura do PAD do servidor envolvido. O processo foi encaminhado a procuradoria Juridica
para andlise. A PGF solicitou a reabertura do PAD. O processo foi reaberto e estamos aguardando a conclusdo dos
trabalhos da Comissao.

Em andamento. Prazo Previsto: 30/05/2013

Sintese dos resultados obtidos

Averiguar infringéncia ao Regime Disciplinar dos servidores da esfera publica federal.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor
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| Ndo hé.
Quadro 65.12 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento

Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
14 201203364 43.1.5 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (004)

Considerar a jornada de trabalho de 40 horas semanais para fins do céalculo das horas de trabalho ainda ndo
compensadas e providenciar o correspondente desconto, conforme Lei n® 8.112/90, com responsabilidade subsidiaria
da chefia imediata da época no tocante aos descontos a serem efetuados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Foi realizado PAD do servidor envolvido. O processo foi encaminhado a procuradoria Juridica para analise. A PGF
solicitou a reabertura do PAD. O processo foi reaberto e estamos aguardando a conclusdo dos trabalhos da Comissao.
Situacio: Em andamento. Prazo Previsto: 30/05/2013

Sintese dos resultados obtidos

Averiguar infringéncia ao Regime Disciplinar dos servidores da esfera publica federal.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 65.13 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
15 201203364 42.1.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (002)

Providenciar para que, na forma da Lei 8.730/93, todos os servidores titulares de funcdo de confianga, apresentem as
declaragdes de IR de exercicio de 2011, Ano Calendario 2010 ou, a Autorizagdo de Acesso Eletronico & mesma no site
da SRFB/MF, as quais deverdo estar acompanhadas da justificativa pela ndo apresentagdo no prazo determinado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Encaminharemos Memorando - Circular a todas as Coordenadorias de Gestdo de Pessoas do IFSC visando
atendimento dessa demanda. A greve na Institui¢do, ocorrida em junho/2012, fez acumular atividades no setor DGP do
IFSC.

Em Andamento. Prazo Previsto: 31/03/2013

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles sobre declaragdes e/ou autoriza¢des de acesso a declaragdo do IRPF dos servidores do IFSC.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 65.14 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
16 201203364 4.1.2.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacgao: (001)

Adotar procedimentos estruturantes, no sentido de que todos os atos de pessoal, sujeitos a apreciacdo do Tribunal de
Contas da Unido para fins de registro nos termos do art. 71, inciso III da Constituicdo Federal, sejam inseridos no
sistema SISAC, no prazo estabelecido na IN/TCU n° 55/2007, ou seja, 60 (sessenta) dias contados a partir da
publicagdo do ato ou, em sendo dispensada esta, da data da assinatura do ato, da data em que o servidor entrou em
exercicio, no caso das admissdes e da data do apostilamento, no caso das alteracdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Diretoria de Gestao de Pessoas 107729

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Serdo encaminhadas orientacdes aos setores envolvidos, reforcando a necessidade de efetuar os registros tempestivos
dos atos de pessoal no sistema SISAC/TCU, em atengdo aos prazos estabelecidos. A greve na Institui¢do, ocorrida em
junho/2012, fez acumular atividades na Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFSC.

Situacdo: Em andamento. Prazo Previsto: 31/03/2013

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles dos registros de servidores do IFSC no sistema SISAC/TCU.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.
Quadro 65.15 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI

Recomendacodes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
17 201203364 5221 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)
Agilizar, perante a Prefeitura Municipal de Floriandpolis, a regularizagdo de todo o parque instalado do Campus
Florianopolis do IFSC, mediante a obten¢do do respectivo Habite-se.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pré-Reitoria de Administra¢do 104939

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Foram realizadas varias a¢des visando regularizar as edificagdes do Campus Floriandpolis, tais como:

a) levantamento de documentag¢des inerentes as incursdes passadas na SPU e busca das certiddes dos terrenos do
campus;

b) reunides ¢ pedido de informagdes foram realizadas junto ao IPUF/PMF, onde nos
apresentaram a condi¢do de fazermos um amembramento dos terrenos que compde o imobilizado do campus;
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¢) foi passada pela Diregdo Geral a responsabilidade de execugdo da tarefa de regularizacdo do terreno do campus ao
Setor de Patrimonio;

e

d) foi efetuada incursdo junto ao SPU para reativar o processo administrativo 986.001707/80 que trata da
regularizacdo do terreno do Campus Floriandpolis e, consequentemente, a regularizacio das edificagdes.

Atualmente, a continuidade da recomendagdo depende de uma cobranga, por parte da Prefeitura de Florianopolis, de
alguns débitos a cargo do IFSC. O setor juridico da Instituicdo contesta a legalidade dos débitos. O Processo encontra-
se em tramite judicial.

Situaciao: Em andamento e sob monitoramento. Prazo Indeterminado

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles dos imdveis do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.
Quadro 65.16 — Recomendagdes do érgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
18 201203364 52.1.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)
Implementar mecanismos automatizados de controle que visem eliminar as fragilidades observadas na metodologia
vigente de acompanhamento contratual, de tal forma a padroniza-la institucionalmente. (Concorréncia n° 045/2010)

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo — Departamento de Contratos 104939

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Hoje o controle/fiscalizagdo ¢ realizado manualmente através de planilhas pelos fiscais de contrato em cada
campus/obra ¢ analisados/avaliados por amostragem pelo Departamento de Contratos, pois sdo mais de 300 contratos
vigentes, em média. Necessita-se com urgéncia de informatiza¢do da gestdo de contratos com relatorios mensais,
registro de pagamentos e pendéncias. Iremos estabelecer normativas internas sobre gestdo/fiscalizagdo de contratos.
Com relag@o a adogdo de sistema de gestdo de contratos, a Diretoria de TIC do IFSC esta inserindo no PDTI todas as
areas organizacionais que terdo seus registros informatizados, incluindo o Departamento de Contratos. O PDTI tem
prazo de conclusdo em dezembro/2012. Somente apds elaboragdo desse documento € que poderao ser definidos prazos
para implantacdo dos sistemas informatizados, incluindo o sistema de gestdo de contratos. Constou do PPP do
RA/CGU 201203364 que o prazo de atendimento da demanda seria até 30/04/2013. Situag@o sob monitoramento.
Situacdo: Em andamento. Prazo Previsto: 30/04/2013

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles de contratos do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.
Quadro 65.17 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
19 201203364 52.1.2 SA 201203364-01/32
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Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)
Implementar mecanismos automatizados de controle que visem eliminar as fragilidades observadas na metodologia
vigente de acompanhamento contratual, de tal forma a padroniza-la institucionalmente. (Concorréncia n° 003/2009)

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgiao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo — Departamento de Contratos 104939

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Hoje o controle/fiscalizagdo ¢ realizado manualmente através de planilhas pelos fiscais de contrato em cada
campus/obra ¢ analisados/avaliados por amostragem pelo Departamento de Contratos, pois sdo mais de 300 contratos
vigentes, em média. Necessita-se com urgéncia de informatiza¢do da gestdo de contratos com relatorios mensais,
registro de pagamentos e pendéncias. Iremos estabelecer normativas internas sobre gestdo/fiscalizagdo de contratos.
Com relag@o a adocdo de sistema de gestdo de contratos o Departamento de TI do IFSC esta inserindo no PDTI todas
as areas organizacionais que terdo seus registros informatizados, incluindo o Departamento de Contratos. O PDTI tem
prazo de conclusdo em dezembro/2012. Somente apds elaboragio desse documento € que poderdo ser definidos prazos
para implantacdo dos sistemas informatizados, incluindo o sistema de gestdo de contratos. Constou do PPP do
RA/CGU 201203364 que o prazo de atendimento da demanda seria até 30/04/2013. Situag@o sob monitoramento.
Situacdo: Em andamento. Prazo Previsto: 30/04/2013

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles de contratos do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha.
Quadro 65.18 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI

Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
20 201203364 3.1.1.1 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (003)
Aprimorar os mecanismos de controle na fase de analise da prestagdo de contas das despesas realizadas com
suprimento de fundos através do CPGF.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo — Departamento de Financas 104939

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Verificaremos a possibilidade de utilizagdo do sistema Comprasnet para melhoria dos controles sobre o uso do Cartao
de pagamentos, bem como estabelecer normativa interna sobre uso CPGF.

Situacio Em andamento. Prazo Previsto: 30/05/2013.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles de sobre compras realizadas com Cartdo de Pagamentos do Governo Federal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha.

Quadro 65.19 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento

Fonte: UNAI

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
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Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

21 201203364 6.1.4.2 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (003)
Organizar, formalizar e divulgar a rotina interna de gestdo de bens iméveis com as atribui¢cdes ¢ o fluxo de
informagdes bem definidos, para que os registros mantenham-se atualizados

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢iao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo — Departamento de Engenharia 107730

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Recentemente foi criada a coordenadoria de regularidade imobiliaria que vem priorizando agdes relativas a
regularidade cadastral de todos os imoveis do IFSC, incluindo seus registros no sistema SPIUnet. As acdes
relacionadas aos principais procedimentos desta nova coordenadoria serdo descritas em forma de manual de
procedimentos a ser elaborado em parceria com a Diretoria de Gestdo do Conhecimento. O prazo inicialmente
previsto para atendimento desta demanda, conforme descrito no Plano de Previdéncias Permanente do RA/CGU n°
201203364 enviado a CGU em 10/10/2012 era 31/03/2013. Houve solicitagdo de novo prazo para atendimento desta
demanda por parte da coordenadoria responsavel, conforme abaixo.

Situacido: Em estudo. Prazo Previsto: 30/08/2013.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos sobre os bens imdveis do IFSC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nio ha

Quadro 65.20 — Recomendagdes do érgdo de controle interno pendentes de atendimento

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
22 201203364 6.1.2.1 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (001)
A DTIC devera elaborar o Planejamento Estratégico de TI — PETI - em conjunto com os caAmpus.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao - DTIC 107736

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A elaboragdo do PETI 2014-2015 depende da elaboragdo do PDI 2014-2018, logo, o planejamento estratégico de TI
serd elaborado ap6s o PDI.

Situacdo: Em Andamento. Prazo Previsto: 30/08/2013.

Sintese dos resultados obtidos

Planejamento eficiente de agdes voltadas a tecnologia de informagéo e comunicagdo do IFSC
Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor
Nao ha
Quadro 65.21 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento

‘ Recomendacoes do OCI |
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Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
23 201203364 6.1.2.3 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cdédigo SIORG

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)
O Gestor devera providenciar a elaboragdo de um documento de Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) que
aborde as questdes relacionadas a Politica de Seguranca da Informacao citadas na constatacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informacdo e
Comunica¢do — DTIC. 107736

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Sera elaborado o Programa de Seguranca da Informagdo — PSI, conforme recomendacdo da CGU. O prazo para

atendimento desta recomendacéo é 30/06/2013, conforme descrito no Plano de Previdéncias Permanente do RA/CGU
n°® 201203364 enviado a CGU em 10/10/2012

Situagdo: Em andamento. Prazo Previsto: 30/06/2013.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos sobre seguranca de informagdo no ambito do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 65.22 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
24 201203364 6.1.2.3 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)
Auséncia de area especifica (comité gestor da seguranca da informacgao) responsavel pela implementacdo da Politica
de Seguranca da Informagao no IFSC.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo - DTIC 107736

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Serd constituido um novo comité de seguranca com representacdo de todas as areas de negdcio/atuacdo
organizacional. O prazo inicialmente previsto para atendimento desta demanda, conforme descrito no Plano de
Previdéncias Permanente do RA/CGU n° 201203364 enviado & CGU em 10/10/2012 era 30/12/2012. Houve
solicitagdo de novo prazo para atendimento desta demanda por parte da Diretoria responsavel pela implementagao.
Situacdo: Em Andamento. Prazo Previsto: 30/06/2013.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos sobre seguranga de informag@o no ambito do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
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Quadro 65.23 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento

Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
25 201203364 6.1.2.4 SA 201203364-01/32
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (002)

Rever o quantitativo de pessoal no desenvolvimento de sistemas na etapa de levantamento de demandas e
documentacdo de sistemas, pois, assim como na etapa de acompanhamento e controle, existe apenas um servidor
responsavel, podendo comprometer tanto o alcance das metas, como a execug¢do dos trabalhos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da informagdo e
Comunicagdo- DTIC 107736

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Serdo contratados novos servidores para a Diretoria de TIC do IFSC. O edital de concurso publico (02/2013/IFSC) ja
publicado, prevé duas vagas de Analista de Tecnologia da Informagao para suprir essa caréncia, sendo uma vaga para
a Reitoria. O prazo para atendimento desta recomendagdo ¢ 30/05/2013, conforme descrito no Plano de Previdéncias
Permanente do RA/CGU n° 201203364 enviado a CGU em 10/10/2012.

Situacdo: Em andamento. Prazo previsto: 30/05/2013.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos sobre seguranca de informacdo no d&mbito do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 65.24 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
26 201203364 6.1.2.5 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (002)
Efetuar a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de TIC da Entidade oferecidas aos demandantes do
Servigo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informagdo e
Comunicagéo - DTIC 107736

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Preparar plano de agdo, visando implantar o Ajustes de Niveis de Servigos - ANS em futuros contratos de servicos e
solugdes de TI. Essa demanda esta contemplada no Plano Diretor de TI do IFSC sob aprovacdo do Conselho Superior
da Instituig¢do. O prazo para atendimento desta recomendagdo ¢ 30/05/2013, conforme descrito no Plano de
Previdéncias Permanente do RA/CGU n° 201203364 enviado a CGU em 10/10/2012.

Situacdo: Em andamento. Prazo Previsto: 30/05/2013.

Sintese dos resultados obtidos
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Controle sobre contratos terceirizados de TICs pagamento efetivo por produto entregue/contratado.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 65.25 — Recomendagdes do érgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
27 201203364 6.1.2.6 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacgao: (001)
Organizar, formalizar e divulgar a rotina interna para avaliagdo da compatibilidade dos recursos de TI com as reais
necessidades da UJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informagao e
Comunicacao - DTIC 107736

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Iremos elaborar rotina para avaliagdo de compatibilidade dos recursos de TI. O prazo para atendimento desta
recomendagdo ¢ 30/06/2013, conforme descrito no Plano de Previdéncias Permanente do RA/CGU n° 201203364
enviado a CGU em 10/10/2012.

Situacdo: Em andamento. Prazo previsto: 30/06/2013.

Sintese dos resultados obtidos

Controle sobre contratos terceirizados de TI e pagamento efetivo por produto entregue/contratado.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 65.26 — Recomendagdes do érgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
28 201203364 6.1.2.8 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (002)
Adocao de processo de trabalho formalizado, padronizado e judicioso quanto ao custo, a oportunidade e aos
beneficios advindos para a organizacdo, na contratagdo de bens e servigos de TIC.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao - DTIC 107736

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Iremos elaborar um processo de trabalho em atendimento & recomendagao, visando a melhoria dos controles de bens e
servigos TIC da Instituigdo. O prazo para atendimento desta recomendagédo ¢ 30/06/2013, conforme descrito no Plano
de Previdéncias Permanente do RA/CGU n° 201203364 enviado a CGU em 10/10/2012.

Situacao: Em andamento. Prazo Previsto: 30/06/2013.
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Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos sobre servigos de TIC do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 65.27 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
29 201203364 6.1.2.8 SA201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (003)
Disponibilizar para todos os responsaveis, o processo de contratacdo padronizado, para minorar a ocorréncia de
duvidas e falhas nas aquisi¢cdes de TIC.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo - DTIC 107736

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Iremos elaborar e disponibilizar a todos os envolvidos com servigos de TIC, o processo de trabalho em atendimento a
recomendagdo, visando a melhoria dos controles de bens e servigos TIC da Instituicdo. O prazo para atendimento
desta recomendagdo ¢ 30/06/2013, conforme descrito no Plano de Previdéncias Permanente do RA/CGU n°
201203364 enviado a CGU em 10/10/2012.

Situa¢do: Em andamento. Prazo previsto: 30/06/2013.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos controles internos sobre servigos de TIC do IFSC.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 65.28 — Recomendagdes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
30 201203364 2.1.2.1 SA 201203364-01/32

Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (003)
Nos termos da manifestagcdo apresentada, implementar e divulgar a Carta de Servicos ao Cidaddo, em atendimento ao
Decreto n.° 6.932/2009.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Ouvidoria Geral e Reitoria 105994

Justificativa para o seu nio cumprimento:
Iremos elaborar e divulgar a Carta de Servigos ao Cidaddo, conforme recomendag@o da CGU e normativos vigentes.
O prazo para atendimento desta recomendacédo é 30/05/2013, conforme descrito no Plano de Previdéncias Permanente
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do RA/CGU n° 201203364 enviado a CGU em 10/10/2012.
Situagdo: Em andamento. Prazo previsto: 30/05/2013.

Sintese dos resultados obtidos

Possibilitar aos usudrios da Institui¢do acesso rapido e eficiente aos servigos ofertados pelo IFSC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha
Quadro 65.29 — Recomendagdes do 6rgio de controle interno pendentes de atendimento
Fonte: UNAI

Além das recomendacdes destacadas acima, a Controladoria Regional da Unido em Santa
Catarina encaminhou a Solicitagdo de Auditoria n°® 201211596/01 (02/10/2012) referente a
avaliacdo da atuacdo da Unidade de Auditoria Interna do IFSC e a Solicitacdo de Auditoria n°
201211228/01 (17/12/2012) referente a avaliagdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna/2012 e seu cumprimento pela Unidade de Auditoria Interna do IFSC, sendo que, até o
momento, nao houve encaminhamento de Relatorios/Recomendacoes.

10.2 INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
10.2.1 Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ

A Unidade de Auditoria Interna do IFSC esta dividida em duas estruturas: Auditoria Geral —
lotagdo na reitoria (dois auditores) e Auditorias Regionais — lotagdo nas regides oeste (um auditor) e
norte/sul (um auditor a ser nomeado, por regido). A auditoria interna ¢ 6rgao de apoio a Reitora,
subordinada ao Conselho Superior.

Em 28 de novembro de 2011, a Instru¢do Normativa n° 10/2011/Gabinete do Reitor, aprovou
o Organograma da Reitoria do IFSC, que contempla a nova estrutura de Auditoria Interna do IFSC
em conformidade com o Regimento Interno da UNAI, aprovado pela Portaria n° 368 de
19/03/2012/Reitoria.
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O quadro de servidores lotados na Unidade de Auditoria Interna esta representado a seguir:

Lotacao Servidor Formacgao Cargo Supor’dlna.g:ao Subo’r dl_nag:ao Funcao
Hierarquica Técnica
Auditoria Marcelo Ciéncias Conselho Auditor
Geral/ Aldair de Econémicas Auditor Superior Conselho Superior Chefe da
Reitoria Souza UNAI
Aéilrt;r/la Jodo Clpvis Ciéncia§ Auditor Conse}ho Chefe da Niio possui
o Schmitz Contébeis Superior Auditoria Geral
Reitoria
ﬁ:{;ﬁ?}gﬁ Tamara Maria Ciénf:ia§ Auditor Conse%ho (;hef'e da Néio possui
Oeste Bordin Contébeis Superior Auditoria Geral

Quadro 66 - Quadro de Auditores do IFSC

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

Atualmente o quadro de servidores lotados na Unidade de Auditoria Interna do IFSC ¢ de trés
servidores. O edital de concurso publico n° 02/2013/IFSC, em andamento, prevé a nomeagao de
mais dois servidores para atuarem como auditores nas regides Norte (lotacdo em Jaragua do Sul) e
Sul (lotagdo em Criciima), conforme previsto no Planejamento Anual de Auditoria Interna —

PAINT/2013

Para a consecucdo dos trabalhos de auditoria, a Institui¢do dispde de estrutura fisica adequada,
tais como, sala, armarios, mesas, computadores, cadeiras e notebooks, que sdo considerados
instrumentos basicos para a execucdo das atividades de auditoria interna.

10.2.2 Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacgoes:

AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS EM 2012 - IFSC
Cronograma
Nimero do Area/Unidade Escopo (Planejamento/ Recursos Humanos
Relatorio Auditada Execucao/
Encerramento)
Coordenagdo de Analise dos processos de 24/01/2012
001/2012 Parcerias ¢ Convénios contratos e convénios 03 /02a 012 Dois auditores
(PROEX/ Reitoria) celebrados pelo IFSC. (56h)
Analise dos processos das
areas de compras, 23/02/2012 . .
. . L Dois auditores
002/2012 Campus almoxarifado, patrimoénio, a presenciais e um a
Sao José gestdo de frota, gestdo de 13/04/2012 distancia
pessoas e contratos (104h)
terceirizados do campus.
Analise dos processos das
areas de de compras, 14/03/2012 . .
R . S Dois auditores
003/2012 Campus almoxarifado, patrimoénio, a presenciais ¢ um a
Jaragua do Sul gestdo de frota, gestdo de 27/04/2012 distAncia
pessoas e contratos (158h)
terceirizados do campus.
Analise dos processos das
areas de compras, 19/03/2012 . .
. L Dois auditores
004/2012 Campus Floriandpolis almoxarifado, patriménio, a presenciais € um a
gestdo de frota, gestdo de 01/06/2012 distancia
pessoas e contratos (196h)
terceirizados do campus
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Analise dos processos das

areas de compras, 25/04/2012
Campus Palhoca - almoxarifado, patriménio, a . .
00572012 Bilingue gestdo de frota, gestdo de 05/06/2012 Dois auditores
pessoas e contratos (107h)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
Campus areas de compras, 12/06/2012 Dois auditores
006/2012 Florianopolis - almoxarifado, patrimonio, a resenciais e um a
P gestdo de frota, gestdo de 11/07/2012 p o
Continente distancia
pessoas e contratos (134h)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
areas de compras, 27/06/2012 . .
. . L Dois auditores
007/2012 Campus almoxarifado, patrimonio, a presenciais ¢ um a
Canoinhas gestdo de frota, gestdo de 31/07/2012 oA
distancia
pessoas e contratos (102h)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
areas de compras,
almoxarifado, patriménio, 28/06/2012
008/2012 Campus gestdo de frota, gestdo de a Trés auditores
Cagador pessoas e contratos 29/06/2012
terceirizados do campus (102h)
Realizacdo da Palestra:
Controle Interno no IFSC.
Analise dos processos das
areas de compras, 31/07/2012
Campus almoxarifado, patrimoénio, a . .
009/2012 Lages gestdo de frota, gestdo de 11/09/2012 Dois auditores
pessoas e contratos (100h)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
areas de compras, 06/08/2012
Campus almoxarifado, patrimonio, a . .
010/2012 Urupema gestdo de frota, gestdo de 13/09/2012 Dois auditores
pessoas e contratos (96h)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
Campus Geraldo alm(?;:?isfggocz)r:t%:énio 1 1/09;20 .
011/2012 Werninghaus gestiio de frota, gestio de 08/10/2012 Dois auditores
pessoas e contratos (100h)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
areas de compras, 03/09/2012
Campus almoxarifado, patriménio, a . .
01272012 Chapecd gestdo de frota, gestdo de 09/10/2012 Trés auditores
pessoas e contratos (151h)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
areas de compras, 28/09/2012
Campus almoxarifado, patrimonio, a R .
013/2012 Sao Miguel do Oeste | gestdo de frota, gestdo de 14/11/2012 Trés auditores
pessoas e contratos (95h)

terceirizados do campus
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Analise dos processos das
areas de compras, 01/10/2012
Campus almoxarifado, patrimonio, a . .
014/2012 Xanxeré gestdo de frota, gestdo de 16/11/2012 Trés auditores
pessoas e contratos (95)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
areas de compras, 23/10/2012
Campus almoxarifado, patrimonio, a . .
01572012 Itajai gestdo de frota, gestdo de 20/11/2012 Dois auditores
pessoas e contratos (116h)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
areas de compras, 30/10/2012
Campus almoxarifado, patriménio, a . .
016/2012 Criciima gestdo de frota, gestdo de 22/11/2012 Dois auditores
pessoas e contratos (116h)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
areas de compras, 07/11/2012
Campus almoxarifado, patriménio, a . .
01772012 Gaspar gestdo de frota, gestdo de 23/11/2012 Dois auditores
pessoas e contratos (116h)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
areas de compras, 29/10/2012
Campus almoxarifado, patriménio, a . .
018/2012 Joinville gestdo de frota, gestdo de 04/12/2012 Trés auditores
pessoas e contratos (158h)
terceirizados do campus
Analise dos processos das
areas de compras, 14/11/2012
Campus almoxarifado, patrimoénio, a . .
019/2012 Ararangua gestdo de frota, gestdo de 18/12/2012 Dois auditores
pessoas e contratos (116h)
terceirizados do campus
Processos de Compras:
o e - dispensas e inexigibilidades;
Izgr-iilit;;a ;s - pregdes Eletronicos — SRP; 30/11/2012
020/2012 (Depa rtamenti)s de T adesdes a Atas de Registro de a Dois auditores
pCOm ras) Precos; 21/12/2012
p - tomada de Precos; e (164h)
- concorréncia.

Quadro 67 - Auditorias Internas IFSC — Ano/2012
Fonte: Unidade de Auditoria Interna - Relatorios de Auditoria Interna — ano 2012.

As auditorias foram realizadas junto aos campus e Reitoria do IFSC e contemplam
recomendacdes em todas as areas organizacionais. As principais recomendagdes expedidas pela
equipe de auditoria, por area, sao:

* Patrimonial: localizacdo fisica de bens e seu registro no sistema patrimonial SAP/SPW;
acimulo de responsabilidade por guarda de bens acometidos a poucos servidores;
divergéncias de valores em registros contabeis; aquisi¢do de bens permanentes para
utilizacdo ndo imediata, configurando “estoque” de bens permanentes; fragilidades no
preenchimento dos controles de utilizagdo de veiculos;
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* Almoxarifado: falta de padronizacdo, entre os diversos campus do IFSC, de modelos de
requisi¢des de materiais; divergéncias entre os registros do sistema SAM — Sistema de
Administragdo de Materiais e os respectivos registros contabeis;

* Gestao de Pessoas: fragilidades nos controles de frequéncias; auséncias de justificativas por
faltas e/ou justificativas pouco fundamentadas; utilizacdo de controles manuais por alguns
campus; auséncia de Relatorios de Atividades Docentes — semestral; pagamento de vale
transporte intermunicipal sem o respectivo comprovante mensal a cargo do servidor;
pagamento de adicionais de insalubridade sem amparo de Portarias e sem comprovagdo de
utilizacdo de ambiente insalubres por mais 50% da carga horaria do servidor; pagamento de
diarias entre municipios limitrofes;

* Licitagdes, Inexigibilidades e Dispensas: a auséncia de certificados em processos de
capacitagdo; utilizagdo de pregdo por Sistema Registro de Precos - SRP para itens com
quantidades pequenas; utilizagdo de SRP versus estocagem de materiais; cotagdes de preco
(or¢amentos) para compor valor referéncia de licitagdes muito divergentes entre si, nao
refletindo efetivamente o preco médio de mercado; auséncia de comprovagdo da convocacao
de outros 6rgios da Administracdo Publica em processos realizados por SRP, restringindo a
licitacdo aos campus da Instituicdo; auséncias de controle efetivos sobre aquisi¢cdes via
adesdo a atas de registro de pregos, entre outros; e

* Servigos Terceirizados: auséncia de documentagdes obrigatdrias pds licitagdo; pagamento de
notas fiscais sem a entrega da totalidade de documentagdo mensal a cargo das empresas
contratadas; auséncia de utilizacdo dos Acordos de Niveis de Servigos nas medigoes
contratuais etc.

As recomendagdes elencadas refletem uma sintese das principais constatagdes da UNAI em
2012, porém, deve-se considerar a realidade de cada campus, bem como, ponderar que alguns
campus, incluindo os novos (Plano Expansao II) possuem uma boa sistemdtica de controles internos
e foram destacados pela UNAI como boas praticas de controle interno no IFSC, cabendo a equipe
gestora do IFSC replicar as boas praticas, por area organizacional, em toda a Institui¢ao.
Na sequencia ¢ apresentado o volume total auditado pela UNAI em relagdo ao volume gerido
pelo IFSC:

Volume Auditado pela UNAI Percentagem de Recursos
na UG Auditados

R$ 128.534.573,54 R$ 397.306.100,64 32,35%

Quadro 68 — Volume auditado pela UNAI
Fonte: Balango Financeiro - SIAFI/2012 — acesso em 22/01/2013

Volume Gerido pela UG*

10.2.3 Relacio entre a quantidade de recomendacoes feitas e a quantidade de recomendacgoes
implementadas pela alta geréncia

Em 2012, a UNAI expediu 518 recomendagdes gerais, registradas nos 20 Relatérios de
Auditoria Interna — exercicio 2012. Desse total a UNAI monitorou/monitorara 177 recomendagdes
especificas consideradas relevantes para a melhoria dos controles internos organizacionais da
Institui¢do/campus, representando 34% do total das recomendagdes realizadas.

Deste total, 24% foram resolvidas/regularizadas pelos auditados em 2012. As demais
recomendagdes estdo na situagao de “em andamento = 49%”; “nao realizadas = 9% e “a confirmar
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= 18%"”. Na situacdo “a confirmar” a baixa dos apontamentos depende de uma visita de verificagao
junto ao auditado, que serd realizada na proxima auditoria da UNAI, conforme demanda
programada no PAINT/2013.

10.2.4 Descricao das rotinas de acompanhamento das a¢des gerenciais de implementacio das
recomendacoes exaradas pela auditoria interna

Durante a elaboragdo dos relatérios de auditoria sdo feitas algumas recomendagdes visando
adequagoes e melhorias dos controles internos, por area organizacional, as quais ficam registradas
nos respectivos Relatdrios e sao monitoradas permanentemente pela equipe de auditores do IFSC.

Durante o monitoramento algumas respostas sdo encaminhas pelos gestores e registrados no
follow up — monitoramento das recomendagdes/por relatorio. Algumas respostas sdo acompanhadas
de documentagdo comprobatoria e sdo “baixadas” do monitoramento, pela UNAI; outras
recomendagdes, antes de serem baixadas, necessitam de uma inspe¢do pela equipe de auditoria
junto ao campus/setor objeto da recomendacao.

Apesar da reduzida equipe de auditores do IFSC (trés servidores) a auditoria interna vem
realizando um monitoramento continuo da implantagdo de suas recomendagdes visando auxiliar a
gestdao na adogao de controles internos mais efetivos.

10.2.5 Informacao da existéncia ou nao de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna

Nao héd um sistema de acompanhamento e monitoramento das recomendacdes da Unidade de
Auditoria Interna e demais instancias de controle governamental (CGU/TCU). Todas as
recomendagdes sdo registradas em planilhas eletronicas.

Desde 2010, a UNAI vem intensificando a solicitagdo, junto a reitoria, de um sistema de
auditoria interna, sendo que, atualmente, a Instituicdo estd validando um sistema terceirizado de
gestdo administrativa integrada, incluindo um moédulo de Auditoria Interna. Segundo informagdes
da DTIC/Reitoria, ha entendimento de que o sistema pretendido pelo IFSC atende as demandas
institucionais (area administrativa). Serd agendada uma reunido, ainda em fevereiro de 2013, entre a
DTIC e a Reitora para decidir sobre a ado¢ao ou ndo do sistema integrado de gestao.

Enquanto nao houver um sistema informatizado para utilizagdo da UNAI os monitoramentos
serdo realizados mediante planilhas eletronicas.

10.2.6 Como se da a certificacio de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendacoes feitas pela auditoria interna e a aceitacido dos riscos pela nio implementacao
de tais recomendacoes

Apés a realizacdo das atividades de auditoria ¢ emitido um Relatorio impresso que ¢
encaminhado a Reitora e aos gestores dos campus objeto da auditoria. Além do envio impresso,
uma via dos Relatérios ¢ encaminhada aos gestores, por e-mail. Os Relatérios sdo disponibilizados
na intranet para acompanhamento continuo dos gestores.

Com relagdo aos riscos, a Instituicdo busca, de forma geral, ndo incorrer nos riscos de nao
implementar as recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna, sendo que as recomendagdes mais
relevantes sdo tratadas diretamente com os gestores/reitoria e diretores gerais de campus a fim de
eliminar, ou melhor, minimizar os riscos evidenciados pela equipe. Contudo, as evidéncias de
auditoria resultam em “recomendacdes” cabendo sua implantagdo efetiva a cargo dos gestores, com
auxilio continuo da Auditoria Interna.
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10.2.7 Descricao da sistematica de comunicac¢ao a alta geréncia, ao conselho de administracao
e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia
ao decidir nao implementar as recomendacgdes da auditoria interna.

A Unidade de Auditoria Interna, quando considera que alguma recomendagdo merece atengao
especifica por parte da reitoria, encaminha um memorando relatando a(s) inconsisténcia(s) e
destacando acdes corretivas que podem ser realizadas pela gestdo a fim de minimizar possiveis
impactos negativos pela falta de adogao das providéncias cabiveis.

Em regra, a alta gestdo do IFSC tem se mostrado sensivel as observagdes apresentadas pela
Auditoria Interna, atuando em parceria, objetivando melhorias dos atos administrativos praticados,
bem como, pela promoc¢do de agdes pontuais junto aos diretores dos cAmpus para sanear algumas
inconsisténcias consideradas de maior risco a Instituicao.

11 DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

DECLARAGAO

Eu, Adila Marcia Antunes da Silva da Rosa, CPF n° 784.610.060-
20, Chefe do Departamento de Contratos (Assistente em Administracao),
exercido no Departamento de Contratos do IF-SC declaro junto aos 6rgaos
de controle interno e externo que todas as informagoes referentes a contratos e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracao de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Contratos de Repasse — SICON, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios

anteriores.

Floriandpolis, 19 de Fevereiro de 2013.

Yol vt At
R R et L s
CPF n°. 784.610.060-20
Chefe do Departamento de Contratos do IF-SC
Diretoria de Administragao
Pré- Reitoria de Administragao
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12 DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA
UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Final do
Posse ou Inicio do| Exercicio de
Exercicio de Cargo, Final do
Detentores de Cargos e Funcoes Situacdo em Relacao as Cargo, Emprego | Empregoou | Exercicio
Obrigados a Entregar a DBR Exigéncias da Lei n° 8.730/93 ou Funcio Funcio Financeiro
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos Ia VIdo art. 1° da Lei n° |Entregarama DBR 0 0 0
8.730/93) N&o cumprirama obrigagdo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Hetivos Entregarama DBR 0 0 0
Nao cumpriram a obrigacao 0 0 0
Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 318 0 0
(Cargo, Emprego, Funcio de Entregarama DBR 234 0 0
Confian¢a ou em comiss&0)  Nzo cumprirama obrigagio 84 0 0

Quadro 69 - Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de entregar a DBR
Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo/Diretoria de Gestdo de Pessoas.

12.1 ANALISE CRITICA

A Declaragdo de Bens e Rendas pode ser entregue em papel (Declaragcdo de Bens e Valores ou
copia da Declaragdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica). Pode ser também
utilizado o Formulario de Autorizacdo de Acesso a Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de
Renda de Pessoa Fisica. A recepcao e a guarda das DBRs estdo a cargo da Diretoria de Gestao de
Pessoas e das Coordenadorias de Gestdo de Pessoas dos campus. Os servidores que porventura nao
cumpram a obrigagdo de entrega da DBR s3o devidamente notificados.

Encontra-se em desenvolvimento um sistema informatizado para acompanhamento da entrega
das DBR, a ser inserido no sistema de recadastramento anual dos servidores.

13 INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS
AO SETOR PUBLICO

13.1 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO, EXAUSTAO E MENSURACAO DE ATIVOS E
PASSIVOS

O IFSC nao esta aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10.

A atual gestdo assumiu em dezembro de 2011 e logo verificou a urgéncia na implementagao
do controle patrimonial do IFSC e da analise de depreciacdo dos bens para atualizagdo dos valores
contabeis e demais exigéncias legais. A partir disso, foram realizadas reunides com os setores de
contabilidade e patrimonio para verificar as necessidades e possibilidades para a implementacdao. O
Diretor de Administragdo e o Chefe do Departamento de Orgamento e Finangas viajaram a Brasilia
em dezembro de 2011 para reunido com o contador do IFSC, Derli Antunes Pinto, cedido a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) desde 2010, que atua nesta area no referido 6rgao.

Ap0s esses procedimentos, foi definido junto a reitora, a Pro-Reitora de Administracdo e os
demais gestores envolvidos, que seria formado um grupo de trabalho coordenado pelo Contador
Derli Antunes Pinto, que retornaria ao IFSC em agosto de 2012. Para isso, convidamos uma
professora da STN para ministrar um curso sobre depreciagdo patrimonial e SIAFI, realizado nos
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dias 11, 12 e 13 de junho de 2012 na reitoria do IFSC. Participaram desse curso os contadores € 0s
servidores responsaveis pelo patrimonio no IFSC. A previsao era dar inicio ao grupo de trabalho em
agosto, porém a STN solicitou a prorrogagdo da cessdo do servidor Derli por mais 18 meses. Sem
poder contar com esse servidor, especialista no assunto, o IFSC nomeou por meio da Portaria
n°333/2013 um novo grupo de trabalho para defini¢do da metodologia a ser implementada, prazos e
alteracdes no Sistema de Patriménio do IFSC. A previsao de conclusao dos trabalhos desse grupo de
trabalho conforme a referida Portaria ¢ agosto de 2013.

13.2 DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagiio completa (UJ) Codigo da UG
INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA 158516

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financciro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964 ¢ pela Norma Brasileira de Contabilidade licada ao Setor Pflh]in) NBC T 16.6 ap_rovan;la
pela Resolugdo CFC n°® 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2017, refletem adequ?da e integralmente a situagdo
oramentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada qug/apresenta Relatorio de Gestio.

Estou ciente das responsabilidades civis ¢ proﬁssi(m* s desta declaragio.

Data 20/02/2013
CRCn" 27757/0-8

Local FLORIANOPOLIS
Contador Responsavel | FELIPE AMARAL DE SOUZA
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14 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ
14.1 QUANTITATIVO E TITULACAO DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

O quadro a seguir demonstra a evolugdo do quantitativo e titulagdo do corpo de servidores
técnico-administrativos do IFSC, a partir de dados coletados do Sistema de Gestao de Pessoas.

Infere-se, no que diz respeito ao montante, que 17,42% do quadro esta lotado na Reitoria, um
aumento de 7,6% em relacdo ao exercicio anterior. Ainda, que o avango pouco significativo do
namero total de servidores pode estar relacionado ao concurso publico, cujo Edital n® 06/2010
expirou em junho de 2012 e novo edital foi publicado apenas em janeiro deste ano.

J& a evolucdo dos dados referentes a titulacdo podem ter relagdo com agdes institucionais no
sentido de incentivar a qualificacdo do seu quadro de servidores, bem como com o plano de carreira
dos TAEs, que possibilita ganhos salariais de acordo com a titulagdo e cargo ocupado pelo servidor.
Destaca-se o quantitativo de servidores técnico-administrativos com especializacao, representando
39,83% do total, um aumento de 58,24% em relagdo ao exercicio 2011.

Servidores Técnico-Administrativos (TAEs) 2010 2011 2012

TAEs sem Graduagao 173 244 166

TAEs com Graduagdo 197 210 179
TAEs com Aperfeicoamento 19 18 12
TAEs com Especializagio 165 182 288
TAEs com Mestrado 42 47 76
TAEs com Doutorado 1 2 2

Total de Servidores TAEs na Reitoria 99 117 126

Total de Servidores TAEs no IFSC 597 703 723

Quadro 70 — Titulagdo dos servidores técnico-administrativos do IFSC
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/Sistema de Gestdo de Pessoas (dezembro de 2012)

14.2 INDICADORES DE PESQUISA, POS-GRADUACAO, INOVACAO E EXTENSAO

Nas alineas dispostas a seguir, apresentam-se, em numeros, as principais agdes realizadas
pelas Pro-Reitorias de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacao e de Extensdo e Relagdes Externas, no
exercicio 2012.

a) Oferta de Bolsas de Pesquisa: conforme demonstrado no Quadro 71 e na Figura 9, a PROPPI
proporcionou a oferta de um total de 359 bolsas de pesquisa a alunos e servidores da institui¢do, em
um aumento percentual de 3,75% em relacao ao exercicio anterior. Em 2012, a Pro-Reitoria inovou
ao langar editais especificos para grupos de pesquisa e, ainda, vinculou-se ao programa de governo
nacional do Ciéncia sem Fronteiras, encerrando a oferta interna do programa PROPICIE, cujo
objetivo era fomentar o intercambio dos alunos no exterior.
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Tipo de Bolsa 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013

PIPCIT 10 10 20 77 50
(Servidores)
PIPCIT 0 0 10 87 50
(Alunos)
PIBITI 10 13 48 50 61
(CNPq)
PIBIC - 5 5 5 5
(CNPq)
PIBIC 0 2 5 5 5
Acoes Afirmativas
PIBIC 0 0 100 100 110
Ensino Médio
Prémio Mérito Universitario Catarinense 4 4 6 6 -
(PMUC)
Carijos 0 2 2 2 2
Propicie 0 6 20 14 -
Ciéncia sem Fronteiras* - - - - 28
Grupos de Pesquisa - - - - 12
(Taxa de bancada/Projetos)**
Grupos de Pesquisa (Alunos)** - - - - 36
Total 24 42 216 346 359

Quadro 71— Bolsas de Pesquisa Implementadas

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovacao
* Programa langado pelo Governo Federal em 2012

** Iniciativa institucional iniciada em 2012

Evolucio da oferta de Bolsas de Pesquisa no IFSC

400

300
200
0 — ||

2008-2009 2009-20102010-2011 2011-2012 2012-2013

Quantitativo de Bolsas

Periodo de Oferta

Figura 9 — Evolug@o da oferta de bolsas de pesquisa no IFSC
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovacao
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b) Grupos e Projetos nos Campus: o Quadro 72 e as Figuras 10, 11 e 12 expressam os
quantitativos dos grupos de pesquisa, projetos de pesquisa ¢ de extensao por campus do IFSC,

resultado das articulagcdes da PROPPI e PROEX no fomento dessas atividades.

PESQUISA EXTENSAO
Campus Quantidade de Quantidade de
Grupos Projetos Quantidade de Projetos

Ararangua 6 14 28
Cagador 2 5 1
Garopaba 0 2 2
Geraldo Weringhaus 0 0 1
Urupema 1 11 9
Xanxeré 2 6 12
Canoinhas 3 10 2
Chapeco 5 17 4
Criciima 2 13 9
Florian6polis 19 67 5
Florianépolis-Continente 5 30 17
Gaspar 6 12 13
Itajai 4 7 7
Jaragua do Sul 7 3 7
Joinville 7 15 1
Lages 3 10 10
Palhoga 1 4 0
Sdo José 5 16 13
Sdo Miguel do Oeste 3 5 8

TOTAL 81 247 149

Quadro 72 — quantidade de grupos e projetos de pesquisa e extensao
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo/Pro-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas
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Grupos de Pesquisa
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Figura 10 — Grupos de Pesquisa por Campus
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagdo
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Projetos de Pesquisa
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Figura 11 — Projetos de Pesquisa por Campus
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagio e Inovagao
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Projetos de Extenséo
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Figura 12 — Projetos de Extensdo por Campus
Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo ¢ Relagdo Externas
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¢) Afastamentos Integrais de Docentes para Qualificacido: no exercicio de referéncia, a PROPPI
proporcionou o lancamento dos editais n° 14 e 35/2012, com vistas a concessao de afastamento
integral a docentes para qualificacdo, num total de 33 servidores contemplados. Houve, em relagao
ao exercicio anterior, uma reducdo de 50,76%, periodo em que o niimero de beneficiados atingiu o
total de 65.

d) Assuntos Internacionais: em 2012, a Coordenadoria de Assuntos Internacionais atuou no
sentido de proporcionar oportunidades em nivel de intercdmbio e/ou questdes relacionadas a 45
alunos. No exercicio anterior, o nimero de alunos atendidos foi em torno de 46. Destacam-se a
atencdo e incentivo institucionais para a participagao dos discentes no programa Ciéncias sem
Fronteiras.

e) Publicagdes: cumpre destacar as a¢des da PROPPI, em parceria com o Departamento de
Marketing e Jornalismo, para fomento de publicacdes de livros e periddicos. No exercicio de
referéncia, foram publicados 5 livros, de autoria de servidores da institui¢do, e 4 revistas cientificas,
Revista Técnico Cientifica — PROEJA, o Caderno de Publicacdes Académicas, o Caderno de
Resumos e a Revista EJA em Debate, quantitativo equivalente ao publicado em 2011.

14.3 ACERVO BIBLIOGRAFICO

Nos Quadros 73, 73.1 e 73.2, encontra-se demonstrada a evoluc¢ao do patrimonio bibliografico
da instituicdo, no tocante aos quantitativos de titulos e exemplares e de empréstimos, domiciliares
ou entre bibliotecas. O Quadro 73.2 ainda expressa a quantidade de titulos e de exemplares por
aluno matriculado.
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

Quantidade de Titulos Periddicos Quantidade de Empréstimos
2011 2012
Campus antidade de antidade de uantidade de uantidade de
2008 2009 2010 2o 2012 Ql?mpréstimos Er?lp?lréstimos entre QEmpréstimos EI?préstirms entre
domiciliares Bibliotecas domiciliares Bibliotecas

Total do IFSC 44 192 381 392 433 55.576 2 59.131 3
Ararangua - 40 99 71 91 12.421 0 9.469 0
Cagador - - 2 0 0 64 0 338 0
Garopaba* - - - 0 0 0 0 0 0
Geraldo Wermninghaus - - - 0 428 0 578 0
Palhoga Bilingue - - - 0 5 0 0 180 0
Uruperna _ _ 2 51 kkok O 0 sk KoKk
Xanxeré - - - 7 8 155 0 632 0
Canoinhas - - 6 12 1.800 0 2.598 0
Chapeco 7 13 17 20 26 5392 0 4.845 0
Continente - - 10 8 38 5.818 0 4.549 0
Criciama - - 10 14 16 852 0 1.782 0
Floriandpolis 6 70 66 74 66 10.631 0 11.267 2
Gaspar - - - 16 19 316 0 2324 0
Itajai - - 2 4 2 174 0 274 0
Jaragua do Sul 6 9 15 18 13 3.830 0 4.080 0
Joinville 15 51 73 74 79 5.045 2 5517 0
Lages - - 683 6 14 1.114 0 4519 0
Séo José 10000 7.244 8374 23 28 7.150 0 5.658 1
Sdo Miguel do Oeste** - - - 5 10 386 0 521 0

* Campus ndo possui biblioteca.

** Sao Miguel do Oeste - Os empréstimos domiciliares eram feitos de forma manual, sempassar pelo sistema. A utilizagdo efetiva do sistema Sophia iniciou em julho de 2012.

*** Urupema — 0 acervo se encontra em processo de patrimoniar

Quadro 73 —Acervo Bibliografico do IFSC
Fonte: Cadastradores Institucionais dos cAmpus
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

Campus Area (n?) Quantidade de Titulos Quantidade de Exemplares
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Total do IFSC 3657,94 14.547 19.139 20.758 30.047 37.071 47.510 45.685 62.430 74.005 84737
Ararangua 101,56 815 1112 1.392 1.613 1.404 1.308 2.182 4.265 4.769 4179
Cagador 28 - - 120 429 460 - - 490 1.187 866
Garopaba(l) - - - - 0 0 - - - 0 0
Geraldo Werninghaus 58 - - - 258 573 - - - 928 1873
Palhoga Bilingue 0 - - 198 630 244 - - 630 1496* 946
Urupema 67,2 - - 72 72 HkE - - 162 162 HokE
Xanxeré 56 - - - 322 505 - - - 965 1612
Canoinhas 330 - - 280 1.000 1.380 - - 573 2.270 2265
Chapeco 155 447 1.081 1.599 2.203 2.125 1.234 2.091 3.895 6.017 5.425
Continente 50 385 923 1.190 1.631 1.764 413 2.153 2.935 4.234 4588
Criciima 377,61 - - 214 870 1.205 - - 574 1.846 2677
Florianopolis 877,14 8.456 9.552 8.634 11.059 12.512 28.833 24.952 27.144 28.110 31927
Gaspar 277,29 - - 133 908 1.593 - - 460 1.564 2625
Itajai 53 - - 276 474 764 - - 645 1.034 1648
Jaragua do Sul 250 2.167 2.338 2.800 *ok 2.848 3.381 3.984 5.350 5.300 5170
Joinville 66,24 1.259 1.431 2.098 2.373 2.956 2.341 3.079 6.200 4.671 6656
Lages 377,61 - - 205 487 850 - - 683 1.287 2195
Sao José 256 5.580 4321 4.861 5.192 5.317 1.000 7.244 8.374 8.901 9100
Sao Miguel do Oeste 277,29 - - - 476 571 - - - 760 985

I- Campus ndo possui biblioteca.
II - Jaragua do Sul: Acervo ficou menor emrelagdo a 2011 em fungao de desbaste realizado no acervo (obras danificados, desatualizadas...)

* 704 ja incorporados e 792 ainda sob responsabilidade da FMP (Faculdade Municipal da Palhoga), a qual cede o prédio ao campus.
** Acervo ainda ndo cadastrado no sistema. Nao possuemeste dado.
*** Urupema — o acervo esta sendo patrimoniado

Quadro 73.1 - Acervo Bibliografico do IFSC
Fonte: Cadastradores Institucionais dos cAmpus




ACERVO BIBLIOGRAFICO TITULOS EXEMPLARES
) 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Campus Area ) Indice ) Indice ) Indice Indice Indice Indice
() | Titulos | Alunos| Titulos/ | Titulos |Alunos| Titulos/ | Titulos | Alunos | Titulos/ Exemplares Alunos |Exemplares Exemplares Alunos|Exemplares/ Bxemplares Alunos [Exemplares
Alunos Alunos Alunos /Alunos Alunos /Alunos

Total do IF-SC 3657,94(20.75811.690 | 1,77 [30.047|14.230| 2,11 |37.071)| 26263 | 141 62.430 |11.690| 5,34 74005 |14.230| 5,20 84737 | 26263 3,23
Ararangua 101,56 | 1.392 - - 1.613 - - 1.404 | 1980 0,71 4.265 - - 4.769 - - 4179 1980 2,11
Cagador 28 120 - - 429 - - 460 544 0,85 490 - - 1.187 - - 866 544 1,59
Garopaba (I) - - - - 0 - - 0 191 | 0,00 - - - 0 - - 0 191 0
Geraldo Weminghaus 58 - - - 258 - - 573 1138 0,50 - - - 928 - - 1873 1138 1,65
Palhoga Bilingue 0 198 - - 680 - - 244 300 0,81 680 - - 1496* - - 946 300 3,15
Urupema 67,2 72 - - 72 - - HkE 289 - 162 - - 162 - B P 289 -
Xanxeré 56 - - - 322 - - 505 389 1,30 - - - 965 - - 1612 389 4,14
Canoinhas 330 280 - - 1.000 - - 1.380 673 2,05 573 - - 2.270 - - 2265 673 3,37
Chapeco 155 1.599 - - 2.203 - - 2.125 928 2,29 3.895 - - 6.017 - - 5425 928 5,85
Continente 50 1.190 - - 1.631 - - 1.764 | 2406 0,73 2.935 - - 4234 - - 4588 2406 191
Criciima 377,61 | 214 - - 870 - - 1.205 553 2,18 574 - - 1.846 - - 2677 553 4,84
Florian6polis 877,14 | 8.634 - - 11.059| - - 12,512 | 9509 1,32 27.144 - - 28.110 - - 31927 9509 3,36
Gaspar 27729 | 133 - - 908 - - 1.593 | 1160 1,37 460 - - 1.564 - - 2625 1160 2,26
Itajai 53 276 - - 474 - - 764 388 1,97 645 - - 1.034 - - 1648 388 425
Jaragua do Sul 250 | 2.800 - - ** - - 2.848 | 1047 2,72 5.350 - - 5.300 - - 5170 1047 4,94
Joinville 66,24 | 2.098 - - 2373 - - 2956 | 1732 1,71 6.200 - - 4.671 - - 6656 1732 3,84
Lages 377,61 | 205 - - 487 - - 850 779 1,09 683 - - 1.287 - - 2195 779 2,82
Sdo José 256 | 4.861 - - 5.192 - - 5317 | 1603 332 8374 - - 8.901 - - 9100 1603 5,68
Sdo Miguel do Oeste 271,29 - - - 476 - - 571 654 0,87 - - - 760 - - 985 654 1,51

- Campus ndo possui biblioteca.

11— Jaragua do Sul: Acervo ficou menor emrelagdo a 2011 em fungdo de desbaste realizado no acervo (obras danificados, desatualizadas...)

* 704 ja incorporados e 792 ainda sob responsabilidade da FMP (Faculdade Municipal da Palhoga), a qual cede o prédio ao campus.

**Acervo encontra-se em fase de cadastramento no sistema.

*#% Urupema — 0 acervo estd sendo patrimoniado

Quadro 73.2 — Acervo Bibliografico do IFSC
Fonte: Cadastradores Institucionais dos campus
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15 INDICADORES DE GESTAO DO IFSC NOS TERMOS DO ACORDAO TCU N°
2.267/2005

Em cumprimento ao Acérdao TCU n° 2.267/2005, os Institutos Federais devem informar um
conjunto de indicadores em seus Relatérios de Gestdo, demonstrando a evolucdo desses dados a
contar do exercicio de referéncia e os quatro exercicios imediatamente anteriores.

Para composi¢ao dos 12 indicadores obrigatorios, o IFSC desenvolveu, no transcurso do
exercicio de 2012, um conjunto de agdes no sentido de apurar de forma sistematica as informagdes
necessarias para composi¢ao dos indicadores. Os indicadores de gestdo, de acordo com o TCU sao
apresentados como:

a) Indicadores Académicos: Relacdo Candidato/Vaga, Relagdo Ingressos/Aluno, Relagdo

Concluintes/Aluno, Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes, Indice de Retenc¢do do

Fluxo Escolar, Relacao de Alunos/Docente em Tempo Integral;

b) Indicadores Administrativos: Gastos Correntes por Aluno, Percentual de Gastos com

Pessoal, Percentual de Gastos com outros Custeios, Percentual de Gastos com Investimentos;

¢) Indicador Socioecondmico: Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita

Familiar; e

d) Indicador de Gestdo de Pessoas: Indice de Titulagdo do Corpo Docente.

No processo de apuragdo dos dados, a instituicdo adotou a metodologia determinada no
Manual para Producao e Analise de Indicadores da Rede Federal de EPCT/SETEC, publicado em
fevereiro de 2012, em continuidade ao trabalho ja realizado nos exercicios anteriores. Ocorre que,
no transcurso do processo, mais especificamente no més de janeiro de 2013, a instituicao recebeu os
Oficios n° 006 e 008/2013/DDR/SETEC/MEC, de 14 e 29 de janeiro de 2013, respectivamente, cujo
teor determinava que o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, bem
como os demais Institutos Federais, Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e o Colégio Pedro
II, deveriam apresentar os indicadores extraidos e compostos pela propria Secretaria, a partir da
Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica.

Diante dessa nova sistematica de trabalho proposta pela SETEC, os dados para composi¢ao
dos Indicadores Académicos, Administrativos e de Gestdo de Pessoas foram extraidos dos seguintes
sistemas: SISTEC (Sistema Nacional de Informacdes da Educagdao Profissional e Tecnologica),
SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal) e SIAPE (Sistema
Integrado de Administracdo de Recursos Humanos do Governo Federal) e posteriormente
disponibilizados para todos os institutos federais e institui¢des equiparadas da Rede.

Ja com relagdo ao Indicador Socioecondmico, a SETEC orientou os institutos para que os
proprios realizassem a extragdo dos dados. Desse modo, o referido indicador foi composto a partir
de dados de pesquisa realizada pelo IFSC.

A seguir apresenta-se o quadro de indicadores de gestao do IFSC.
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Indicadores de Gestdo do IFSC nos Termos do Acérddao TCU n° 2.267/2005
Quadro 74 — Resultados dos Indicadores — Acérdao TCU n° 2.267/2005
Fonte: SISTEC (fevereiro de 2013) / SIAFI (fevereiro de 2013) / SIAPE

. i i Exercicios
Indicadores Férmula de Calculo
2012 2011 2010 2009 2008
Relagdo Candidato/Vaga Shade Cuniddetes 2,36 3,53 4,01 5,05 3,97
N° de Vagas
N N° de Ingressantes
[}
Relacao Ingressos/Aluno (%) N° Total de Matriculados 46,9 37,04 31,53 58,32 60,31
~ . °© i i
Relagdo Concluintes/Aluno (%) N de Concluidos e Integralizados Fase Escolar Concluoldos ¢ Inte rah.zados Fase Escolar 16,8 24,05 21,69 19,26 13,85
Académi N° Total de Matriculados
cadémicos .
Indice de Eficiéncia Académica — N° de Concluidos e Integralizados Fase Escolar
Concluintes (%) N° de Matriculados Finalizados 46,4 30,53 37,36 33,02 22,96
Indice de Retengdo do Fluxo Escolar N° Total de Retidos
(%) N° Total de Matriculados 40 14,6 11,82 10,6 12,61
Relagao de Alunos/Docente em Tempo N° Total de Matriculados
Integral Docentes 40h + DE + 20h*0,5 31,15 12,95 12,8 12,65 12,56
Total de Gastos Correntes
Gastos Correntes por Aluno (R$) N° Total de Matriculados 7.204,07 | 10.877,37 | 10.541,30 | 9.379,64 | 10.660,00
Percentual de Gastos com Pessoal (%) Total de Gastos com Pessoal x 100 64,90 71,29 68,83 7339 | 60,08
o . Gastos Totais
Administrativos = tual de Gast t Total de Gast Outros Custeios x 100
ercentual de Gastos com outros otal de Gastos com Outros Custeios x 17,12 15,78 1437 13,03 10,11
Custeios (%) Gastos Totais
Percentua! de Gastos com Gastos com Investimentos + Invefsoes Financeiras x 100 1431 10,06 12,39 13,58 19,46
Investimentos (%) Gastos Totais
Gestdo de £ . . 1(G) + 2(A) + 3(E) + 4(M) + 5(D)
Pessoas Indice de Titulagao do Corpo Docente (G+A+E+M+D) 3,69 3,44 3,33 3,15 3,29
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Formula de Calculo

Faixas de Renda 2012 % 2011 % 2010 % 2009 % 2008 %
(Salario Minimo)
Até 0,5 70 1,85 67 0,97 15 0,29 125 2,18 42 0,94
0,5-1,0 137 3,62 163 2,35 83 1,62 463 8,08 113 2,52
1,0-1,5 724 19,17 802 11,56 377 7,37 1399 24,43 354 7,88
Numero de 1,5-2,5 990 26,21 1411 20,34 1355 26,48 2007 35,04 869 19,35
A!unos 2,5-3 663 17,55 1080 15,57 1731 33,83 892 15,58 1062 23,65
YeeteseoiGimes Magzll‘;‘;fgss Acima de 3 1192 31,56 3414 49,21 1556 30,41 841 14,68 2050 45,66
ger Capita Total da amostra 3.776 100 6.937 100 5.117 100,0 5.727 100,0 4.490 100,0
Familiar Alunos Matriculados 26.263 - 14.230 - 11.564 - 8.503 - 6.678 -
% da amostra em relagdo aos 1437 ) 48.75 ) 4425 ) 6735 ) 6724

Alunos Matriculados

Quadro 75 — Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar
Fonte: Departamento de Ingresso
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16 ANALISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES DE GESTAO DO IFSC
16.1 CONTEXTUALIZACAO DO CENARIO INSTITUCIONAL NO EXERCICIO 2012

Preliminarmente a andlise dos indicadores de gestdo, e para o fim de dar embasamento as
informagdes e dados que serdo introduzidos no relatdrio, faz-se necessario tecer consideragdes
acerca do contexto institucional no ano de 2012, mais especificamente no tocante & modificacdo da
metodologia de composicao dos indicadores e ao cenario de greve nacional das categorias de
servidores docentes e técnico-administrativos.

Com relacao ao primeiro fator, cumpre observar que, uma vez que a metodologia estabelecida
pela SETEC para composi¢cdo dos indicadores de gestdo, exercicio 2012, implica em alteracdes
estruturais nos métodos de calculo e de extracdo dos dados, bem como nas terminologias utilizadas,
constata-se a impossibilidade de se manter a série histérica em relacdo a alguns dos indicadores.

Destacam-se, dentre as alteragdes estabelecidas pela SETEC, a redefini¢do do componente
Alunos Matriculados, a modificagdo das formulas de calculo de parte dos indicadores académicos e
a utilizacdo do quantitativo dos valores liquidados e restos a pagar nao-processados, enquanto
componentes para composi¢ao dos indicadores administrativos.

Nesse sentido, fez-se necessario realizar a andlise dos indicadores de gestdo de forma
individualizada, sendo desconsiderados os dados dos quatro exercicios imediatamente anteriores.
No anexo deste relatdrio, apresenta-se uma analise comparativa metodoldgica da composi¢ao dos
indicadores de gestdo, exercicios 2011 e 2012, com o objetivo de demonstrar de forma mais
detalhada as alteragdes referidas.

Ja no que diz respeito ao fator greve, sdo necessarias as seguintes consideragdes. No ano de
2012, a categoria dos servidores docentes e técnico-administrativos das universidades e institutos
federais organizou-se nacionalmente em um movimento de paralisagdo. No IFSC, a adesdo ao
movimento implicou um total de 59 (cinquenta e nove) dias sem atividade letiva.

Diante dessa excepcionalidade institucional, 15 caAmpus tiveram seus calendérios académicos
alterados, de modo que o segundo semestre letivo do ano de 2012 terd encerramento, nesses casos,
no exercicio 2013, apenas. Para os Campus de Ararangud, Canoinhas, Chapecd, Criciima,
Florian6polis, Florianopolis-Continente, Gaspar, Jaragua do Sul, Jaragud do Sul — Geraldo
Werninghaus, Itajai, Joinville, Palhoca, Sdo Miguel do Oeste, S3o José e Xanxeré, o calendario
académico 2012 sera concluido no intervalo de fevereiro a marco de 2013, em datas especificas
para cada caso.

Nesse sentido, 71,42% das atividades letivas e pedagdgicas dos campus do IFSC terdo
encerramento no exercicio 2013, o que inclui os cursos cujo encerramento estava previsto para
2012. J& com relagdao aos Campus de Cagador, Garopaba, Lages e Urupema, cujos servidores
optaram por ndo aderir a greve, o segundo semestre letivo de 2012 foi encerrado de forma regular.

16.2 ANALISE DOS INDICADORES DE GESTAO

I - Indicadores Académicos

a) Relacao Candidato/Vaga: o indicador expressa a demanda da comunidade externa pela vagas
ofertadas pelo IFSC, de modo que o valor da relagdo ¢ obtido pela divisao do numerador inscritos
pelo denominador vagas ofertadas. Nesse sentido, no exercicio 2012 fica demonstrado que do total
de processos de ingressos realizados pela instituicdo, englobadas todas as modalidades de oferta,
houve 2,36 candidatos em média por vaga ofertada. Infere-se, a partir desse dado, que a reducao
do indicador esteja provavelmente relacionada a alteracdo de metodologia de obtengdao dos
componentes de calculo, conforme demonstrado no anexo deste relatorio.
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b) Relaciao Ingressos/Aluno: o indicador, composto pelo numerador Ingressantes e pelo
denominador Alunos Matriculados, demonstra o montante de alunos que ingressaram no exercicio
de referéncia em relagdo ao total de alunos da instituicdo. No exercicio 2012, essa relagao alcangou
a importancia de 46,9%. Em que pese a variagdo positiva do indicador, nota-se a impossibilidade de
se realizar uma andlise comparativa do resultado auferido em relagdo ao exercicio 2011, em
decorréncia da alteracdo metodologica proposta pela SETEC, em especial do denominador Alunos
Matriculados.

¢) Relag¢ao Concluintes/Aluno: o indicador expressa o quantitativo de alunos que concluiram o
curso ou integralizaram a carga horaria no exercicio de referéncia em relagdo ao total de alunos
matriculados do IFSC. Infere-se, pelo quadro, que 16,8% do total de alunos da instituicao teve seu
status no SISTEC alterado para “concluido” ou “integralizado em fase escolar”. A reducdo do
percentual obtido em 2012 pelo IFSC ¢ reflexo, dentre outros possiveis fatores, da greve, conforme
fica demonstrado no item 16.1 desta andlise, bem como das alteracdes metodoldgicas relatadas no
anexo.

d) Indice de Eficiéncia Académica-Concluintes: o objetivo do indicador é demonstrar o
desempenho e a eficiéncia académica no montante de alunos que efetivamente concluiram ou
integralizaram a carga horaria nos cursos previstos para encerramento no periodo. No exercicio
2012, o IFSC alcangou a importancia de 46,4%. No referido indice, o percentual foi obtido por
meio da relagdo do total de alunos que concluiram e integralizaram a fase escolar, pelo numero de
alunos matriculados finalizados. Destaca-se que a metodologia de composi¢ao deste indicador
sofreu alteracdes em 2012, impossibilitando uma andlise de sua evolugdo historica, conforme
explicitado no anexo.

e) Indice de Reten¢io do Fluxo Escolar: o indicador é obtido pela relagio do total de alunos
retidos pelo total de alunos matriculados. Tem a finalidade de auferir, no exercicio de referéncia, o
montante de matriculas que permaneceram ativas no sistema apds o término previsto para
encerramento do ciclo e, ainda, as matriculas com situacao semelhante em exercicios anteriores que
foram finalizadas em 2012. Nesse sentido, o indice de 40,0% pode estar atrelado as mudancas no
calendario académico, decorrentes da greve, e as alteragdes metodologicas dos componentes.

f) Relacdo Aluno/Docente em Tempo Integral: tem por escopo quantificar o total de alunos por
docente da instituicdo, através da relagdo do total de alunos matriculados pelo denominador
Docente em Tempo Integral. Esse componente considera o docente pela carga horaria em sala de
aula, nos regimes de 20 e 40 horas e de dedicagdo exclusiva, desconsiderados os docentes
substitutos. No exercicio 2012, o indicador demonstra que o IFSC atingiu a marca de 31,15 alunos
por docente. O aumento expressivo do indicador decorre da alteracdo metodoldgica ocorrida em
2012, principalmente no tocante ao componente Alunos Matriculados. Nesse sentido, o resultado
auferido ¢ passivel de questionamento, conforme fica demonstrado no anexo.

II - Indicadores Administrativos

a) Indicador Gastos Correntes por Aluno: esse indicador possibilita quantificar o total de gastos
da institui¢do, em relagdo a cada aluno matriculado. No computo das despesas, sdo considerados os
gastos correntes, descontado desse valor as despesas com investimentos, inversdes financeiras,
inativos e pensionistas e bolsa formac¢do. Com a composicdo do indicador, verificou-se que a
despesa média para cada aluno matriculado no IFSC alcancou a importancia de R$ 7.204,07 no
exercicio de referéncia. A redug¢do do indicador em relagdo ao exercicio anterior decorre da
alteracdo dos componentes utilizados, em especial do conceito de Alunos Matriculados, conforme
demonstrado no anexo deste relatério.
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b) Percentual de Gastos com Pessoal: o indicador possibilita identificar o montante de despesa da
folha de pagamento, em relagdo ao total de despesa geral da institui¢do. Para tanto, obtém-se o valor
pretendido pela relacdo do total de gastos com pessoal pelo total de gastos. No exercicio 2012, o
resultado de 64,90%, inferior ao percentual obtido em 2011, pode estar atrelado a revisao do
método para obten¢ao dos componentes de calculo.

¢) Percentual de Gastos com Qutros Custeios: esse indicador tem por objetivo quantificar o total
de gastos da institui¢do com outros custeios, em fun¢do das despesas totais. Para composicao do
dado Gastos com Outros Custeios, desconta-se do total de gastos da instituicdo os valores
despendidos com pessoal, investimentos, inversdes financeiras, beneficios, PIS/PASEP e Bolsa
Formacgdo. Nesse sentido, o indicador ¢ obtido pela relagdo desse componente pelos gastos totais do
IFSC. O indice demonstra que 17,12% da despesa institucional total esta relacionada aos gastos
com outros custeios. Cumpre observar que a variagdo do indice em relacdo ao exercicio anterior
esta vinculada as mudangas determinadas pela SETEC.

d) Percentual de Gastos com Investimentos em Relacido aos Gastos Totais: para composi¢do do
indicador, computam-se as despesas realizadas a titulo de investimentos e inversdes financeiras,
pelos gastos totais da instituicdo. No exercicio de referéncia, a relagdo entre os componentes atingiu
a importancia de 14,31%. A alteragdo do percentual em relacdo ao exercicio 2011 decorre da
revisdo da metodologia empregada pela SETEC na composi¢ao dos indicadores.

III - Indicador Socioecondomico

a) Nimero de Alunos Matriculados Classificados de acordo com a Renda Per Capita
Familiar: o indicador tem por finalidade traduzir o grau de inclusdo social dos alunos pesquisados,
a partir de faixas de renda familiar especificas. Para composi¢cdo desses dados, a instituicao aplicou
um questiondrio, por intermédio do Departamento de Ingresso, aos alunos que ingressaram no
exercicio de referéncia, solicitando para que os respondentes se enquadrassem em uma das 6 faixas
de renda, estabelecidas pela SETEC, no Manual para Produg@o e Analise de Indicadores da Rede
Federal de EPCT, de fevereiro de 2012. Nesse sentido, o indicador apresentado no quadro de
indicadores corresponde ao universo de 3.776 alunos. Conforme se infere, 31,56% dos alunos esta
concentrado na faixa acima de 3 saldrios minimos. Ja a faixa que engloba de 1,5 a 2,5 estdo
relacionados 26,21% dos alunos.

IV - Indicador de Gestao de Pessoas

a) Indice de Titulacio do Corpo Docente: o indicador tem por objetivo demonstrar o nivel de
qualificacdo dos servidores docentes do IFSC. Para obter essa valoracdo, consideram-se todos as
esferas de titulagdo (graduacgdo, aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e doutorado) e exclui-se
do computo de docentes os substitutos. Em 2012, o indicador atingiu a importancia de 3,69. Em que
pese as alteragdes metodoldgicas ocorridas no exercicio de referéncia, conforme descrito no anexo,
registra-se a evolucdo historica deste indice, o que demonstra a efetividade das acdes institucionais
voltadas a qualificacdo do quadro de servidores.

16.3 METODOLOGIA DE COMPOSICAO DOS INDICADORES
I — Terminologia

Considerando a nova proposta metodolégica determinada pela SETEC, apresenta-se a seguir a
terminologia utilizada pela Secretaria para a composi¢ao dos indicadores.
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SISTEC

Ingressantes: todos os alunos que possuem o més de ocorréncia da matricula entre jan e dez/12.

Matriculados em Curso: todos os alunos que possuem status EM CURSO tendo o més de ocorréncia da matricula até
dez/12.

Matriculados Finalizados 2012: todos os alunos que possuem status diferente de EM CURSO e que tiveram sua
ultima alteracdo de status entre 26/01/2012 e 25/01/2013. Essa féormula nos leva aos alunos que de algum modo foram
finalizados em 2012 (com ou sem sucesso), ou seja, que apesar deles estarem finalizados, eles estiveram matriculados
durante o exercicio de 2012.

Matriculados Finalizados 2013: todos os alunos que possuem status diferente de EM CURSO e que tiveram sua
ultima alteracdo de status depois de 25/01/2013 e que foram matriculados no SISTEC antes de 01/01/2013. Essa
formula nos leva aos alunos que de algum modo foram finalizados em 2013 (com ou sem sucesso), porém, que
estiveram matriculados durante o exercicio de 2012.

Total Matriculados: matriculados em curso + matriculados finalizados 2012 + matriculados finalizados 2013

Concluidos e Integralizados Fase Escolar: todos os alunos com status CONCLUIDO ou INTEGRALIZADO EM
FASE ESCOLAR que tiveram sua alteragdo para um destes status entre 26/01/2012 e 25/01/2013. Essa férmula nos
leva aos alunos que mudaram para os status de CONCLUIDOS ou INTEGRALIZADO EM FASE ESCOLAR dentro
do periodo de interesse do indicador.

Retidos em Curso: todos os alunos que ainda estdo com status EM CURSO de ciclos que possuem a data prevista
para fim até o dia 31/12/2012. Essa formula nos apresenta os alunos que ainda estdo EM CURSO em ciclos que ja
deveriam ter terminado.

Retidos Finalizados: todos os alunos que estdo com status diferente de EM CURSO e que tiveram sua ultima
alteracdo realizada até¢ o dia 25 do més subsequente a data prevista para o fim do ciclo, contando a partir do dia
25/01/2012 até o limite do dia 26/01/2013. Essa formula nos permite selecionar todos os alunos que mudaram para um
status de finalizado (com ou sem sucesso) apos a data prevista para o fim do ciclo, dentro do periodo de interesse do
indicador.

Total Retidos: retidos em curso + retidos finalizados

SIAFI

Bolsa Formacio: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos da agdo 20RW (Bolsa Formacao).

Gastos Totais: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos de todos os grupos de despesa, exceto a
acdo 20RW. O Bolsa Formagao nao foi contabilizado em nenhum componente porque os alunos do Bolsa-Formagéo
ndo constam nos indicadores académicos.

Gastos com Pessoal: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de despesa 1 - Pessoal e
encargos sociais.

Gastos com Inativos e Pensionistas: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos da agdo 0181 -
Pagamento de Aposentarias e Pensdes - Servidores Civis.

Gastos com Investimentos: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de despesa 4 —
Investimentos.

Gastos com Inversdes Financeiras: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de despesa
5 - Inversdes Financeiras.

Beneficios: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos das agdes 2004, 2010, 2011, 2012 e 20CW.

PIS/PASEP: despesas liquidadas da natureza de despesa 33914712 - Contribuigdo para o PIS/PASEP.

Gastos Correntes: Gastos Totais (sem Bolsa Formacdo) - Gastos com Inativos e Pensionistas - Gastos com
Investimentos - Gastos com Inversdes Financeiras.

Gastos com Outros Custeios: Gastos Totais (sem Bolsa Formagao) - Gastos com Pessoal - Gastos com Investimentos
- Gastos com Inversdes Financeiras - Gastos com Beneficios - Gastos com PIS/PASEP.
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II - Memoria de Calculo dos Indicadores de Gestao — Exercicio 2012

Inscricoes 31.897
Vagas ofertadas 13.498
Ingressantes 12.324
Total de Matriculados

(Matriculados em Curso + Matriculados Finalizados 2012 + Matriculados Finalizados 2013) 26263
Matriculados em Curso 16.483
Matriculados Finalizados 2012 9.531
Matriculados Finalizados 2013 249
Concluidos e Integralizados Fase Escolar 4.420
Total de Retidos 10.504
(Retidos em Curso + Retidos Finalizados)

Dados Financeiros

Gastos Totais

RS 248.191.992,37

Total de Gastos com Pessoal

RS 161.072.587,22

Total de Gastos com Inativos e Pensionistas RS 23.476.966,35
Total de Gastos com Investimentos RS 35.514.654,58
Total de Gastos com Inversdes Financeiras 0

Total de Gastos com Beneficios R$ 9.111.544,67
Total de Gastos com PIS/PASEP RS 8.407,68
Total de Gastos Correntes (sem Bolsa Formagao) RS 189.200.371,44
Total de Gastos com Outros Custeios (sem Beneficios) RS 42.484.798,22
Gastos com o Bolsa Formag&o RS 268.846,35

Fonte: SIAFI (fevereiro de 2013) — despesas liquidadas e de restos a pagar, por grupo de despesas

Docente em Tempo Integral (excluidos os professores substitutos)

TITULACAO 20h 40h DE Total
Graduacao 2 15 75 92
Aperfeicoamento 0 0 5 5
Especializacio 7 8 152 167
Mestrado 6 10 376 392
Doutorado 1 2 192 195
Total 16 35 800 851

Docente em Tempo Integral: total docentes 20h(*0,5) + docentes 40h + docentes DE = 843

Fonte: SIAPE
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2012
Relacio Candidato/Vaga (RCV) 236
Indica o nivel de procura da clientela da regido pelo ensino do IFSC
RCV= N° de Candidatos 31897
N° de Vagas 13498
RCV= 2,36
2012
~ _ 0
Relaciio Ingresso / Aluno (Total) - RIA (%) 46,90%
Indica percentualmente, a quantidade de ingressantes em relagdo ao total de alunos
RIA = N° de Ingressantes x 100 12324
N° Total de Matriculados 26263
RIA = 46,90%
2012
~ . ) o
Relaciio Concluinte/ Aluno - RCA (%) 16,8%
Indica a taxa de concluintes em relago ao total de alunos
RCA = N° de Concluidos e Integralizados Fase Escolar x 100 4420
N° Total Matriculados 26263
RCA= 16,8%
2012
Indice de Eficiéncia Académica - IEA (%) 46,4%
Quantifica a eficiéncia da Instituigdo
IEA = N° de Concluintes ¢ Integralizados Fase Escolar x 100 4420
Numero de Matriculados Finalizados 9531
IEA = 46,4%
2012
Indice de Reten¢ao do Fluxo Escolar - IRFE (%) 40,0%
Identifica, percentualmente, o indice de reteng@o de alunos:
IRFE = _N° Total de Retidos X 100 10504
N° Total de Matriculados 26263
IRFE = 40,0%
2012
Relagao Aluno / Docente de Tempo Integral (RAD) 3115
Quantifica o n° alunos para cada docente em tempo integral 26263
RAD = N° Total de Matriculados 843
Docentes com 40h + DE + 20h*0,5
RAD = 31,15
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2012
Gastos Correntes por aluno - GCA RS 7.204,07
Indica o total de “gastos” a Instituigdo por aluno atendido
GCA= Total de Gastos Correntes RS 189.200.371.44
N° Total de Matriculados 26.263
GCA= RS 7.204,07
Fonte: SIAFI (fevereiro de 2013)
2012
t P 1-GP (¢
Gastos com Pessoal - GP (%) 64,90%
Indica percentualmente, o quanto é gasto com pessoal em relagdo aos gastos totais
GP = Total de Gastos com Pessoal x 100 RS 161.072.587,22
Gastos Totais R$ 248.191.992,37
GP= 64,90%
Fonte: SIAFI (fevereiro de 2013)
2012
f0e ()
Gastos com QOutros Custeios - GOC (%) 17.12%
Indica percentualmente, o quanto é gasto com outros custeios
GOC = Total de Gastos com Outros Custeios x 100 RS 42.484.798,22
Gastos Totais R$ 248.191.992,37
GOC = 17,12%
Fonte: SIAFI (fevereiro de 2013)
2012
. . ) o
Gastos com investimento - GI (%) 14.31%
Indica percentualmente, o quanto ¢ gasto com investimento
GI = Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras x 100 RS 35.514.654.,58
Gastos Totais R$ 248.191.992,37
GI = 14,31%
Fonte: SIAFI (fevereiro de 2013)
. 2012
Indice de Titulacdo do Corpo Docente - IT CD .69
9
Quantifica a titulag@o do corpo docente
ITCD = 1(G)+2(A+3(E)*+4(M)+5(D) = 1(92)+2(5)+3(167)+4(392)+5(195) 3.146
(G+A+E+M+D) (92+5+167+392+195) 851
ITCD= 3,69
Pesos: Graduacao=1, Aperfeigoamento=2, Especializacdo=3, Mestrado=4 e Doutorado=5
Obs.: Se ITCD = 5, todos os docentes sdo Doutores

Fonte: SIAPE
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17 INDICADORES SOCIAIS DOS DISCENTES

Em paralelo a composi¢ao dos Indicadores de Gestao, nos termos do Acérdao n° 2.267/2005,
e dando continuidade a agdo institucional para auferir as informacdes sdcioecondmicas de seus
alunos, o IFSC sistematizou, ao longo do exercicio de referéncia, um conjunto de medidas no
sentido de quantificar os seguintes dados e informagdes: Pessoas com Necessidades Especificas,
Faixa Etaria, Género, Raca Autodeclarada, Ocupacdo Principal, Procedéncia Domiciliar e
Procedéncia Escolar.

Na composi¢ao desses dados, a instituicao fez uso de trés instrumentos diferenciados. Para o
indicador Pessoas com Necessidades Especificas, os dados foram coletados junto ao NAPNE
Central (Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas) do IFSC. Ja para Faixa
Etaria e Género, utilizou-se a amostra extraida do Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2012,
organizado e compilado pela CPA — Comissao Propria de Avaliagao. Os demais indicadores sociais
foram compostos a partir de pesquisa aplicada aos alunos ingressantes dos 1° e 2° semestres de
2012, cuja populacao de amostra variou de acordo com a informagao pesquisada.

17.1 PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIFICAS

Pessoas com Necessidades
Especificas* 2012 % 2011 % [2010%| % | 2009 | % 2008 | %
Deficiéncia auditiva 23 0,08 29 0,2 12 0,23 22 0,38 5 31,25
Deficiéncia visual 7 0,02 4 0,03 12 0,23 26 0,45 5 31,25
Deficiéncia fisica (motora ou fala) 3 0,01 8 0,06 14 0,27 19 0,33 2 12,50
Deficiéncia multipla 0 0 0 0 1 0,02 0 0,00 0 0,00
Deficiéncia mental 5 0,01 0 0 3 0,06 4 0,07 0 0,00
Condutas Tipicas 2 0,01 8 0,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Superdotados/altas habilidades 0 0 1 0,01 2 0,04 1 0,02 0 0,00
Outras necessidades 55 0,20 2 0,01 20 0,39 21 0,37 4 25,00
Nenhuma 26168 | 99,63 | 14178 | 99,63 | 5053 | 98,75 | 5634 | 98,38 0 0,00
Total de Pessoas c’0m Necessidades 95 036 52 0.36 64 125 93 1,62 16 100
Especificas
Total da amostra 26263 | 100 14230 | 100 | 5117 | 100 | 5727 | 100 16 100
Alunos Matriculados 26263 | 100 14230 | 100 | 11564 - 8503 - 6678 -
% da amostra em relagdo aos
Alunos Matriculados 100 100 100 100 | 44,25 - 67,35 - 0,24 -

Quadro 76 — Pessoas com Necessidades Especificas
Fonte: NAPNE Central do IFSC
* A nomenclatura do indicador foi alterada, conforme orientagdo do NAPNE Central
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17.2 FAIXA ETARIA

Faixa Etaria 2012 % 2011 %
Até 14 anos 39 1,56 96 0,78
De 15 a 17 anos 871 34,86 1717 14,10
De 18 a 19 anos 389 15,57 1155 9,48
De 20 a 24 anos 454 18,17 2502 20,54
De 25 a 29 anos 282 11,28 2275 18,68
De 30 a 39 anos 275 11,00 2540 20,85
De 40 a 49 anos 123 4,92 1352 11,10
A partir de 50 anos 65 2,60 540 443
Total da Amostra 2.498 100,00 12177 100,00
Alunos Matriculados 26263 - 12177* -
% da amostra em relacdo aos Alunos 9.47 ) 100.00 i
Matriculados ’ ’

Quadro 77 — Faixa Etaria

Fonte: Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2012 — CPA
*No quantitativo de alunos matriculados do exercicio 2011, ndo foram computadas as matriculas na modalidade EAD

17.3 GENERO
Género 2012 %
Feminino 1117 44,73
Masculino 1380 55,26
Total da Amostra 2497 100,00
Alunos Matriculados 26263 -
% da amostra em relagdo aos Alunos 9.50 )
Matriculados ’
Quadro 78 — Género
Fonte: Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2012 — CPA
17.4 RACA AUTODECLARADA
Raca autodeclarada 2012 % 2011 % 2010 % 2009 % 2008 %
Branca 6208 | 80,75 | 5666 | 81,64 | 4197 | 82,02 | 4726 | 82,52 | 4044 | 86,10
Negra 324 4,21 292 | 4,21 | 234 | 4,57 | 235 | 4,10 183 3,90
Parda 958 | 12,46| 812 | 11,7 | 608 | 11,88 | 679 | 11,86 | 407 | 8,67
Amarela (oriental) 148 1,92 101 1,46 49 0,96 48 0,84 33 0,70
Indigena 49 0,63 32 0,46 29 0,57 39 0,68 24 0,51
Nao declarado 0 0 34 0,49 0 0,00 0 0,00 6 0,13
N2o informado 0 0 3 0,04 0 0 0 0 0 0
Total da amostra 7687 100 | 6940 | 100 | 5117 100 | 5727 | 100 | 4697 | 100
Alunos Ingressantes* 12324 - 14230 - 11564 - 8503 - 6678 -
% da amostra em relagdo aos 62.37 ) 48,75 i 4425 i 67.35 ) 70.34 )
Alunos Ingressantes™

Quadro 79 — Raga Autodeclarada
Fonte: Departamento de Ingresso.

* Nos exercicios anteriores, a base de referéncia para o calculo era a Matricula Anual do IFSC.
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17.5 OCUPACAO PRINCIPAL

Qual sua ocupacio principal 2012 % 2011 % | 2010 % 2009 % 2008 %
Trabalha 0 0 0 0 0 0,00 | 2798 | 48,86 | 3176 | 100,00
Néo Trabalha 0 0 0 0 0 0,00 | 2929 | 51,14 - -
Desempregado 770 10,01 | 386 | 5,56 | 327 6,39 - - - -
Empregado de empresa privada 2210 | 28,74 | 2461 | 35,46 | 1856 | 36,27 - - - -
Estudante 2307 | 30,01 | 3008 | 43,34 | 2072 | 40,49 - - - -
Outros 656 8,53 | 318 | 4,58 | 295 | 5,77 - - - -
Profissional Liberal/Auténomo 474 6,16 102 1,47 | 215 4,20 - - - -
Servicos Gerarls/.Empregado 70 091 | 299 | 431 23 0.45 i ) ) i
doméstico
Servidor Piblico 1008 | 13,11 | 51 0,73 | 263 5,14 - - - -
Procura trabalho pela primeira vez 52 0,67 | 254 | 3,66 37 0,72 - - - -
Trabalhador Rural 140 1,82 58 0,84 29 0,57 - - -
Nao informado 0 0 3 0,04 0 0 0 0 0 0
Total da amostra 7687 100 | 6940 | 100 | 5117 | 100 | 5727 | 100 | 3176 | 100
Alunos Ingressantes* 12324 - 14230 - 11564 - 8503 - 6678 -
% da amostra em relagdo aos 62.37 ) 48.75 i 4425 ) 6735 ) 47,56 i
Alunos Ingressantes*
Quadro 80 — Ocupag@o Principal
Fonte: Departamento de Ingresso.
* Nos exercicios anteriores, a base de referéncia para o calculo era a Matricula Anual do IFSC
17.6 PROCEDENCIA DOMICILIAR
Procedéncia domiciliar 2012 % 2011 | % | 2010 % 2009 % | 2008 %
Urbana 2990 | 88,51 | 6247 |90,01| 4715 | 92,14 | 5266 | 91,95 | 3200 | 91,43
Rural 391 11,49 | 690 | 994 | 402 | 7,86 | 461 | 8,05 | 289 | 826
Nio Informado 0 0 3 0,04 0 0,00 0 0,00 11 0,31
Total da amostra 3378 100 | 6940 | 100 | 5117 | 100 | 5727 | 100 | 3500 | 100
Alunos Ingressantes* 12324 - 14230 | - 11564 - 8503 - 6678 -
% da amostra em relagdo aos 27.40 ) 48,75 i 4425 ) 67.35 ) 52.41 )
Alunos Ingressantes*
Quadro 81 — Procedéncia Domiciliar
Fonte: Departamento de Ingresso.
* Nos exercicios anteriores, a base de referéncia para o calculo era a Matricula Anual do IFSC.
17.7 PROCEDENCIA ESCOLAR
Procedéncia Escolar 2012 Y% 2011 % | 2010 % 2009 % 2008 %
Escola Publica 3935 | 84,75 | 5743 | 82,75 | 3966 | 77,51 | 4626 | 80,78 | 4037 | 94,41
Escola Particular 708 | 1524 | 1194 | 17,2 | 1151 | 22,49 | 1101 | 19,22 | 239 5,59
Néo Informado 0 0 3 0,04 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total da amostra 4643 | 100 | 6940 | 100 | 5117 100 | 5727 | 100 | 4276 | 100
Alunos Ingressantes™ 12324 - 14230 - 11564 - 8503 - 6678 -
% da amostra em relagdo aos 37.67 i 48,75 i 4425 ) 67.35 ) 64.03 )
Alunos Ingressantes™

Quadro 82 — Procedéncia escolar
Fonte: Departamento de Ingresso.

* Nos exercicios anteriores, a base de referéncia para o calculo era a Matricula Anual do IFSC
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17.8 ANALISE DOS INDICADORES SOCIAIS

A seguir apresentam-se as analises dos indicadores sociais.
1. Pessoas com Necessidades Especificas: expressa o quantitativo de alunos que apresentam
alguma necessidade dentre as oito listadas na pesquisa. Verifica-se que 95 alunos se declararam com
algum tipo de necessidade especifica. A partir dos dados apresentados e do contexto do IFSC no
exercicio de referéncia, infere-se que as informagdes obtidas podem ser decorréncia da estruturagdo
de NAPNE em todos os campus da institui¢do, a exce¢ao de Garopaba, em cumprimento ao Decreto
n° 7.611/2011, o que possibilitou a identificacdo das pessoas com essas necessidades.
2. Faixa Etaria: demonstra a distribui¢do dos alunos matriculados pelas 8 faixas etarias
estabelecidas. Verifica-se, a partir da pesquisa realizada, que 1/3 dos alunos estd concentrado na
faixa que compreende idade entre 15 e 17 anos (34,86%), seguido da faixa entre 20 e 24 anos
(18,17%) e da faixa entre 18 e 19 anos (15,57%).
3. Género: o indicador tem por objetivo relacionar a propor¢ao entre alunos homens e mulheres
matriculados na instituicdo. Infere-se, pelo quadro, a predominancia do género masculino, no
percentual de 55,26% dos alunos pesquisados, o que pode ser decorréncia da relacdo entre a oferta
dos cursos do IFSC e o interesse do publico-alvo.
4. Raca Autodeclarada: trata-se de dados que traduzem, a partir da amostra coletada, a que raca os
alunos pesquisados declaram pertencer. A tabela demonstra que em torno de 80% dos alunos
pesquisados se declararam da raga branca.
5. Ocupacao Principal: tem por objetivo demonstrar a principal fun¢do exercida pelos alunos
pesquisados. Infere-se, a partir dos dados apurados, que 1/3 dos alunos atua na iniciativa privada, na
qualidade de empregado, e 1/3 detém a condi¢do exclusiva de estudante.
6. Procedéncia Domiciliar: o dado expressa, a partir dos dados pesquisados, a area do municipio
em que os alunos residem. Pode-se concluir que aproximadamente 90% dos alunos procedem da
zona urbana.
7. Procedéncia Escolar: tem por escopo traduzir de que modalidade de escola provém os alunos
pesquisados. A tabela demonstra que em torno de 85% dos alunos objetos da pesquisa sdo oriundos
de escola publica.
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ANEXO - ANALISE COMPARATIVA DA METODOLOGIA DE COMPOSICAO DOS
INDICADORES DE GESTAO - EXERCICIOS 2011 E 2012

1 APRESENTACAO

Em cumprimento ao Acérdao TCU n°® 2.267/2005, os Institutos Federais devem informar um
conjunto de indicadores de gestdo em seus relatérios de Prestagao de Contas Anual, demonstrando a
evolucdo desses dados a contar do exercicio de referéncia e dos quatro exercicios imediatamente
anteriores. De forma complementar, o IFSC ainda apresenta indicadores sociais, ndo contemplados
nos indicadores obrigatdrios, para o fim de atender a necessidades institucionais.

Conforme ja demonstrado no item 15 do relatério, a SETEC - Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica, estabeleceu novas orientagdes para composi¢do dos indicadores de
gestao do exercicio 2012, por intermédio dos Oficios n° 006 ¢ 008/2013/DDR/SETEC/MEC.

Essa revisdo da metodologia empregada na Prestacdo de Contas do exercicio 2012 requereu
que os indicadores fossem analisados sob uma outra perspectiva, qual seja, individualmente,
desconsiderando possiveis evolugdes ou desvios e iniciando uma nova série histdrica.

Nesse sentido, este anexo tem por objetivo identificar e relacionar as metodologias utilizadas
para composic¢do dos Indicadores de Gestdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
de Santa Catarina, sob a perspectiva da Prestacdo de Contas Ordinaria Anual, exercicios 2011 e
2012.

2 ANALISE METODOLOGICA DE COMPOSICAO DOS INDICADORES DE GESTAO

No processo de construcdo do relatdrio de Prestagdo de Contas, exercicio 2012, verificou-se
que, em decorréncia das novas orientacdes da SETEC para composi¢do dos indicadores, a analise
comparativa dos dados obtidos em relagdo aos do exercicio 2011 ficou prejudicada. Essa
constatacao ¢ resultado do fato de que as novas instrugdes da Secretaria ocasionaram uma alteragao
metodoldgica que implicou na revisdo tanto dos componentes ¢ das formulas de célculo quanto das
proprias terminologias utilizadas, conforme demonstrado no item 16.3 do relatério.

Diante da impossibilidade de realizar uma andlise comparativa contundente de evolugdo ou de
possiveis desvios dos indicadores, e da consequente interrup¢do da série historica, a institui¢ao
apresentou no item 16.2 do relatério um diagndstico individualizado de cada indicador.

Para fins de esclarecer quais foram essas alteragdes e seu impacto na obtencao dos dados,
estdo relacionados a seguir os componentes e os indicadores de gestdo afetados pela nova
metodologia, juntamente com uma analise dos nimeros obtidos a partir de cada sistema ou método
de contabilizagao das informacdes.

I Indicadores Académicos

Para composicdo e extragdo dos indicadores académicos do exercicio 2011, as orientacdes
estavam relacionadas no Manual para Producdao e Analise dos Indicadores da Rede Federal de
EPCT, de autoria da SETEC. Segundo esse manual, os institutos federais e as entidades equiparadas
deveriam extrair seus dados do SISTEC (Sistema Nacional de Informagdes da Educacao
Profissional e Tecnoldgica).

Ocorre que, diante das inconsisténcias deste, conforme ja demonstrado pela institui¢do no
anexo III do relatorio de Prestagdo de Contas de 2011, os dados necessarios para composi¢cdo dos
indicadores académicos foram extraidos do sistema ISAAC (Sistema Académico de Informagdes
Académicas), utilizado internamente pelas coordenagdes de registro académico dos Campus.

Ja na Prestacdo de Contas, exercicio 2012, a extragdo e composi¢ao dos dados apresentados a
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titulo de indicadores académicos foi realizada pela propria SETEC a partir do sistema SISTEC.
Dadas essas informagdes iniciais, tecer-se-ao consideragdes acerca do componente Alunos

Matriculados e de cada indicador académico, relacionando as metodologias empregadas nos
exercicios 2011 e 2012.

a) Alunos Matriculados

Para fins de composi¢do dos indicadores da Prestagao de Contas, exercicio 2011, da Relagdo
Ingressos/Alunos, Relagdo Concluintes/Alunos, Indice de Retencdo do Fluxo Escolar e Relagdo
Alunos/Docente em Tempo Integral, do Indicador Administrativo de Gastos Correntes por Aluno e
da base de referéncia do Indicador Socioecondmico Numero de Alunos Matriculados Classificados
de acordo com a Renda Familiar Per Capita, o céalculo dos Alunos Matriculados era realizado a
partir da soma do total de alunos que integralizaram a carga horaria do 1° semestre e o total de
alunos matriculados no 2° semestre.

Ainda, ¢ importante ressaltar que o calculo considerava os alunos de forma proporcional a
carga horaria do curso, cujo parametro de referéncia eram 400 (quatrocentas) horas, o que se aplica
em especial ao aluno do curso FIC — Formacao Inicial e Continuada. Nesse sentido, utilizava-se o
componente Aluno Equivalente para obtencao do total de alunos matriculados da instituigao.

A partir das orientagdes recebidas da SETEC para o relatéorio do exercicio 2012, o
componente Alunos Matriculados passou a ser obtido pelo somatorio do total de alunos
matriculados em curso, do total de alunos matriculados finalizados 2012 e do total de alunos
matriculados finalizados 2013. No tocante a0 modo como os alunos foram computados também
houve alteracdo, uma vez que eles foram considerados independentemente da carga horaria do curso
que frequentaram.

Dado o exposto, e conforme fica demonstrado no quadro a seguir, verifica-se o expressivo
aumento do quantitativo de alunos matriculados no exercicio 2012 em relagdo ao exercicio anterior.

Exercicio 2011 Exercicio 2011 Exercicio 2012
Alunos Componente Componente
Matriculados ISAAC| de Calculo | SISTEC | de Calculo | SISTEC Componentes de Calculo
Matriculados em Curso +
14.230 Aluno 18.752 | Matriculados | 26.263 |Matriculados Finalizados 2012 +
Equivalente em curso Matriculados Finalizados 2013

Quadro 83 — Analise Comparativa do componente Alunos Matriculados
Fonte: ISAAC (2011) e SISTEC (2012 e fevereiro de 2013)

b) Relacdo Candidato / Vaga

Verifica-se, no tocante ao indicador Relagdo Candidato/Vaga, que nas orientagdes da SETEC
para composi¢do dos indicadores do exercicio 2012, a féormula e os componentes de calculo
mantiveram-se em relacdo ao exercicio anterior.

A inviabilidade de comparagdo dos resultados dos indicadores nos dois exercicios reside na
fonte de extragdo dos dados. Conforme ja relatado anteriormente, no ano de 2011 os componentes
Candidatos ¢ Vagas foram extraidos do sistema ISAAC. Como em 2012 essas informagdes foram
obtidas junto ao SISTEC, nota-se que, utilizando sistemas diferentes, as metodologias para
considerar e computar os dados também s3o diferenciadas, resultando, necessariamente, na
interrupcao da série historica e na impossibilidade de uma andlise comparativa.

O quadro a seguir demonstra os resultados do indicador auferidos para fins de Prestagdao de
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Contas, exercicio 2011 € 2012.

Exercicio 2011 Exercicio 2012
ISAAC SISTEC
Relacao 3,53 2,36
Candidato/Vaga
Inscritos 39.613 Inscritos 31.897
Vagas 11.207 Vagas 13.498

Quadro 84 — Analise Comparativa da Relagdo Candidato/Vaga
Fonte: ISAAC (2011) e SISTEC (fevereiro de 2013)

¢) Relagdo Ingressos / Aluno

As orientagdes da SETEC para composi¢cao dos indicadores em 2012 ndo implicaram na
revisao da metodologia de calculo da Relagdo Ingressos/Aluno; porém, a exemplo do que ocorreu
com o indicador Relagcdo Candidato/Vaga, o sistema utilizado em 2011 para extrair os componentes
difere do utilizado no exercicio de referéncia.

Oportuno ressaltar a alteragdo metodoldgica do denominador Alunos Matriculados, conforme
relatado anteriormente neste anexo.

Exercicio 2011 Exercicio 2012
ISAAC SISTEC
Relacio 37,04 46,9
Ingressos/Aluno
Ingressantes 11.207 Ingressantes 12.324
Alunos Matriculados 14.230 Alunos Matriculados 26.263

Quadro 85 — Andlise Comparativa da Relagdo Ingressos/Aluno
Fonte: ISAAC (2011) e SISTEC (fevereiro de 2013)

d) Relacdo Concluintes / Aluno

Na composicdo do indicador Relagdo Concluintes/Aluno no exercicio 2012, a SETEC
manteve a metodologia utilizada no Manual para Produgdo e Analise dos Indicadores da Rede
Federal de EPCT. Nesse sentido, conforme o quadro abaixo, o resultado obtido difere, em relagao
ao exercicio 2011, em virtude da mudanca de sistema utilizado como fonte de extracdo dos dados e
da alteracao da metodologia para obtencao do componente Alunos Matriculados.

Exercicio 2011 Exercicio 2012
ISAAC SISTEC
Relacao 24,05 16,8
Concluintes/Aluno
Concluintes e Integralizados
Concluintes 3.422 Fase Escolar 4.420
Alunos Matriculados 14.230 Alunos Matriculados 26.263

Quadro 86 — Analise Comparativa da Relagao Concluintes/Aluno
Fonte: ISAAC (2011) e SISTEC (fevereiro de 2013)

e) Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes

Na revisdo metodolédgica apresentada pela SETEC para fins de Prestacao de Contas, exercicio
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2012, o indicador indice de Eficiéncia Académica — Concluintes sofreu alteracdes em sua formula
de calculo. No exercicio anterior, o indicador foi obtido pela relagdo do numerador Concluintes pelo
denominador Ingressantes.

A partir da referida revisao, o indicador passou a ser calculado pela divisao do numerador
Numero de Concluidos e Integralizados Fase Escolar pelo denominador Matriculados Finalizados,
0 que ocasionou a impossibilidade de a instituicdo realizar uma analise de evolucdo ou de possiveis
desvios e a necessaria perda da série histdrica do indicador.

Exercicio 2011 Exercicio 2012
ISAAC SISTEC

Indice de Eficiéncia
Académica - Concluintes N° de Concluintes X 100 | Nimero de Concluidos e Integralizados Fase Escolar
Ingressantes Numero de Matriculados Finalizados

30,53 46,4

Quadro 87 — Analise Comparativa do Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes
Fonte: ISAAC (2011) e SISTEC (fevereiro de 2013)

) Indice de Reten¢io do Fluxo Escolar

As orientagdes apresentadas pela SETEC para composi¢ao dos indicadores no exercicio 2012
ndo implicaram revisio da metodologia de calculo do Indice de Retengdo do Fluxo Escolar; porém
o sistema utilizado em 2011 (ISAAC) para extracdo dos componentes difere do utilizado no
exercicio de referéncia (SISTEC), conforme demonstrado no quadro a seguir.

Ainda, a alteragdo metodologica do componente Alunos Matriculados, relatado anteriormente,
também impactou na obtencdo dos resultados.

Exercicio 2011 Exercicio 2012
Indice de Retenciio do el PISIEG
Fluxo Escolar N° de Alunos Retidos N° Total de Retidos
Alunos Matriculados Alunos Matriculados
14,6 40,00

Quadro 88 — Analise Comparativa do Indice de Retencio do Fluxo Escolar
Fonte: ISAAC (2011) e SISTEC (fevereiro de 2013)

2) Relacio Alunos / Docente em Tempo Integral

Para composi¢ao do Indicador Relacao Alunos/Docente em Tempo Integral, sdo utilizados
dois componentes: o nimero de alunos matriculados e o nlimero de servidores docentes equivalente.

O dado Docente em Tempo Integral ¢ obtido pelo somatério do total de professores com
dedicagado exclusiva, o total com carga horéria de 40h e o total de professores com carga horaria de
20h, sendo que esse ultimo dado deve ser multiplicado por 0,5.

Na Prestacdo de Contas, exercicio 2011, os componentes de célculo foram extraidos do
ISAAC (alunos matriculados) e obtidos junto a Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFSC, através do
Sistema de Gestdo de Pessoas (numero de docentes equivalente). O indicador considerou todos os
docentes vinculados a institui¢do, inclusive aqueles de contrato temporario € os denominados
substitutos.

A partir das novas orientagdes da SETEC, a férmula de célculo do indicador foi mantida,
porém foram computados no componente Docente em Tempo Integral exclusivamente os docentes
efetivos e os de contrato temporario, excluidos os professores substitutos, conforme comprova o
quadro a seguir.
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Exercicio 2011 Exercicio 2012
12,95 31,15
Componente Componente
Relagido Alunos/Docente em Docente em Tempo Integral Docente em Tempo Integral
Tempo Integral
Total de Docentes DE + 40h + 20h/2 Total de Docentes DE + 40h + 20h/2

(exceto docentes substitutos)

920* 843**

Quadro 89 — Analise Comparativa da Relagdo Alunos/Docente em Tempo Integral
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas (2011) e SIAPE (fevereiro de 2013)

* Somatdrio de professores efetivos, temporarios e substitutos

** exceto quantitativo de professores substitutos

Dessa forma, e ainda considerando a ampliacdo do componente Alunos Matriculados em
2012, utilizado como numerador do indicador, observa-se a impossibilidade de se realizar uma
analise comparativa e o prejuizo da série histdrica da relagdo Alunos/Docente em Tempo Integral.

II Indicadores Administrativos

Ao se analisar a série histérica dos indicadores administrativos, cumpre realizar uma
observagdo inicial referente a alteracdo metodoldgica referente aos componentes utilizados nos
exercicios 2011 e 2012, aplicavel aos quatro indicadores.

Na metodologia utilizada na Prestacdo de Contas do exercicio anterior, considerava-se como
dado financeiro as despesas pagas, extraidas do SIAFI. A partir das novas orientacdes da SETEC
para o exercicio 2012, os dados obtidos desse sistema consideraram o somatdrio das despesas
liquidadas e dos restos a pagar ndo-processados.

Além da revisdo metodoldgica dos componentes, verificou-se que apresenta-se a seguir,
para cada indicador administrativo, a revisdo metodologica aplicada pela SETEC em 2012 para
composi¢ao dos dados em relagdo ao exercicio 2011.

a) Gastos Correntes por Aluno

Na Prestacdo de Contas, exercicio 2011, para calculo do indicador eram utilizados os
seguintes componentes: o numerador Total de Gastos Correntes, obtido pelo desconto das despesas
com investimentos, precatdrios, inativos e pensionistas do total de gastos da institui¢do, e o
denominador Alunos Matriculados, calculado conforme alinea “a” do item I deste topico.

J& para calculo do indicador no exercicio de referéncia, a SETEC manteve o numerador e
denominador, apenas descontando daquele o valor equivalente a Bolsa Formacao, conforme fica
demonstrado no quadro abaixo.
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Exercicio 2011 Exercicio 2012
Manual para Producao e Anailise de Instrucdes para Interpretacio dos Dados
Indicadores da Rede Federal de EPCT (SETEC)
Gastos Correntes
por Aluno Total de Gastos Correntes (Total de Gastos — Gastos Correntes (Gastos Totais — Bolsa
Investimentos — Precatorios — Inativos - Formacio — Inativos — Pensionistas —
Pensionistas) Investimentos — Inversoes Financeiras)
Matricula Anual Total de Matriculados
RS 10.877,37 RS 7.204,07

Quadro 90 - Analise Comparativa do Gastos Correntes por Aluno

Fonte: Manual para Produgo ¢ Analise de Indicadores da Rede Federal de EPCT (fevereiro de 2012) / Instrugdes para
Interpretagdo dos Dados (SETEC — fevereiro de 2013) / SIAFI (2012 ¢ fevereiro de 2013) / ISAAC (2012) / SISTEC
(fevereiro de 2013)

b) Percentual de Gastos com Pessoal

Utilizavam-se, para fins de calculo do indicador no exercicio 2011, os seguintes componentes:
o numerador Total de Gastos com pessoal e o denominador Gastos Totais. Em 2012, a SETEC
manteve a féormula de célculo, conforme fica demonstrado no quadro abaixo.

Exercicio 2011 Exercicio 2012
Manual para Producio e Anilise de Instrugdes para Interpretacio dos Dados
Indicadores da Rede Federal de EPCT (SETEC)
Percentual de Gastos
com Pessoal Total de Gastos com pessoal X 100 Gastos com Pessoal X 100
Gastos Totais Gastos Totais
71,29% 64,90%

Quadro 91 - Anélise Comparativa do Percentual de Gastos com Pessoal

Fonte: Manual para Produgo ¢ Analise de Indicadores da Rede Federal de EPCT (fevereiro de 2012) / Instrugdes para
Interpretag@o dos Dados (SETEC — fevereiro de 2013) / SIAFI (2012 ¢ fevereiro de 2013)

*Manteve a base de calculo

¢) Percentual de Gastos com Outros Custeios

Na Prestacdo de Contas, exercicio 2011, para calculo do indicador eram utilizados os
seguintes componentes: o numerador Total de Gastos com Outros Custeios (descontados beneficios,
PIS/PASEP, investimentos e inversdes financeiras) e o0 denominador Gastos Totais.

J& para célculo do indicador no exercicio de referéncia, a SETEC manteve o numerador e
denominador, apenas descontando daquele o valor equivalente a Bolsa Formagao, conforme fica
demonstrado no quadro abaixo.
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Exercicio 2011 Exercicio 2012

Manual para Producao e Analise de Instrucoes para Interpretacio dos Dados
Indicadores da Rede Federal de EPCT (SETEC)

Gastos com Outros Custeios (Gastos Totais
Percentual de Gastos Total de Gastos com Qutros Custeios — Bolsa Formacio — Gastos com Pessoal —
com Outros Custeios | (Gastos com OQutros custeios — beneficios Gastos com Investimentos — Gastos com

— PIS/PASEP — investimentos - inversoes Inversoes Financeiras — Gastos com
financeiras) X 100 Beneficios — Gastos com PIS/PASEP X 100
Gastos Totais Gastos Totais
15,78% 17,12%

Quadro 92 - Anélise Comparativa do Percentual de Gastos com Outros Custeios
Fonte: Manual para Produgo ¢ Analise de Indicadores da Rede Federal de EPCT (fevereiro de 2012) / Instrugdes para
Interpretag@o dos Dados (SETEC — fevereiro de 2013) / SIAFI (2012 ¢ fevereiro de 2013)

d) Percentual de Gastos com Investimentos em Relacdo aos Gastos Totais

Para calculo do indicador no exercicio anterior, eram utilizados os seguintes componentes: 0
numerador Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras e o denominador Gastos Totais.

Em 2012, a SETEC manteve a formula de calculo, conforme expresso no quadro abaixo,
porém, destaca-se, como nos demais indicadores administrativos, a diferenciagdo do método de
obtencdo dos componentes, que passou a considerar o somatorio das despesas liquidadas e os restos
a pagar nao processados.

Exercicio 2011 Exercicio 2012
Manual para Producio e Analise de Instrucoes para Interpretacio dos Dados
P tual de Gast
ereen ua. € Lastos Indicadores da Rede Federal de EPCT (SETEC)
com Investimentos em
relacdo aos Gastos Gastos com Investimentos e Inversoes Gastos com investimentos e Inversoes
Totais Financeiras X 100 Financeiras X 100
Gastos Totais Gastos Totais
10,06% 14,31%

Quadro 93 - Andlise Comparativa do Percentual de Gastos com Investimentos em relacdo aos Gastos Totais
Fonte: Manual para Produgo ¢ Analise de Indicadores da Rede Federal de EPCT (fevereiro de 2012) / Instrugdes para
Interpretag@o dos Dados (SETEC — fevereiro de 2013) / SIAFI (2012 e fevereiro de 2013)

III Indicador Socioeconémico
a) Numero de Matriculados por Renda Per Capita Familiar

Para composi¢do do indicador em 2012, foram considerados os alunos matriculados pelas 6
faixas de renda estabelecidas no Manual para Producdo e Analise dos Indicadores da Rede Federal
de EPCT, da SETEC, conforme demonstrado no Quadro 94. Este foi o tnico indicador que ndo foi
composto pela Secretaria, porque dependia de levantamento de cada instituigao.

Para composi¢ao do indicador na Prestacdo de Contas, exercicio 2011, utilizaram-se dados de
duas pesquisas, uma gerenciada pela CPA — Comissao Propria de Avaliagdo e outra pelo
Departamento de Ingresso, num universo de 6.940 alunos pesquisados, equivalendo a 48,77% dos
alunos matriculados no exercicio. Ainda, as faixas de renda seguiam a orientagdo do Manual da
SETEC, de fevereiro de 2012.

No exercicio 2012, os dados foram obtidos exclusivamente do Departamento de Ingresso,
num universo que compreendeu 3.776 alunos e que correspondeu, a partir da nova metodologia de
composi¢do do componente Alunos Matriculados, a 14,37% do total de alunos da instituigdo.

224



Cumpre observar que, com a alteracdo da orientacdo de calculo, a SETEC determinou,
conforme Oficio n° 08/2013/DDR/SETEC/MEC, de 29 de janeiro de 2013, o calculo do indicador
por 7 (sete) faixas, expresso no quadro abaixo. Nao obstante, considerando o periodo de recesso
escolar e a inexisténcia de tempo habil para aplicacdo de uma pesquisa socioecondmica que
atendesse aos novos critérios, os dados apresentados seguem as faixas da orientag¢do anterior.

Faixas de Renda
Manual da SETEC Novas Orientacoes SETEC
(Fevereiro 2012) (Janeiro 2013)

0 <RFP<0,5 SM* RF>0,5
Nuimero de Matriculados por Renda Per 0,5<RFP<1SM 05<RF<1
Capita Familiar 1 <RFP<1,5SM 1<RF<1,5
1,5<RFP<2,5SM 1,5<RF<2
25<RFP<3SM 2<RF<25
RFP>3 SM 25<RF<3

RF>3

Quadro 94 — Faixas de Renda do Indicador Numero de Matriculados por Renda Per Capita Familiar
Fonte: Manual para Producdo e Analise de Indicadores da Rede Federal de EPCT (fevereiro de 2012) e Oficio n°
08/2013/DDR/SETEC/MEC

* Salario Minimo
IV Indicador de Gestiao de Pessoas
a) Indice de Titulacio do Corpo Docente

Para 2012, as diretivas da SETEC para composicdo dos indicadores mantiveram a
metodologia de célculo do indicador. Porém, ocorreu alteragao dos componentes utilizados.

No exercicio 2011 os quantitativos de titulagdo consideravam os docentes substitutos,
enquanto que, a partir das novas orientagcdes da Secretaria, eles foram desconsiderados do calculo.

Ainda, em 2012 os dados da titulagdo foram extraidos do sistema SIAPE, enquanto que no
exercicio 2011 os dados foram obtidos junto a Diretoria de Gestao de Pessoas.

Exercicio 2011 Exercicio 2012
1(G) + 2(A) + 3(E) + 4(M) + 5(D) | 1(G) +2(A) + 3(E) +4(M) + 5(D)
indice de Titulagdo do Corpo Docente (G+A+E+M+D) (eXcet(()(;p-:(ﬁe:s]:;r:sl\;[u;s]:i)tutos)
3,44 3,69

Quadro 95 - Analise Comparativa do Indice de Titulagdo do Corpo Docente
Fonte: Manual para Producdo ¢ Anélise de Indicadores da Rede Federal de EPCT (fevereiro de 2012) / Diretoria de
Gestdo de Pessoas (2011) / SIAPE (fevereiro de 2013)
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RELATORIO DE CORREICAO DO EXERCICIO DE 2012

Processo Administrativo Disciplinar n°

23292.000553/2012-21

Objeto: Disciplinar para apuragdo de responsabilidades relativas
aos fatos relatados no Relatdrio de Auditoria/CGU n°® 21112164.

Portaria n® 213

Inicio: 16/02/2012

Final: 27/09/2012

Arquivamento.

Comissdo: José Augusto Ribeiro (Presidente) —
Kleny Pires do Amaral — Claudio Ferreti

Instrugdo Normativa n°

23292.001059/2012-24

Objeto: Constituir processo de Instrucdo prévia para apuragao de
responsabilidades relativamente aos fatos relatados na mensagem
eletronica de 01/03/2012, anexa ao memorando n°79/Reitoria.

Portaria n° 276

Inicio: 05/03/2012

Final: 05/04/2012

Arquivamento.

Relator: Jesué Graciliano da Silva

Processo Administrativo Disciplinar n°

23292.001060/2012-59

Objeto: Disciplinar para apuragdo de responsabilidades relativas
aos fatos relatados no Memorando n°® 062/2012-DG-IF-SC-CF.

Portaria n° 652

Inicio: 18/05/2012

Final: Prazo prorrogado

Comissdo: Orly Domingues Garcia (Presidente) —
Alisson Luiz Lessak — Romoaldo Rebello Sig-
gelkow

Processo Administrativo Disciplinar n°

23292.001061/2012-01

Objeto: Disciplinar visando apurar responsabilidades relativas aos
fatos relatados no Oficio n°® 546.

Portaria n® 1187

Inicio: 08/10/2012

Final: Prazo prorrogado

Comissdo: Dorival Menegaz Nandi (Presidente) —
Nibar Rodrigues — Romoaldo Rebello Siggelkow

Instrugdo Normativa n°

23292.001062/2012-48

Objeto: Constituir processo de Instrugdo Prévia para apuragio de
responsabilidades relativamente aos fatos relatados em dentncia
recebida na Ouvidoria do IFSC, por meio do memorando n°
030/2012-DG do Campus Chapecd.

Portaria n° 1195

Inicio: 09/10/2012

Final: 09/11/2012

Arquivamento.

Relator: Rogério Mello

Processo Administrativo Disciplinar n°

23292.001063/2012-92

Objeto: Disciplinar para apuracdo de responsabilidades relativas
aos fatos relatados no memorando n° 062/2012-DG-IF-SC-CF.

Portaria n® 1344

Inicio: 08/11/2012

Final: Prazo prorrogado

Comissdo: Orly Domingues Garcia (Presidente) -
Alisson Luiz Lessak — Felipe Cintra Nunes

Processo Administrativo Disciplinar n°

23292.001064/2012-37

Objeto: Apuracdo de responsabilidades relativas aos fatos expos-
tos no memorando n°052/2012/CFC, de 12/11/2012 da Direcéo
Geral do Campus Floriandpolis Continente.

Portaria n°® 1431

Inicio: 20/11/2012

Final: Prazo prorrogado

Comissdo: Zizimo Moreita Filho (Presidente) —
Hélio Ormeu Ribeiro — Deizi Paula Giusti Conso-
ni

Quadro 96 — Relatorio de correi¢do do exercicio de 2012

Fonte: Assessoria Executiva do Gabinete — Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD)
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

ENTIDADE: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
DIRIGENTE: Maria Clara Kaschny Schneider
CARGO: Reitora

REFERENCIA: PRESTACAO DE CONTAS DO IFSC — EXERCICIO 2012

PARECER DE AUDITORIA INTERNA N° 001/2013
(Anexo III da Decisao Normativa TCU n°® 124 de 05/12/2012)

A Unidade de Auditoria Interna — UNAI, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), considerando as atribuicdes estabelecidas no Artigo 25 inciso
XII do Regimento Geral do IFSC, aprovado pela Resolugdo n® 054/2012/CS em 5 de novembro de
2012 e em conformidade com o estabelecido no Anexo III, da Decisao Normativa TCU n°® 124, de 5
de dezembro de 2012 e na Portaria CGU/PR n° 133 de 18 de janeiro de 2013 — Norma de Execugao
n° 01 - Item 5.2.8 do Anexo I, examina e emite Parecer Prévio de Auditoria Interna, referente a
Prestacao de Contas Anual do IFSC — exercicio de 2012.

1 PARECER SOBRE AS CONTAS DO IFSC, CONFORME ANEXO III DA DECISAO
NORMATIVA N° 124/2012

Com vistas a subsidiar opinido sobre a Prestagdo de Contas do IFSC — ano 2012, descreve-se,
a seguir, agcoes desenvolvidas pela UNAI em decorréncia de sua atuacdo junto aos campus e
Reitoria do IFSC destacando a estrutura atual da Unidade de Auditoria da Instituicao.

1.1 UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO IFSC — ESTRUTURA, POSICIONAMENTO E
DESIGNACAO DO TITULAR.

A Unidade de Auditoria Interna do IFSC esta dividida em duas estruturas integradas:
Auditoria Geral e Auditorias Regionais. Na Reitoria (Auditoria Geral) estdo lotados dois auditores,
sendo um Chefe do Setor de Auditoria e mais um auditor interno. Apenas a Auditoria Regional do
Oeste (lotagdo Campus Chapecd) possui auditor nomeado. Portanto, o IFSC possui trés auditores
responsaveis pelas auditorias regulares em 18 campus e na Reitoria.

A nomeagdo do titular da Auditoria Interna segue normativa estabelecida pelo Orgdo de
Controle Interno Federal, ou seja, o Reitor(a) designa um servidor responsavel pela Chefia do Setor
de Auditoria Interna, cujo nome ¢ submetido a apreciagdo/aprovagdo do Conselho Superior do
IFSC. Posteriormente, copia da nomeagdo ¢ encaminhada a CGU-R/SC. Esse procedimento esta
previsto no Regimento Interno da UNAI, aprovado em 19 de margo de 2012 (Portaria n°
368/2012/Gabinete), conforme descrito abaixo:

Art. 6° - A nomeagdo do auditor chefe da UNALI sera feita por indicacdo do Reitor e
submetida a aprovacdo do Conselho Superior do IF-SC com posterior anuéncia da
Controladoria Geral da Unido, dentre auditores de cargo lotados na Auditoria Geral
ou Regional.
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Paragrafo Unico: A exoneragio do auditor chefe da UNAI serd submetida a
aprovacdo do Conselho Superior e comunicada a Controladoria Geral da Unido.

A vinculagdo hierdrquica dos membros da Auditoria Interna do IFSC ¢ ao Conselho Superior
(Orgao Superior da Administragao da Institui¢do).

1.2 AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS: PRINCIPAIS
RECOMENDACOES

No ano de 2012 a UNAI, durante suas atividades de acompanhamento dos atos de gestdo
administrativa nos campus e Reitoria pdde perceber determinadas fragilidades em relagdo a alguns
controles basicos utilizados. Pontualmente, as deficiéncias dos controles internos foram relatadas
nos 20 Relatorios de Auditoria Interna produzidos pela equipe em 2012 e encaminhadas ao
conhecimento das areas/gestores envolvidos com cdpia, para ciéncia, a Reitoria do IFSC. No geral
as areas cujos controles internos apresentam fragilidades e necessitam de um acompanhamento mais
efetivo ¢ a patrimonial e gestdo de pessoas, especificamente, o controle de frequéncias. As
principais recomendacdes expedidas pela equipe de auditoria, por area, sdo:

* Patrimonial: divergéncia entre a localizacdo fisica de bens e seu registro no sistema
patrimonial SAP/SPW; acumulo de responsabilidade por guarda de bens; divergéncias de
valores em registros contdbeis; aquisicdo de bens permanentes para utilizagdo ndo imediata,
configurando “estoque” de bens permanentes; fragilidades no preenchimento dos controles
de utilizacao de veiculos, etc;

* Almoxarifado: falta de padronizacdo, entre os diversos campus do IFSC, de modelos de
requisi¢des de materiais; divergéncias entre os registros do sistema SAM — Sistema de
Administragdo de Materiais e os respectivos registros contabeis, etc;

* Gestdo de Pessoas: fragilidades nos controles de frequéncias; auséncias de justificativas por
faltas e/ou justificativas pouco fundamentadas; utilizacdo de controles manuais por alguns
campus; auséncia de Relatorios de Atividades Docentes — semestral; pagamento de vale
transporte intermunicipal sem o respectivo comprovante mensal a cargo do servidor;
pagamento de adicionais de insalubridade sem amparo de Portarias e sem comprovagao de
utilizacdo de ambiente insalubres por mais 50% da carga horaria do servidor; pagamento de
diarias entre municipios limitrofes; etc;

* Licitagdes, Inexigibilidades e Dispensas: auséncia de certificados em processos de
capacitagdo; utilizagdo de Pregdo por SRP - Sistema Registro de Precos para itens com
quantidades pequenas; utilizacdo de SRP versus estocagem de materiais; cotagdes de preco
(orcamentos) para compor valor referéncia de licitagdes muito divergentes entre si, nao
refletindo efetivamente o pre¢co médio de mercado; auséncia de comprovagdo da convocagao
de outros 6rgdos da Administragdo Publica em processos realizados por SRP, restringindo a
licitagdo aos campus da Instituicdo; auséncias de controles efetivos sobre aquisi¢des via
Adesdo a Atas de Registro de Pregos, etc;

* Servigos Terceirizados: auséncia documentagdes obrigatorias pos-licitacdo; pagamento de
notas fiscais sem a entrega da totalidade de documentagao mensal a cargo das empresas; nao
utilizacdo dos Acordos de Niveis Servigos nas medigdes contratuais, etc.

1.2.1 Avaliagdo da Regularidade dos Processos Licitatorios e de Convénios/Acordos

A UNAI, durante o ano de 2012 realizou junto aos campus, auditoria nos processos de
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licitagdes (pregdes), além de dispensas e inexigibilidades de licitagdes, porém, o maior volume dos
processos foi realizado pelo Departamento de Compras/Reitoria. Em dezembro de 2012 a UNAI
finalizou auditoria nos processos licitatérios realizados por esse Departamento, conforme Relatorio
UNAI n° 020/2012.

A auditoria pdde constatar a regularidade da maioria dos processos licitatorios, sendo que as
raras inconsisténcias encontradas em alguns processos foram relatadas nos respectivos Relatérios de
Auditoria e encaminhadas aos gestores/areas envolvidas, bem como, a Reitoria do IFSC para
apreciagao/regularizacao e estao/serao monitoradas pela UNAI durante o ano 2013.

Com relacdo aos convénios, em 2012, a Instituicdo, por intermédio da Pro-Reitoria de
Extensao e Relagdes Externas - PROEX, firmou 50 convénios, sendo que a maioria refere-se a
oferta de cursos de formacdo inicial e continuada — FIC, caracterizados como acordos de
cooperacdo mutua, sem envolvimento financeiro. Destes, apenas trés convénios envolveram
contrapartida financeira, no valor total de R$ 39.404,40. A UNAI comprovou a regularidade dos
acordos assinados pelo IFSC e recomendou a substitui¢ao de nomenclatura do instrumento utilizado
para “Termo de Cooperacao Técnica”, sendo acatado e ja utilizado pela Instituicao.

1.3 Descri¢ao das Rotinas de Acompanhamento e Implementacdo das Recomendacdes da Unidade
de Auditoria Interna

O acompanhamento da implantagdo das recomendacdes exaradas pela Auditoria Interna do
IFSC ¢ realizado via follow up “Monitoramento das Recomendagdes” e da andlise das respectivas
respostas ¢ documentos probatdrios emitidos pelos setores auditados. Além disso, quando
necessario, os auditores realizam visitas in loco para constatar a implantacdo das recomendagdes.

Inexiste na Instituigdo um sistema de auditoria interna para a conducao dos procedimentos
primarios de auditoria, contudo, a UNAI faz uso de alguns processos, que foram elaborados pela
Auditoria Geral, visando garantir mais imparcialidade nas avaliagdes dos controles internos por
parte da equipe de auditoria. Foram criados e validados em 2011 e 2012 os seguintes Programas de
Auditoria: Programas de Auditoria em Licitacdes — todas as modalidades; em Processos de
Dispensas e de Inexigibilidades, bem como, os respectivos Questionarios de Avaliagdes do Controle
Interno — QACIs. Todos os procedimentos ainda sdo realizados de forma manual.

1.4 Informagdes sobre a Existéncia ou ndo de Sistematica e de Sistema para Monitoramento dos
Resultados Decorrentes dos Trabalhos da Auditoria Interna.

Nao héd um sistema de acompanhamento e monitoramento das recomendacdes da Unidade de
Auditoria Interna e demais Instancias de Controle Governamental (CGU/TCU). Todas as
recomendagdes sdo registradas em planilhas de eletronicas.

Desde 2010 a UNAI vem intensificando junto a Reitoria, a ado¢ao de um sistema de auditoria
interna, sendo que, atualmente, a Instituicdo estd analisando um sistema terceirizado de gestdo
administrativa integrada, incluindo um modulo de Auditoria Interna. Esta andlise estd em fase final
de discussdo. Enquanto ndo houver um sistema informatizado para utilizagdo da UNAI os
monitoramentos continuardo sendo realizados mediante planilhas eletronicas.

1.5 Informagdes sobre a Certificagdo de que a Alta Geréncia Tomou Conhecimento das
Recomendagdes feitas pela Auditoria Interna e a Aceitacdo dos Riscos pela ndo Implementagao de
tais Recomendacodes

A Unidade de Auditoria Interna registra todas as constatacdes e respectivas recomendacdes

em seus Relatorios de Auditoria, encaminhados a alta gestdo para conhecimento/providéncia. Os
Relatorios também sdo disponibilizados na Intranet Institucional.
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Ao considerar que alguma recomendagdo merece aten¢ao mais efetiva por parte dos gestores,
a UNAI encaminha um Memorando relatando a(s) inconsisténcia(s) e destacando agdes corretivas
que poderiam ser realizadas pela gestdo a fim de minimizar possiveis impactos negativos pela falta
de adogao das providéncias cabiveis. No geral, a alta gestdo do IFSC vem colaborando e buscando
implantar a maioria das recomendacdes propostas pela equipe de auditoria interna.

1.6 Descri¢ao da Sistematica de Comunicagao a Alta Geréncia, ao Conselho de Administracdo e ao
Comité de Auditoria sobre Riscos Considerados Elevados Decorrentes da nao Implementagao das
Recomendag¢des da Auditoria Interna pela Alta Geréncia.

A alta gestdo do IFSC busca, de forma geral, ndo incorrer em riscos de ndo implementar as
recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna, bem como, pelas demais Instancias de Controle,
sendo que as recomendagdes mais relevantes sdo tratadas diretamente com os Gestores/Reitoria e
Diretores (campus) a fim de eliminar e/ou minimizar os riscos evidenciados pela equipe. A
sistemdtica de comunicagdo se da por e-mail institucional ¢ memorandos. As recomendagdes mais
relevantes sdo destacadas pela UNAI nos respectivos Relatorios de Auditoria e monitoradas,
periodicamente, pela equipe de auditores.

1.7 Informagdes Gerenciais Sobre a Execug@o do Plano de Trabalho do Exercicio de Referéncia das
Contas.

A organizagao das atividades anuais de Auditoria Interna da Instituicdo se ampara no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, aprovado pelo Conselho Superior do IFSC e,
posteriormente, encaminhado a CGU-R/SC, em conformidade com os principais normativos
vigentes.

No PAINT/2012 foram programadas atividades de auditoria em 18 campus do IFSC e, na
Reitoria, foram programadas auditorias na Pré-Reitoria de Administracdo — Departamentos de
Compras ¢ Gestao de Pessoas; na Pro-Reitoria de Extensdao e Relagdes Externas - Diretoria de
Extensdo (Convénios e Parcerias); Pro-Reitoria de Ensino — Departamento de Ingresso. Também
foram previstas a elaboracdo de Programas de Auditoria em diversas areas e respectivos
Questionarios de Avaliagdo dos Controles Internos — QACIs, bem como, o Plano de Capacitagao da
equipe de auditores. Abaixo, segue sintese de execucao do Plano de Trabalho de 2012.

CONTROLE DE METAS - PAINT/2012 DO IFSC

PREVISTO EXECUTADO 3
OBSERVACAO
PAINT/2012 SIM | NAO %
Auditoria i Pro—Reltor'la de ]Aix.tensao -1 « 100% Relatério 001/2012
Coordenagao de Parcerias e Convénios
Auditoria Campus Sao José X 100% Relatorio 002/2012
Auditoria Campus Jaragua do Sul X 100% Relatorio 003/2012
Auditoria Campus Florianopolis X 100% Relatorio 004/2012
Auditoria Campus Palhoga-Bilingue X 100% Relatorio 005/2012
Auditoria Campus Florianopolis-Continente X 100% Relatorio 006/2012
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Auditoria Campus Canoinhas X 100% Relatorio 007/2012
Auditoria Campus Cagador X 100% Relatorio 008/2012
Auditoria Campus Lages X 100% Relatorio 009/2012
Auditoria Campus Urupema X 100% Relatorio 010/2012
Auditoria Campus Geraldo Werninghaus X 100% Relatorio 011/2012
Auditoria Campus Chapecd X 100% Relatorio 012/2012
Auditoria Campus S@o Miguel Oeste X 100% Relatorio 013/2012
Auditoria Campus Xanxeré X 100% Relatorio 014/2012
Auditoria Campus Itajai X 100% Relatorio 015/2012
Auditoria Campus Cricitma X 100% Relatorio 016/2012
Auditoria Campus Gaspar X 100% Relatorio 017/2012
Auditoria Campus Joinville X 100% Relatorio 018/2012
Auditoria Campus Ararangua X 100% Relatorio 019/2012
Departamento de Licitagdes - Reitoria X 100% Relatorio 020/2012
Departamento de Ingresso X 0% Nao realizado
Coordenagao Pagamento — DGP X 0% Nao realizado
Prog'rarAnqs de Allditoria (Areas: Contratos, X 30% Em Estudo/Elaboragio
Patrimdnio e Gestao Pessoas)

QACT - Qu@stionério Avaliagdo dos Controles

Internos (Areas: Contratos, Patrimbénio e X 30% Em Estudo/Elaboragao
Gestdo Pessoas)

Resumo Geral do Plano de Trabalho da UNAI do IFSC — Ano 2012:
4) Atividades Previstas: 24
5) Atividades Realizadas: 20
6) Percentual de Execugédo do Plano: 83,33%

Em 2012, a UNAI expediu 518 recomendagdes gerais. Desse total a UNAI monitorard 177
recomendagdes especificas consideradas relevantes para a melhoria dos controles internos
organizacionais da Institui¢do, representando 34% do total das recomendacdes realizadas.

Apesar de algumas acdes previstas no Plano de Trabalho ndo terem sido executadas, a UNAI
considera muito satisfatoria a execu¢do de mais 90% do previsto no PAINT/2012 para as auditorias
regulares junto aos campus/Reitoria, considerando que em 2012 o efetivo de pessoal lotado na
Auditoria Interna foram/sdo trés auditores atuando em uma Instituicdo com mais de 18 campus
distribuidos por todas as regides de Santa Catarina, além da Reitoria, bem como, deve-se considerar
que em 2012 ocorreu uma greve do funcionalismo publico federal, incluindo o IFSC, que se
estendeu por quase trés meses, dificultando a realizacdo das auditorias previamente programadas.
Ainda, houve um pedido da SETEC/MEC, que foi atendido pelo IFSC, conforme Ordem de Servigo
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n° 04/2012/SETEC/MEC, para que um dos membros da Auditoria Interna do IFSC integrasse uma
Comissao de Investigacdo visando apurar denuincias em concurso publico conduzido por uma
Institui¢do Federal de Ensino. Tal demanda, mesmo que ndo prevista no Plano de Trabalho,
constituiu um rico instrumento de socializacdo de conhecimentos entre servidores/Institui¢oes.

2 INFORMACOES COMPLEMENTARES, CONSOANTE PORTARIA CGU-PR N°
133/2013

2.1 DEMANDAS DOS ORGAOS E CONSELHOS DA ENTIDADE

Em sua estrutura regimental, o IFSC possui Orgdos colegiados e executivos. O Conselho
Superior ¢ o 6rgado maximo da institui¢do, de carater deliberativo e consultivo.

Conta, ainda, com os seguintes 6rgaos de assessoramento: Colegiado de Desenvolvimento de
Pessoas; Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo; Comissdo Permanente de Pessoal
Docente, Comissdo Propria de Avaliagdo, Ouvidoria e Comissio de Etica.

Nao houve pedido especifico, por parte dos Colegiados/Conselho Superior do IFSC, que
demandasse atuagdo por parte da equipe de auditores. Destaca-se que, em 2012, o Conselho
Superior do IFSC emitiu 35 Resolugdes, sendo que a maioria decorreu da criacdo e/ou
regulamentacdo de cursos na Institui¢do e aprovacao de normativos diversos.

O Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao, 6rgdo normativo e consultivo da Reitoria, trata
das questdes referentes as politicas educacionais, de pesquisa e de extensdo do IFSC. Durante 2012
foram emitidas pelo Colegiado, 37 Resolugdes referentes a criagdo, extingdo e reestruturacdo de
cursos em todas as modalidades ofertadas pela Instituicao.

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, ¢ o 6rgdo que versa sobre a matéria
administrativa, econdmica, or¢amentaria e financeira e sobre as relacdes sociais, de trabalho ¢ de
vivéncia da Institui¢do. Durante 2012 emitiu oito Resolugdes sobre assuntos administrativos
diversos.

O Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas — CDP, trata das questdes relacionadas a
movimentacdo de pessoal, a aplicagdo de politicas para capacitacdo, a aloca¢do de recursos
humanos e a progressao funcional. Em 2012 foram apreciados pelo CDP 1.260 processos, sendo
que, deste total, 1.130 receberam aprovacdao e 130 foram indeferidos/devolvidos para corregdes.
Ainda, foram emitidas seis Resolugdes Normativas relacionadas a movimentagdo, progressao e
desenvolvimento de servidores do IFSC.

A competéncia de cada 6rgao deliberativo e/ou consultivo esta detalhada no Regimento Geral
do IFSC, aprovado em 5/11/2010 através da Resolug¢ao n® 054/2010/CS (Conselho Superior), além
de Regulamentos Internos que disciplinam as atribui¢des especificas de cada Orgéio/Conselho.

Todas as resolugdes e demais normativos emanados dos Conselhos/Colegiados do IFSC sao
divulgadas e acessiveis aos servidores via site institucional e constituem normatizacdes internas que
sdo seguidas por todos os colaboradores da Institui¢ao.

3 FORMALIZACAO DO RELATORIO DE GESTAO E DO PROCESSO DE PRESTACAO
DE CONTAS ANUAL DO IFSC — ANO 2012

O Relatorio de Gestdao e as pecas que compdem a Prestacdo de Contas Anual do Instituto
Federal de Educacao de Santa Catarina — IFSC, ano 2012 foram elaborados em conformidade com
os normativos oriundos do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria Geral da Unido, a
seguir: Instru¢do Normativa IN TCU n°® 63/2010, Decisdo Normativa n° 119/2012, n® 121/2012 e n°
124/2012 e Portaria CGU/PR n°® 133/2013.

O exame das pecas que compdem a Prestacdo de Contas de 2012 do IFSC mostra a evolucao
de alguns indicadores institucionais, motivados, sobretudo, pelo processo recente de expansao da
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Institui¢do. Consta a Declaragdo do Contador responsavel atestando a regularidade e confiabilidade
das Demonstragdes Contéabeis previstas na Lei 4.320/64 ¢ pela Norma NBC T 16.6 do Conselho
Federal de Contabilidade, bem como, o monitoramento do Plano Plurianual/LOA-2012 com analise
critica da evolucdo das metas fisicas e financeiras da Instituicio em relacdo aos objetivos e
estratégias institucionais.

PARECER CONCLUSIVO

A Unidade de Auditoria Interna avalia como REGULAR o processo de Prestagao de Contas
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina - exercicio de 2012,
considerando sua aderéncia e conformidade aos principais normativos vigentes, podendo ser
submetido a apreciagdo do Conselho Superior do IFSC e também ao Orgdio de Controle Interno do
Poder Executivo Federal - CGU-R/SC e ao Tribunal de Contas da Unido.

Florianopolis, 8 de marco de 2013.

Marcelo Aldair de Souza
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