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INTRODUCAO

O exercicio de 2013 foi um periodo intenso, de muitos desafios, atividades, eventos e

empenho de todas as unidades organizacionais para a consecucdo dos objetivos institucionais.

Dentre as muitas realizacdes do IFSC em 2013 merecem destaque o inicio da implantagcao
do Sistema Integrado de Gestao (SIG), pela Diretoria de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagao;
a elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018, pela Diretoria de Gestao
do Conhecimento (DGC) e Secretaria-Executiva do PDI; a construcao da Politica de Comunicagao
do IFSC pela Diretoria de Comunicagdo; e a realizagdo do maior concurso publico do IFSC,
organizado pelo Gabinete da Reitoria em conjunto com a Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP). Tal
concurso publico resultou na contratacdo de 435 novos servidores, sendo 178 docentes e 257
técnico-administrativos.

Ao elaborar o Relatorio de Gestao do exercicio de 2013, o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina organizou o contetido, em conformidade com a forma e
contetidos definidos na Instru¢ao Normativa TCU n°63/2010, Instru¢do Normativa TCU n°72/2013,
Resolugao TCU n°234/2010, Resolucao TCU n°244/2011, Decisdao Normativa TCU n°127/2013,
Portaria TCU n°175/2013, Portaria CGU n°133/2013 e Decisdao Normativa TCU n°132/2013.Foram
também utilizadas as orientagdes suplementares emitidas pela SPO/SE/MEC. O Relatorio esta
estruturado em 17 capitulos, conforme as orientagcdes do TCU.

Cabe ressaltar que, dentre os itens que constam do Anexo II da Decisdo Normativa TCU
n°127/2013, apesar de se aplicarem a natureza da Unidade, ndo foram constatadas ocorréncias dos
seguintes itens da Parte A (Conteido Geral): Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de
créditos ou recursos; reniincia de receitas; medidas administrativas para apurar responsabilidade por
ocorréncia de dano ao erario e transferéncia de recursos mediante convénio, contrato de repasse,
termo de parceria, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres.

Ja os itens demonstrados a seguir ndo se aplicam a UJ, apesar de constarem no Anexo II:

3.3 Remuneracdo paga aos administradores, membros da diretoria estatutaria, do conselho de
administracdo e do conselho fiscal; 4.7 gestdo de precatérios; 11.4 demonstracdes contabeis
previstas na Lei n°6.404/76 ou lei especifica; 11.5 Demostra¢do da composicao acionéria do capital
social, indicando os principais acionistas e respectivos percentuais de participagao.

Com a convicgdo dos esforcos empenhados para o alcance continuo dos melhores
resultados, submetemos a apreciacao dos o6rgaos de controle o Relatorio de Gestao do exercicio de
2013.
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1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Poder e Orgiio de Vinculagio

Poder: Poder Executivo

Orgio de Vinculacio: Ministério da Educacio | Cddigo SIORG: 000455

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

Denominaciio Abreviada: Instituto Federal de Santa Catarina

Cédigo SIORG: 000455 | Cédigo LOA: 26438 | Cédigo SIAFI: 158516
Natureza Juridica: Autarquia I CNPJ: 11.402.887/0001-60
Principal Atividade: Educacdo Profissional de Nivel Técnico e Tecnoldgico | Cédigo CNAE: 854
Telefones/Fax de contato: | (48)3877-9000 | (48)3877-9001 | (48)3877-9002

Endereco Eletronico: reitoria@ifsc.edu.br

Pagina na Internet: http://www.ifsc.edu.br

Endereco Postal: Rua 14 de Julho, n°150, coqueiros, CEP 88.075-010 — Floriandpolis — SC

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

O IFSC foi criado mediante a transformagdo do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Santa Catarina —
CEFET/SC, nos termos da Lei n°11.892, de 29 de dezembro de 2008. Sua finalidade ¢ dar formacao e qualificacdo a
profissionais de diversas areas nos varios niveis e modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e
desenvolvimento de novos processos, produtos e servi¢os, em articulagdo com os setores produtivos e a sociedade.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

A organizacdo e funcionamento sdo disciplinados pelo seu Estatuto, aprovados pela Resolugdo N°28/CS/IFSC de 31
de agosto de 2009 e seu Regimento Geral aprovado pela Resolugdo n°54/2010/CS/IFSC de 05 de novembro de 2010.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Nao se aplica.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

151712 IFSC Campus Ararangud

151760 IFSC Campus Floriandpolis

151761 IFSC Campus Sao José

151762 IFSC Campus Florianopolis Continente
151763 IFSC Campus Joinville

151764 IFSC Campus Jaragué do Sul

151765 IFSC Campus Chapecd

152191 IFSC Campus Itajai

152192 IFSC Campus Canoinhas

152193 IFSC Campus Criciima

152194 IFSC Campus Gaspar

152195 IFSC Campus Lages

152196 IFSC Campus Cagador

152197 IFSC Campus Palhoca Bilingue

152198 IFSC Campus Jaragua do Sul - RAU

152199 IFSC Campus Urupema

152200 IFSC Campus Xanxeré

152201 IFSC Campus Sdo Miguel do Oeste

152577 IFSC Campus Garopaba

152578 IFSC Campus Sdo Carlos

152579 Pro-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas
152580 Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagao
152581 Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
152582 Pro6-Reitoria de Ensino

152583 Pro-Reitoria de Administragao
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152598 Gabinete da Reitoria
152599 IF-SC Rede
152657 Forum Mundial de EPT
152767 PRONATEC
154627 IFSC Campus Tubardo
Unidades Gestoras Relacionadas a2 Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
158516 Instituto Federal de Educagfo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome
26438 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
158516 26438

Quadro 1 — Identificagdo da Unidade Jurisdicionada — Relatorio de Gestdo Consolidado
Fonte: Diretoria de Gestao do Conhecimento/Diretoria de Administragdo

A execucdo orcamentaria do IFSC ¢ realizada de forma centralizada. Existe apenas uma
Unidade Gestora Executora (UG-E) e os demais campus e pro-reitorias sdo Unidades Gestoras
Responsaveis (UG-R).

Esta metodologia foi escolhida devido a trés motivos: auséncia de estrutura administrativa
adequada nos campus; falta de histoérico de controle or¢gamentario no IFSC; e principalmente, pela
falta de diretrizes orcamentarias que definam padroes de execugdo, alocagdo de recursos,
atendimento a programas institucionais e de governo, dentre outros, necessarios para a eficiéncia do
gasto publico e identidade da rede de campus que compdem o IFSC na execucgdo de sua atividade-
fim.

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

Com a Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, o CEFET/SC foi transformado em Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC). Conforme o artigo 6°desta lei,
o Instituto Federal tem por finalidades e caracteristicas:

I — ofertar educag@o profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagao profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioeconomico local, regional e nacional; II —
desenvolver a educagdo profissional e tecnoldogica como processo educativo e investigativo
de geragdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais; III — promover a integragdo e a verticalizagdo da educacio bésica a
educacgdo profissional e educag@o superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestdo; IV — orientar sua oferta formativa em beneficio da
consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais ¢ culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal; V — constituir-se em
centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em
particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo
empirica; VI — qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituigdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica ¢ atualizagdo
pedagodgica aos docentes das redes publicas de ensino; VII — desenvolver programas de
extensdo e de divulgagdo cientifica e tecnoldgica; VIII — realizar e estimular a pesquisa
aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo ¢ o desenvolvimento
cientifico e tecnologico; IX — promover a produ¢ado, o desenvolvimento e a transferéncia de

23



tecnologias sociais, notadamente as voltadas & preservacdo do meio ambiente (BRASIL,
2008).

O Estatuto do IFSC também determina sua finalidade no Capitulo II, Art.2°:

O IF-SC tem por finalidade formar e qualificar profissionais no ambito da educagdo
tecnologica, nos diferentes niveis ¢ modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento tecnologico
33 de novos processos, produtos e servigos, em estreita articulagdo com os setores produtivos
e a sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional, oferecendo mecanismos para a
educagdo continuada (IFSC, Conselho Superior, 2009).

A Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, em seu Art. 7 estabelece como objetivos dos Institutos
Federais:

I — ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagdo
de jovens e adultos; II — ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagdo profissional e
tecnologica; 111 — realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade; IV — desenvolver
atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagdo profissional e
tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, ¢ com énfase
na produgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos; V -
estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional; e VI — ministrar em nivel de educagéo superior: a) cursos superiores de tecnologia
visando a formagdo de profissionais para os diferentes setores da economia; b) cursos de
licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na
formagdo de professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educagdo profissional; ¢) cursos de bacharelado ¢ engenharia, visando a
formagao de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;
d) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a
formagdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; ) cursos de pos-graduagdo
stricto sensu de mestrado ¢ doutorado, que contribuam para promover o estabelecimento de
bases sdlidas em educagdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracdo e
inovagdo tecnologica. Art. 8° No desenvolvimento da sua acdo académica, o Instituto
Federal, em cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas
vagas para atender aos objetivos definidos no inciso I do caput do art. 70 desta Lei, ¢ o
minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender ao previsto na alinea b do inciso
VI do caput do citado art. 70. § 1° O cumprimento dos percentuais referidos no caput devera
observar o conceito de aluno equivalente, conforme regulamentacdo a ser expedida pelo
Ministério da Educacdo. § 20 Nas regides em que as demandas sociais pela formacao em
nivel superior justificarem, o Conselho Superior do Instituto Federal podera, com anuéncia
do Ministério da Educagéo, autorizar o ajuste da oferta desse nivel de ensino, sem prejuizo
do indice definido no caput deste artigo, para atender aos objetivos definidos no inciso I do
caput do art. 7o desta Lei (Brasil, 2008).
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1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL
1.3.1 Estrutura Organizacional do IFSC

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) ¢ uma
instituicao publica federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) por meio da Secretaria de
Educagao Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Tem sede e foro em Florianopolis, com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

O IFSC ¢ organizado em estrutura multicampus, com proposta orcamentaria anual
identificada por campus e reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e
beneficios aos servidores.

A estrutura basica organizacional do IFSC é composta por:

I — Orgdos Superiores da Administragio:

a) Conselho Superior, de carater deliberativo e consultivo;

b) Colégio de Dirigentes, de carater consultivo;

II — Orgdo Executivo: Reitoria, composta pelo Reitor e cinco Pro-Reitores:

1. Pro-Reitoria de Ensino;

2. Pro-Reitoria de Administragao;

3. Pr6-Reitoria de Extensao e Relagdes Externas;

4. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao;

5. Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

III — Orgdos de Assessoramento:

a) Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas;

b) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao;

IV — Orgio de Controle: Auditoria Interna;

V — Procuradoria Federal;

VI — Diretorias Gerais dos campus;

VII - Ouvidoria.

Na sequéncia apresentam-se as estruturas que compdem a Reitoria e as Pro-Reitorias, com as
principais competéncias de cada unidade organizacional.

Reitor — Compete ao Reitor:

I. Representar o IF-SC;
II. Implementar e desenvolver a politica educacional e administrativa do IF-SC, de acordo
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com as diretrizes homologadas pelo Conselho Superior;

III. Firmar acordos, convénios, contratos e ajustes;

I'V. Expedir editais, resolucdes, portarias e instru¢des normativas;

V. Admitir, empossar, exonerar, conceder aposentadoria e praticar demais atos relacionados
com a vida funcional dos servidores;

VI. Criar condigdes para o aprimoramento do processo educativo;

VII. Apresentar anualmente a apreciacdo do Conselho Superior o planejamento e a proposta
or¢amentaria;

VIII. Apresentar anualmente ao Conselho Superior Relatorio de Gestdo e Prestacdo de
Contas, antes de encaminhé-los aos 6rgaos competentes;

IX. Zelar pela manutencao dos bens patrimoniais;

X. Promover o desenvolvimento dos servidores;

XI. Constituir comissdes de assessoramento para auxilid-lo no desempenho de suas
atribuigoes;

XII. Aprovar, ad referendum ao Conselho Superior, os casos excepcionais;

XIII. Nomear e empossar todos os ocupantes de cargos de dire¢do e fungdes do pessoal do IF-
SC;

XIV. Delegar a seu substituto legal, Pro-Reitores e Diretores Gerais dos campi, competéncia
para realizacao de atos inerentes a administragao;

XV. Conferir e assinar graus.

Diretoria Executiva — ¢ o 6rgdo de apoio ao Reitor em questdes técnicas e administrativas.
Ao seu titular compete:

I. Orientar e acompanhar a execugdo das atividades técnicas e administrativas;

II. Participar do planejamento, organizagao e aplicagdo dos concursos publicos;

III. Coordenar a elaboracao de respostas as solicitagdes emanadas dos orgdos do controle
externo (CGU — Controladoria Geral da Unido e TCU — Tribunal de Contas da Unido),
encaminhando aos setores responsaveis os assuntos apontados em seus relatorios de auditoria,
bem como acompanhar a implementacdo das recomendagdes desses 0rgaos;

I'V. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area;

V. Promover ac¢des visando a integragdo das atividades das pro-reitorias;

VI. Acompanhar o processo de integragdo entre a reitoria € os campi;

VII. Realizar outras atividades afins e correlatas.

Chefia de Gabinete — ¢ 6rgdo de apoio ao Reitor em questdes administrativas e ao seu titular
compete:

I. Assistir o Reitor no seu relacionamento institucional e administrativo;

II. Supervisionar os trabalhos da secretaria do Gabinete do Reitor;

II1. Preparar a correspondéncia oficial da Reitoria;

IV. Coordenar o protocolo oficial da Reitoria;

V. Participar de comissdes designadas pelo Reitor;

VI. Receber documentagdo submetida a Reitoria, preparando-a para assinatura do Reitor ou
diligenciando os encaminhamentos necessarios;

VII. Organizar a agenda do Reitor;

VIII. Organizar o conjunto normativo da Reitoria;

IX. Supervisionar os eventos da Reitoria;
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X. Recepcionar os visitantes do Gabinete do Reitor.

Ouvidoria — ¢ 6rgdo de apoio ao Reitor em assuntos de acompanhamento do processo
pedagogico e administrativo e ao seu titular compete:

I. Receber, examinar e encaminhar reclamagdes, sugestdes, elogios e denuncias, referentes ao
desenvolvimento das atividades exercidas pelos servidores e discentes do IF-SC;

II. Acompanhar as providéncias solicitadas as unidades organizacionais pertinentes,
informando os resultados aos interessados, garantindo-lhes orientacao, informagao e resposta;
III. Identificar e interpretar o grau de satisfacdo dos usudrios, com relagdo aos servigos
publicos prestados;

IV. Propor solugdes e oferecer recomendagdes as instancias pedagogicas e administrativas,
quando julgar necessario, visando a melhoria dos servicos prestados, com relacdo as
manifestagdes recebidas;

V. Realizar, no ambito de suas competéncias, agdes para apurar a procedéncia das
reclamagdes e denuncias, assim como eventuais responsabilidades, com vistas a necessidade
ocasional de instauragdo de sindicancias, auditorias e procedimentos administrativos
pertinentes;

VI. Requisitar fundamentadamente, e exclusivamente quando cabiveis, por meio formal,
informagdes junto aos setores e as unidades da Instituicao;

VII. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area.

Auditoria Interna — 6rgdo de apoio ao Reitor do IF-SC, supervisionada pelo Conselho
Superior, compete:

I. Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos;

I. Avaliar a eficiéncia, a eficidcia e a economia na aplicagdo e utilizagdo dos recursos
publicos, de acordo com a legislagdo vigente;

III. Examinar os registros contabeis quanto a sua adequagao;

I'V. Assessorar a gestao no tocante as agdes de controle;

V. Orientar os diversos setores da Instituicao, visando a eficiéncia ¢ a eficacia dos controles
para melhor racionaliza¢do de programas e atividades;

VI. Prestar apoio dentro de suas especificidades, no ambito do IF-SC, aos 6rgdos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal ¢ do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
respeitada a legislagdo pertinente;

VII. Verificar a aplicagdo de normas, legislagdo vigente e diretrizes tragadas pela
administracao;

VIII. Acompanhar o resultado final dos processos de sindicancia e processos administrativos
disciplinares, com vistas a subsidiar os orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal com as informagdes necessarias;

IX. Supervisionar os servigos e trabalhos de Controle Interno nos campi;

X. Assessorar os gestores do [F-SC na execucao de programas de governo;

XI. Verificar o desempenho da gestdo da instituicdo, visando comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos;

XII. Examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacao de contas anual do IF-SC e sobre as
tomadas de contas especiais;

XIII. Acompanhar a elaboragdo de respostas as solicitagdes da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU);
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XIV. Realizar auditorias internas periddicas na Reitoria € nos campi,

XV. Elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna;

XVI. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area;
XVII. Realizar outras atividades afins e correlatas.

Procuradoria — ¢ 6rgdo de apoio ao Reitor do IF-SC e ao Procurador-Chefe compete:

I. Assistir o Reitor em questdes referentes a legalidade dos atos a serem por ele praticados ou
ja efetivados;

II. Elaborar e apresentar parecer sobre processos de licitagao;

II1. Emitir parecer sobre contratos e convénios;

IV. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area.

Fonte: Regimento Geral do IFSC
Disponivel em: http://www.ifsc.edu.br/62-site/institucional-gabinete/13-regimento
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A Pro-Reitoria de Administracdo é dirigida por um Prd-Reitor nomeado pelo Reitor.
Compete a esta Pro-Reitoria planejar, desenvolver, controlar e avaliar a administracdo orgamentdria,
financeira e a gestao de pessoas do IFSC, executar o planejamento nos niveis tatico e operacional,
elaborar os projetos de infraestrutura, executar as licitagdes, executar os contratos e a realizacdo de
outras atividades delegadas pelo Reitor. Sdo competéncias das diretorias, departamentos e
secretarias da Pro-Reitoria de Administragao:

a) Diretoria de Administracio — Gerenciar os recursos institucionais, coordenando a
elaboragdo da prestagao de contas do IFSC;

b) Diretoria de Gestdo de Pessoas — Supervisionar a execu¢do da politica de gestdo de
pessoas e dos recursos alocados no orcamento de pessoal;

c) Departamento de Orcamento e Execucio Financeira — Coordenar a execucgdo financeira
dos recursos disponibilizados ao IFSC pelo Governo Federal;

d) Departamento de Compras — Coordenar e acompanhar a execucdo dos processos
licitatérios de aquisi¢ao de bens e servigos referentes a instituicao;

e) Departamento de Contratos — Elaborar, fiscalizar, supervisionar e registrar a execu¢ao dos
processos de contratos e seus termos aditivos;

f) Departamento de Obras e Engenharia — Acompanhar, fiscalizar e aprovar a execugdo de
obras e servigos da institui¢ao;

g) Departamento de Sele¢io e Desenvolvimento de Pessoas — Organizar e coordenar a
realizagdo de concursos publicos, além de elaborar e implementar o plano de capacitagao
dos servidores, supervisionando sua execucdo e a execugdo da politica de gestdo de pessoas
a todos os servidores.

h) Secretaria do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas — Assessorar a Pro-Reitoria no
que tange a movimentagdo de pessoal, a aplicagdo de politicas para capacitagdo, a alocacao
de recursos humanos e a progressao funcional definidas pelo Colegiado de Desenvolvimento
de Pessoas.
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A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional compete promover a integracdo entre a
Reitoria e os cdmpus, promover e coordenar os processos de planejamento estratégico e a avalia¢ao
institucional; de sistematizagdo de dados, informagdes e de procedimentos institucionais,
disponibilizando-os na forma de conhecimento estratégico; planejar e coordenar as atividades
relacionadas a tecnologia da informacao e da comunicacdo, bem como outras atividades delegadas
pelo Reitor. S3o competéncias das diretorias da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional:

a) Diretoria de Gestiao do Conhecimento — Fomentar o desenvolvimento da cultura de
compartilhamento de conhecimentos, de informagdes e de praticas de gestdo do
conhecimento e inovac¢ado no IFSC;

b) Diretoria de Tecnologias da Informac¢do e da Comunicacio — Projetar ¢ manter, em
conjunto com as coordenadorias correlatas e a Reitoria, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI), em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
auxiliando no desenvolvimento e manuten¢do dos servigos de tecnologia da informacao da
instituigao.
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A Proé-Reitoria de Ensino compete planejar, desenvolver, controlar e avaliar a execugio das
politicas de ensino homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de orientagdes do Reitor e em
consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da Educacao, promover acdes que garantam
a articulaciio entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. As diretorias, departamentos e secretaria da
Pro-Reitoria de Ensino competem:

a) Diretoria de Desenvolvimento de Ensino — Executar as politicas e programas de
desenvolvimento de ensino determinadas pela instituicdo e Governo Federal;

b) Diretoria de Estatisticas e Informac¢des Académicas — Realizar o controle dos processos
que envolvam operagdes na base de dados académica, garantindo interoperabilidade e
geracao de indicadores que subsidiem o processo de gestdo;

¢) Diretoria de Assuntos Estudantis — Planejar, implementar, supervisionar e avaliar a
politica de assisténcia estudantil do IFSC, com foco no acesso, permanéncia e €xito dos
discentes, visando a inclusao;

d) Departamento de Educacido a Distincia — Propor, discutir, desenvolver e manter as
politicas e mecanismos para a modalidade de educagao a distancia;

e) Departamento de Ingresso — Estabelecer procedimentos e normas para os processos de
ingresso dos estudantes na institui¢ao;

f) Secretaria do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo — Assessorar a Pro-Reitoria no
que tange as politicas educacionais, de pesquisa e de extensdo do IFSC definas pelo
Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo.
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A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagio e Inovagdo compete propor, planejar,
desenvolver, articular, controlar e avaliar a execu¢do das politicas de Pesquisa, Pos-graduacao,
Inovacao e Assuntos Internacionais homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de orientagdes
do Reitor, em consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da Educagdo e do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia, coordenar os processos de edicdo de publicagdes técnico-cientificas e
promover agdes que garantam a articulagdo entre o ensino, a pesquisa € a extensdo. Sao
competéncias da diretoria e departamento que integram a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao
e Inovacao:

a) Diretoria de Pesquisa e Pés-graduacgao — Assessorar o Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-graduacdo e
Inovacao na elaboragdo das politicas referentes as atividades de pesquisa e poOs-graduagao,
colaborando, coordenando e executando as politicas de pesquisa e pos-graduagdo definidas pela
Pro-Reitoria e pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE;

b) Departamento de Inovacio e Assuntos Internacionais — Assessorar e representar a Reitoria em
questdes de Inovagdo e Assuntos Internacionais.

36



PRO-REITORIA DE PESQUISA, R
POS-GRADUAGCAO E INOVAGAO

DIRETORIA DE
PESQUISA,
POS-GRADUAGAO

DEPARTAMENTO
DE INOVAGAO E
ASSUNTOS
INTERNACIONAIS

COORDENADORIA
DE
ASSUNTOS
INTERNACIONAIS

COORDENADORIA j COORDENADORIA g COORDENADORIA
DE DE DE

COORDENADORIA

DO NUCLEO DE

PUBLICAGOES PESQUISA

PESQUISAS EM
EDUCACAO

POS- GRADUAGAO

Figura 5 — Organograma da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacédo e Inovacao
Fonte — Diretoria de Gestdo do Conhecimento/Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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A Proé-Reitoria de Extensiio e Relacdes Externas compete planejar, desenvolver, controlar e
avaliar as politicas de extensdo, de integrag¢@o e de intercdmbio da Institui¢do com o setor produtivo
e a sociedade em geral, homologadas pelo Conselho Superior, coordenar os processos de divulgagao
e comunicag¢do institucional e, a partir de orientagdes do Reitor, promover agdes que garantam a
articulacdo entre o ensino, a pesquisa € a extensdo. Sao competéncias das diretorias e departamento
da Pré6-Reitoria de Extensao e Relagdes Externas:

a) Diretoria de Extensdo — Elaborar, planejar e coordenar o planejamento anual da Diretoria,
além de cumprir as diretrizes estabelecidas no PDI, promovendo acdes que garantam a
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo na institui¢ao;

b) Diretoria de Comunicacio Institucional — Coordenar, elaborar e promover melhorias nas
atividades de comunicag¢do da instituicao;

c) Departamento de Marketing e Jornalismo — Coordenar a producao de jornais impressos e
boletins informativos, voltados para a comunidade académica e para o publico externo, além
de tratar de assuntos pertinentes ao marketing e jornalismo institucional.
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Figura 6 — Organograma da Pro-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas
Fonte — Diretoria de Gestdo do Conhecimento/Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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O modelo de gestdo do IFSC conta com uma estrutura de 6rgdos de cardter colegiado e
executivo, os quais tém por objetivo auxiliar na implementacdo das politicas e no alcance das
finalidades institucionais. Além destes, corroboram para o aperfeigoamento da gestao institucional,
comissdes de carater sistémico. A seguir, sdo apresentadas as principais caracteristicas destes
Orgaos:

a) Conselho Superior — de carater consultivo e deliberativo, é o 6rgdo maximo do IFSC. E
composto por representantes dos docentes, dos discentes, dos servidores técnico-
administrativos, dos egressos da instituicao, da sociedade civil, do Ministério da Educagao e
do Colégio de Dirigentes do IFSC, sendo o ocupante do cargo de Reitor seu presidente nato;

b) Colégio de Dirigentes — de carater consultivo, € 6rgdo de apoio ao processo decisorio do
IFSC e ¢ composto pelo Reitor, pelos Pro-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos
campus, sendo o ocupante do cargo de Reitor seu presidente nato;

c) Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas — ¢ o 6rgdo normativo e consultivo da Reitoria
no que tange a movimentacdo de pessoal, a aplicacdo de politicas para capacitagdo, a
alocacdo de recursos humanos e a progressao funcional e o ocupante do cargo de Pro-Reitor
de Administragdo ¢ quem o preside. Compdem ainda esse colegiado o Pro-Reitor de Ensino,
o Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional, o Diretor de Gestdo de Pessoas, dois
representantes dos servidores docentes, dois representantes dos servidores técnico-
administrativos em educagdo e dois representantes dos discentes;

d) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo — ¢ 0rgdo normativo e consultivo, de
assessoramento da Reitoria no que tange as politicas de ensino, pesquisa e extensdo € o
ocupante do cargo de Pro-Reitor de Ensino ¢ quem o preside. Compdem ainda esse
colegiado o Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo, dois representantes dos
servidores docentes, dois representantes dos servidores técnico-administrativos em educacao
e dois representantes dos discentes;

e) Comissao Propria de Avaliacao — com a lei que institui o SINAES — Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior — toda institui¢do concernente ao nivel educacional em
pauta, publica ou privada, constituira COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO, com as
atribuicdes de conduzir os processos de avaliacdo internos da instituicdo, bem como de
sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo INEP — Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. A comissdo ¢ composta por representantes dos
docentes, representantes dos discentes e representantes técnico-administrativos;

f) Comissdo Permanente de Pessoal Docente — ¢ o O6rgdo que trata da formulagdo e
acompanhamento da execucao dos procedimentos relativos ao pessoal docente e ¢ composta
por trés professores do quadro permanente do IFSC e no efetivo exercicio;

g) Comissio de Etica — orgdo integrado ao sistema de gestdo da ética publica conforme o
Decreto n° 6.029 de 01/02/2007. Atua como instancia consultiva de dirigentes e servidores
no ambito de seu respectivo 6rgio ou entidade e aplica o Codigo de Etica do Servidor
Publico Civil do Poder Publico Federal (Decreto n® 1.171/1994);

h) Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais — ¢ responsavel pelo
assessoramento a Coordenadoria de Inclusdo e Assuntos Estudantis da Pro-Reitoria de
Ensino, em questOes relacionadas as politicas de inclusdo. Dissemina a cultura da inclusdo e
da educagdo para a convivéncia e aceitacdo da diferenca no ambito do IFSC por meio de
projetos, pesquisa, assessorias € acgdes educacionais e contribui na implementacdo das
politicas de acesso, permanéncia e conclusdo com éxito dos estudantes com necessidades
especificas. E composto por, no minimo, cinco e no maximo dez servidores, sendo um
Coordenador indicado pela Pré-Reitoria de Ensino e por Coordenadores dos NAPNE dos
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campus escolhidos entre seus pares.

1) Comité permanente de Gestiao de Crises — O objetivo do comité ¢ gerir as situagdes de
crise de forma a propiciar uma interagao agil e competente com os publicos estratégicos do
IFSC, além de favorecer a circulacdo da versdo oficial diante dos fatos circunstanciais que
motivaram a crise.

1.3.2 A Presenca do IFSC no Estado

O IFSC ¢ uma instituicdo publica e gratuita que tem por finalidade ofertar formacao e
qualificagdo em diversas areas, nos varios niveis e modalidades de ensino, bem como realizar
pesquisa e desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, em articulagdo com os setores
produtivos da sociedade catarinense. E uma autarquia vinculada ao Ministério da Educagdo por
meio da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica — SETEC.

A configuragdo organizacional do Instituto abrange atualmente uma Reitoria, localizada em
Florian6polis € 21 campus: Ararangud, Cagador, Canoinhas, Chapecd, Criciima, Garopaba, Gaspar,
Floriandpolis, Floriandpolis-Continente, Itajai, Joinville, Jaragud do Sul, Jaragua do Sul — RAU,
Lages, Sao José, Palhoga-Bilingue, Sao Carlos, Sao Miguel do Oeste, Tubardo, Urupema e Xanxere€.
Cabe destacar que os campus Itajai, Garopaba, Tubardo e Sao Carlos funcionam em sedes
provisorias, até que sejam finalizadas as respectivas sedes definitivas.

O IFSC oferta também cursos na modalidade a distancia, abrangendo atualmente 34 polos
distribuidos em Santa Catarina, Sdo Paulo, Parana e Rio Grande do Sul.

@ Campus implantados até 2012 @ Campus em implantagéo

o Campus Floriandpolis @ Céampus Lages

o Campus Sao José @ Campus Itajai

e Campus Jaragud do Sul @ Campus Palhoga Bilingue
o Campus Floriandpolis Continente @ Gampus Xanxeré

o Campus Ararangud @ Cémpus Cagador

o Campus Joinville 0 Cémpus Urupema

o Campus Chapecd @ Campus Geraldo Werninghaus
o Campus Sao Miguel do Oeste @ Cémpus Garopaba

o Campus Canoinhas @ Céampus Tubario

@ Campus Cricitima @ Céampus Sdo Carlos

0 Cémpus Gaspar

Figura 7 — Presen¢a do IFSC no Estado Catarinense
Fonte — Diretoria de Comunicagao
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1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos finalisticos do IFSC sao:

educagdo profissional técnica de nivel médio para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educacdo de jovens e adultos;

cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, para capacitacdo,
aperfeicoamento, especializacdo e atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de
escolaridade, nas areas da educagao profissional e tecnologica;

cursos superiores de tecnologia visando a formagdo de profissionais para os diferentes
setores da economia;

cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagdo pedagodgica, para a
formacdo de professores para a educacdo bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacdo profissional;

cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os diferentes
setores da economia € areas do conhecimento;

cursos de poés-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a
formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

cursos de pos-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, tendo em
vista o processo de geragdo e inovagao tecnologica;

desenvolvimento de pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

desenvolvimento de atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educagdo profissional e tecnoldgica, em articulacdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, com énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnologicos.

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Os macroprocessos de apoio do IFSC sao:

SNk W=

gestao do ingresso;

gestdo dos programas de assisténcia estudantil;

gestao de informagdes académicas;

gestdo das politicas de ensino;

gestdao das politicas de extensao, de integracao e de intercambio da Instituicdo com o setor
produtivo e a sociedade em geral;

gestao das politicas de pesquisa, pos-graduagdo e inovacao;

gestdo dos assuntos internacionais;

gestdo de eventos, comunicagdo e marketing institucional;

gestdo or¢amentaria e financeira;

. gestdo de pessoas;

. gestdo da infraestrutura;

. gestdo de compras e contratos;

. elaboracdo do planejamento institucional, compreendendo o Plano de Desenvolvimento

Institucional, planos diretores de areas especificas e os planos de acdo anuais;

. execuc¢do da autoavaliacdo institucional;
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15. gestdo das tecnologias de informagdo e comunicacao;
16. gestdo do conhecimento estratégico;
17. elaboragado do relatorio de gestdo e da prestacao de contas da Instituigao.

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Os principais parceiros do IFSC em 2013 sdo apresentados no quadro x:

o e~ . Data
N°| Empresa/ Instituiciao CNPJ Objeto Assinatura
Prefeitura Municinal de Promover a oferta de cursos na area de produgdo e
| P 95.991.071/0001-00 [processamento de alimentos, informatica e meio 4/2/2013
Rio Rufino .
ambiente.
Promover a oferta de cursos de formacao inicial e
) Prefeltura,Munlclpal de 82.911.249/0001-13 contlnqada (FIC):. Modftlagem Plgna e Costgra 11/3/2013
Ararangua Industrial; e Qualifica¢dao Profissional em Libras:
aplicagdo nos diferentes contextos socioculturais.
Cooperar para desenvolver projetos e atividades
voltadas para o treinamento e capacitagdo de recursos
3 Inst1t~ut0 de Es;tgdos € 112.373.636/0001-68 humanos., pesquisa, fiesenvolylm?nto e difusdo de 13/3/2013
Gestao Energética tecnologia, editoragdo e publicagdo, abrangendo as
areas de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo
tecnologica.
4 |Prefeitura Municipal de| g3 051 857/0001-15 Promover a oferta de cursos FIC 21/3/2013
Pinhalzinho
Fundagdo dos Regulamentar as condigdes de realizagdo de estagios
5 |Administradores de | 04.370.681/0001-30 |~ & s concughe ¢ & 27/5/2013
. curriculares nao obrigatorios para alunos do IFSC
Santa Catarina
Associacdo dos
6 CondutorF:s Ambientais 14.638.553/0001-89 Prorr?ovgr a oferta de cursos no eixo do turismo, 14/4/2013
e Culturais da Grande hospitalidade e lazer
Floriandpolis
Promover as atividades de campo de governanga e
7 |Fontoura e Cia 07.778.402/0001-60 |hotelaria da unidade curricular de Governanga do curso| 10/4/2013
técnico em Hospedagem do campus Garopaba.
Centro Integracao - . ,
8 [Empresa Escola do 76.610.591/0001-80 [Regulamentar as condigdes de realizagio de estagios | 19,473
. em empresas concedentes.
Parana
Centro de Desenvolver agdes conjuntas para implementar
9 |Desenvolvimento 07.232.304/0001-23 |programas de estagio ao estudante, de carater 2/5/2013
Profissional compulsoério ou facultativo
10 Morro da Silveira 05.914.247/0001-90 Desenvolver at1v1(}ades de campo do curso técnico em 7/5/2013
Resort Hospedagem do cdmpus Garopaba.
Disponibilizar estagios e intercambios para estudantes
11|Apostrophe 73.999.492/0001-44 |e técnicos nas areas de interesse do IFSC compativeis | 22/4/2013
com o dominio de atuacdo da Apostrophe
Prefeitura Municipal de :
12|cx + s 82.821.174/0001-80 |Promover a oferta de curso Proeja 15/8/2013
Sdo Miguel do Oeste
13 Prefejltura Municipal de 78.485.554/0001-13 Promov.er a oferta d§ cursos FIC e Proeja em Técnicas 2/5/2013
Ipora do Oeste em Agricultura Familiar
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Desenvolver agdes conjuntas para implementar

14 Estégios 02.704.396/0001-83 |programas de estagio ao estudante, de carater 28/5/2013
& compulsoério ou facultativo.
5|Universidade Federal 1, 3¢5 710/0001-83 [Implementar sistemas integrados de gestio 9/7/2013
do Rio Grande do Norte| ~ "~ ) p & &
Centro Integracao - . L .
16/Empresa Escola de 04.310.564/0001-81 [Regulamentar as condigdes de realizagio de estigios | 5,573
. em empresas concedentes.
Santa Catarina
Prefeitura Municipal de Cessdo de Espaco Fisico do Ginasio de Esportes da
17 Ararangua 82.911.249/0001-81 Escola Basica Municipal Jardim das Avenidas 1/7/2013
18|Intelbrés 82.901.000/0001-27 [O1ertar cursos nas dreas de Telecomunicagies e 16/7/2013
Eletronica
19 Asilo Sdo Vicente de 83.666.214/0001-29 Cooper~ar para elaboragdo de prczjetos, planejamento e 6/6/2013
Paulo execucdo de obras de manutengao.
o0 |Mnstituto Federal 10.635.424/0001-86 |Compartilhar servidor 20/5/2013
Catarinense
21|Intelbras 82.901.000/0001-27 |Regulamentar a oferta de estagio para alunos do IFSC 1/7/2013
22 Prefeltura’Mummpal de 82.911.249/0001-13 |Concessdo de espago fisico de uma sala. 1/7/2013
Ararangué
Prefeitura Municipal de Ofertar cursos de Montagem e Manutencédo de
23 P 82.916.800/0001-11 [Computadores e de Leitura e Interpretacdo de Desenho | 3/11/2013
Icara L.
Técnico
Fundagdo Franklin L . .
24 80.152.051/0001-78 |Ofertar Curso Basico de Libras. 17/7/2013
Cascaes
Instituto Federal Regulamentar as condi¢des de realizagdo de estagios
2 Catarinense 10.635.424/0001-86 curriculares de alunos do IFSC e do IFC 16/7/2013
2 Prefelgura Municipal de 82 928.656/0001-33 Cooperar para realizag@o de atividades do Programa 18/7/2013
Tubardo Mulheres Mil.
27 Pref.eltu.ra Mun.101pa1 de 95.780.441/0001-60 Cooperar para realizagdo de atividades do Programa 18/7/2013
Capivari de Baixo Mulheres Mil.
Fundacdo de Educagao
Profissional e . ~ .
28 Administraio Pablica 07.492.682/0001-46 |Cooperar para implantacdo do Programa Mulheres Mil.| 18/7/2013
de Itajai
29 Fupdqcao Cultural de 23.796.227/0001-12 Cooperar para realizagdo de atividades do Programa 19/7/2013
Joinville Mulheres Mil.
30[Instituto Excellence | 11.225.829/0001-09 |Fromover a oferta de cursos FIC para egressas do 19/7/2013
Programa Mulheres Mil.
31|(Igreja Reviver 11.579.867/0001-60 |Implantar e ofertar cursos do Programa Mulheres Mil. | 29/8/2013
32 FUR.B_ Universidade 82.662.958/0001-02 |Promover a oferta do curso: Revisores de Texto. 3/10/2013
Regional de Blumenau
33 Centro Unlvers.1taF10 01.894.432/0001-56 ConcedeNr descontos.nas mengallda(.les dos cursos de 7/10/2013
Leonardo da Vinci graduacdo na modalidade a distancia.
Instituto Federal Ofertar curso de extensao: Introdugdo ao
34 Fluminense 10.779.511/0001-07 Monitoramento de Algas Nocivas e Ficotoxinas. 19/8/2013
35|Prefeitura de Balnedrio | 1 543 184/0001-97 |Oferta de cursos Pronatec., 19/8/2013
Rincdo
36 Caritas Diocesana de 05.169 458/0001-92 Promover a oferta do curso: Auxiliar de Mecanico de 22/%/2013

Blumenau

Manuten¢do de Maquinas de Costura Industrial.
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Cooperar para desenvolver projetos e atividades
37 Fundag.alo Educgcmpal 84.714.682/0001-94 voltadas para o treinamento e capacitagao de~recursos 27/8/2013
da Regido de Joinville humanos, pesquisa, desenvolvimento e difusdo de
tecnologia.
Desenvolver projeto de extensdo: Valorizagdo de
38|Epagri 83.052.191/0001-68 |Moluscos certificados por meio de produgdes 2/9/2013
culindrias.
39 Prefeitura Municipal de 78 492.576/0001-00 Promoiver a ofertg do curso Infonpatlca Bésica” na 25/9/2013
Urupema modalidade FIC integrado ao Progja.
40 Prefelrtura.Mummpal de 82.929.407/0001-62 |Promover a oferta de cursos Pronatec, FIC e Proeja. 1/10/2013
Sideropolis
Sociedade Educacional Regulamentar as condi¢des de realizagdo de estagios
41 . 84.684.182/0001-57 |curriculares para alunos da Sociesc nas dependéncias 30/9/2013
de Santa Catarina
do IFSC.
49 Prefeitura Municipal de 83.074.302/0001-31 Promover a gferta de cursos FIC para professores da 21/10/2013
Cacador Rede Municipal de Ensino.
Hospital de Olhos Regulamentar a oferta de estagios curriculares para
43 Sadalla Amin 00.750.846/0001-49 alunos do TFSC. 25/11/2013
44 Prefeitura Municipal de 22 548.983/0001-60 Cooperar para planejamento e execugdo de curso 6/11/2013
Turvo Proeja.
Prefeitura Municipal de Promover a oferta de cursos FIC para professores da
45 Santa Rosa de Lima 82.926.593/0001-86 Rede Municipal de Ensino. 271172013
Prefeitura Municipal de Promover a oferta dos cursos: Modelagem Plana e
46 , p 82.911.249/0001-13 |Costura Industrial, e Qualificagdo Profissional em 11/3/2013
Ararangud .
Libras.
Prefeitura Municipal de Promover a oferta dos cursos de qualificacdo
47 p 82.916.800/0001-11 [profissional em: Soldagem, Informatica Basica Costura| 2/12/2013
Icara .
Industrial, Modelagem Plana.
48 21;1;;1:;;:0 Franklin- 185 152,051/0001-78 [Promover a oferta do curso intermediario de Libras. | 12/12/2013
49 Pr.efe1'tura Municipal de 83.796.227/0001-12 Cooperar para desenvolvimento das atividades 19/7/2013
Joinville relacionadas ao Pronatec.
Associacdo de Concessao d aco fisico para desenvolvimento d
50|Moradores do Bairro | 79.679.551/0001-83 | - 0168530 €€ €5pago HSICO para CesenvoiVIMEnto €e 1 55,9,7013
. cursos Pronatec.
Alto Feliz
51 |Prefeitura Municipal de | 5 564 193/0001-98 [Concessio de espaco fisico. 20/6/2013
Sao Joaquim
52 E;egf:;tura Municipal de/ ¢» 777 301/0001-90 |Cessao de um trator. 1/10/2013
Sindicato dos
53 Trat?alhadores na 84.398.858/0001-46 Cessdo de espago fisico para viabilizar a oferta de 19/6/2013
Agricultura Familiar de cursos Pronatec.
Alfredo Wagner
54 Prefelzura Municipal de 82 928.656/0001-33 Eftabelecer co~ntrapart1das referente a construgao do 11/3/2013
Tubarao campus Tubardo.
55 M1n1.ster1o da Pesca e 05.482.692/0001-75 |Promover a oferta do FIC em Psicultura. 21/11/2013
Aquicultura

Quadro 2 — Principais parceiros do IFSC
Fonte: Diretoria de Extensdo//Pro-Reitoria de Extensdo e Rela¢des Externas
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2 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS
2.1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE

2.1.1 Descricao sintética dos planos estratégico, tatico e operacional que orientam a atuacio
da unidade

Desde a transformagdo em Instituto Federal, o processo de elaboracdo do planejamento do
IFSC vem sendo continuamente aperfeicoado, de modo a contemplar as demandas institucionais e
demandas da sociedade.

Em 2012 foi elaborado o Planejamento Institucional do IFSC para o biénio 2013-2014,
realizado com a contribui¢cdo dos servidores que atuam na Reitoria e nos cAmpus que constituem o
Instituto.

O processo teve inicio com a avaliagdo do Planejamento Institucional 2012 e os principais
documentos norteadores da gestao da Institui¢ao: Plano Plurianual 2012-2015, Termo de Acordo de
Metas, Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013, Plano de Gestao da Reitora e Relatorio
de Autoavaliagdo. A equipe gestora reuniu-se diversas vezes e elaborou 18 macroprojetos
institucionais de carater estratégico. A partir dos macroprojetos institucionais e os seus respectivos
objetivos gerais, objetivos especificos e resultados esperados, as Unidades Gestoras - UGs (gabinete
da Reitoria, pro-reitorias e cAmpus), propuseram seus projetos.

Foi realizado um seminario de planejamento para dar continuidade ao processo de
planejamento institucional de forma integrada, alinhando os projetos dos cAmpus e pro-reitorias aos
macroprojetos institucionais propostos pela equipe de gestdo, bem como revisar os objetivos gerais,
elaborar os objetivos especificos e os resultados esperados. Esse evento de carater sistémico foi
realizado nos dias 26 e 27 de setembro de 2012. Participaram cerca de 127 servidores, entre pro-
reitores, diretores sistémicos, articuladores de planejamento e representantes do Conselho Superior.

Os projetos propostos pelas UGs estdo relacionados aos objetivos especificos dos
macroprojetos institucionais, isto €, o objetivo geral de um projeto proposto ¢ um dos objetivos
especificos de algum dos 18 macroprojetos institucionais. Desta forma, o plano tatico da Instituigao
esta relacionado ao Planejamento Estratégico. As unidades gestoras tiveram liberdade para avaliar a
quantidade de projetos propostos, considerando a relagdo com os objetivos especificos dos
macroprojetos e sua capacidade de execug¢do, tendo em vista a equipe e os recursos envolvidos.

A Figura 8 ilustra o relacionamento entre o planejamento estratégico da instituicdo e o
planejamento tatico e operacional das Unidades Gestoras
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PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo Geral
Objetiva Geral Objetivo Geral

Objetivos Especificos
Objetivos Especificos Objetivas Especificos

Resultados Esperados

Resultados Cbtidos

:

[nsurbm DE GESTAO

Figura 8 — Planejamento Institucional 2013/2014
Fonte — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Os projetos das unidades gestoras foram propostos conforme uma tipologia de relacionamento
com os macroprojetos institucionais, conforme descrito a seguir:

a) iniciativa articulada: refere-se a proposicao de projetos, por parte dos campus, relacionados aos
objetivos especificos dos macroprojetos institucionais. Nesta categoria enquadram-se os projetos para os
quais, para sua proposi¢do, o campus teve necessidade de orientagdo direta do coordenador do
macroprojeto;

b) iniciativa auténoma: também se refere a proposicdo de projetos relacionados aos objetivos
especificos dos macroprojetos institucionais, mas de outra forma, pois nesta categoria enquadram-se os
projetos em que o campus possuiu autonomia de proposicdo, sem necessidade de orientagdo direta do
coordenador do macroprojeto;

¢) participacio: nesta categoria, enquadram-se os projetos elaborados e coordenados pela Reitoria,
nos quais os campus participam de forma direta ou indireta por meio de seus gestores ou servidores. Neste
caso, a relagdo dos campus com os macroprojetos é, por exemplo, na forma de colaboragdo com agdes
locais sem impacto orgamentario, na composi¢do de comissdes, nucleos e grupos de trabalho, na
participagdo em diagndsticos e levantamento de demandas, nos debates necessdrios a construcdo de
documentos regulamentadores ou na participagdo de seus servidores em editais institucionais e
capacitagdes organizadas/propostas pela Reitoria.

Foram elaborados 525 projetos que estdo registrados no Sistema de Planejamento
Institucional. O cadastro dos projetos contemplou obrigatoriamente titulo, coédigo, coordenador,
objetivos geral e especificos, metas, indicadores, estimativa de or¢amento, prazos de inicio e
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conclusdo. Além dos campos de carater obrigatorio, as UGs puderam detalhar em carater opcional
as acdes contempladas pelos projetos.

Além dos projetos, as UGs puderam elaborar planos operacionais para as atividades de rotina.
No caso da Reitoria, foram elaborados planos operacionais de carater transversal em relagdo aos
projetos propostos pelas UGs, de modo a organizarem as demandas dos projetos dos campus e pro-
reitorias dentro de 4areas especificas como TI, obras, licitagdes e contratos, capacitagdes,
comunicacao e eventos. Os planos operacionais, que em alguns casos estao associados a planos
diretores, sdo instrumentos de execucdo dos projetos e, por isso, concorrem para o alcance dos
resultados esperados.

Na elabora¢do do Planejamento Institucional 2013-2014 iniciou-se um trabalho de avaliagao
de riscos para o desenvolvimento e sucesso dos macroprojetos, com consequente lista de medidas
de contingéncia, preventivas ou corretivas.

A seguir, apresenta-se a listagem dos 18 Macroprojetos Institucionais para o biénio 2013-
2014, com seus respectivos objetivos gerais.

Cédigo Titulo Coordenador Objetivo geral
- Implantar os campi do Plano de Expansao III, consolidar os
Consolidagdo da . ~
~ campi dos Planos de Expanséo I e 11, e reestruturar os
expansdo e . S ~ o S
MOI | Reestruturacio dos Caio Alexandre |Campi pré-expansdo, permitindo a ampliagio e
. Martini Monti | diversificacdo da oferta de educacdo profissional, cientifica
campi pré- L o . L.
expansio e tecnologica e contribuindo com o desenvolvimento s6cio
P econdmico regional catarinense.
Vinicius Reduzir o impacto ambiental dos processos desenvolvidos
MO02 IFSC Sustentavel pelo IFSC e seus parceiros nos recursos naturais, €
De Lucca -
desenvolver a cultura para a Sustentabilidade.
, . Conceber e implantar um programa que promova aten¢ao a
Saude e Qualidade . , pla um prog quep Vi ¢
. Volnei Velleda |satde e a melhoria da qualidade de vida do servidor,
MO3 de Vida dos . . .
. Rodrigues contribuindo para o seu desenvolvimento pessoal e
Servidores .
profissional.
Plano de Elaborar o PDI 2014-2018, a partir de uma visdo estratégica
MO04 Desenvolvimento | Andrei Zwetsch | e prospectiva, que subsidie adequadamente o
Institucional 2014- Cavalheiro desenvolvimento da institui¢do, constituindo-se também em
2018 um instrumento para afericao da efetividade da gestdo.
Avaliar e redimensionar o modelo de gestdo do IF-SC e
consolidar estrutura de trabalho que contemple o
desenvolvimento dos processos institucionais de forma
~ . Silvana Ferreira |integrada e em rede, de modo a possibilitar as condi¢oes
MO5 | Gestdo Estratégica 1van . graca p nag
Pinheiro e Silva |necessarias e adequadas para o alcance das finalidades
institucionais e a agdo comprometida com o
desenvolvimento local e regional, considerando a nova
identidade institucional.
Gestdo dos . Normatizar e informatizar os processos gerenciais de
Gustavo Henrique . . ~ . -
MO6 Processos Moraes ensino, pesquisa e extensdo, para melhoria da execugao,
Académicos acompanhamento e avaliacdo da gestdo institucional
~ Normatizar e informatizar os processos gerenciais e de
Gestao dos . L )
. suporte as atividades finalisticas, para melhoria da
MO7 Processos Rafael Zanin - o N
. . execug¢do, acompanhamento e avaliagdo da gestdo
Administrativos R
institucional
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Cédigo Titulo Coordenador Objetivo geral
_— Estabelecer a relagdo permanente e sistematica entre a
Criacdo e e . 1 .
~ instituicdo e seus diversos publicos, definindo valores,
Implantacdo de oo . L .
o Emerson Ribeiro |objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade
MOS8 Politicas . . ~ .
o de Mello de orientar o desenvolvimento de agdes, estratégias e
Institucionais para . . ~ .
TI produtos de tecnologia da informag&o e sistemas de
comunicagdo do IF-SC.
Criagéo ¢ Estabelecer a relagdo permanente ¢ sistematica entre a
Implantacdo da i instituicdo e seus diversos publicos, definindo valores,
s Emerson Ribeiro . L .
M09 Politica de objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade
de Mello . . o .
Seguranca da de eliminar ou reduzir riscos e vulnerabilidades, aos quais
Informagéo as informagdes estdo expostas.
S Aperfeigoar, ampliar e implementar as diretrizes
Diretrizes SO . . .
. Paulo Roberto | educacionais do IFSC e seus campi, em sintonia com o
M10 Educacionais do ) . L .
Wollinger SINAES e as demais normas, itinerarios formativos e
IFSC : . o
demandas internas, consolidando a missao institucional.
Estabelecer a relagdo permanente e sistematica entre a
.. instituicdo e seus diversos publicos, definindo valores,
Politica de . .. o .
- Daniela de objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade
MI11 Educagao a . - oo .
C oA Carvalho Carrelas | de consolidar a educagao a distincia como modalidade
Distancia . . . .
educacional de qualidade, ampliando a democratizagao ao
acesso a educacdo profissional, cientifica e tecnologica.
Acesso Inclusivo Solange Janete . ~ . .
MI12 sty g Ampliar as a¢des para o acesso inclusivo ao IFSC
ao IFSC Finger
N Desenvolver agdes articuladas, a partir dos perfis do
Permanéncia e . A . N
M13 Exito André Alves publico que acessa o IFSC, para garantir a permanéncia ¢ o
éxito do educando
I 4o soci . . . N e e
NISEIGao SOCI0 | pyhiana Mortimer Identificar, regulamentar e fortalecer as a¢des institucionais
M14 profissional dos . ~ . .
Amaral para insercao socioprofissional do egresso,
alunos egressos
Estabelecer a relagdo permanente e sistematica entre a
Politica de e instituigdo e seus diversos publicos internos e externos,
. Waléria Kiilkamp . .. L
M15 Comunicagao . definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas,
. Haeming . . . ~
Institucional com a finalidade de orientar o desenvolvimento de acdes,
estratégias e produtos de comunicagio do IF-SC.
Estimular o desenvolvimento de atividades culturais e
Fabiana Mortimer esportiyas, integradas. as acdes d? epsino, pesqu.isa e
M16 | Cultura e Desporto Amaral extensdo, para garantir a formacdo integral do cidaddo, a
permanéncia e €xito do aluno e a promogao da identidade
institucional.
Inovagao, Potencializar e qualificar as atividades de Pesquisa,
Transferéncia de . Extensdo e Inovagao Tecnoldgica, visando a consolidar o
M17 . Valdir Noll X Vag oslea, v nsol
Conhecimento e IFSC como centro de exceléncia em desenvolvimento
Tecnologia cientifico e tecnologico.
. . . . Fortalecer a internacionaliza¢do do IFSC com redes
M18 Internacionaliza- Luiz Henrique académicas, ampliando as oportunidades de mobilidade
¢do do IFSC Castelan Carlson » amp p

Quadro 3 — Macroprojetos Institucionais
Fonte — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

académica, divulgacdo e produgdo cientifica e tecnoldgica.
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2.1.2 Demonstracio da vinculacio do plano da unidade com suas competéncias
constitucionais, legais, normativas e com o PPA

O IFSC tem estabelecido em suas competéncias a relacdo com o planejamento institucional.
De acordo com o Estatuto da Instituicdo, compete: a pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
promover e coordenar os processos de planejamento estratégico; ao Colégio de Dirigentes, expedir
orientagdes e procedimentos para o planejamento anual; e ao Conselho Superior, aprovar o
planejamento anual e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

A metodologia adotada para a elaboracdo do Planejamento Institucional 2013/2014
considerou o Plano Plurianual (PPA) e outros documentos de referéncia para a identificacdo dos
objetivos gerais e especificos da institui¢ao, com consequente alinhamento dos planos de agcdo dos
campus e pro-reitorias. Ressalta-se que o IFSC se relaciona com os seguintes programas do PPA e
suas respectivas agoes:

a) 2109 — Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Educagdao — agdes: 00HI
pagamento de pessoal ativo; 20TP pagamento de pessoal ativo; 0181 aposentadorias e
pensdes; 09HB contribuigdo previdéncia; 2010 assisténcia pré-escolar; 2011 auxilio
transporte; 2012 auxilio alimentagdo; 2004 assisténcia médica e odontoldgica; 20CW
exames periodicos; 00ID contribuicao CONIF; e 4572 capacitagao dos servidores;

b) 2031 — Educacdo Profissional e Tecnoldgica — agdes: 20RJ expansdo e reestruturacdo da
Rede; 20RL funcionamento; 2994 assisténcia ao educando; 6358 capacitacdo de recursos
humanos;

c¢) 2030 — Educagdo Bésica — ac¢des: 20RJ apoio a capacitacdo e formagdo continuada de
professores, profissionais, funcionarios e gestores da Educacao Basica.

2.1.3 Principais objetivos estratégicos da unidade para o exercicio de 2013 e as estratégias
adotadas para sua realizacio e para o tratamento dos riscos envolvidos.

A seguir sdo listados os principais objetivos estratégicos para 2013, os riscos identificados
para o alcance desses objetivos e as estratégias adotadas, considerando inclusive possiveis revisdes
de macroprocessos, adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnologica, imobilidria, dentre outras,
com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos delineados.

1- Implantar os campus do Plano de Expansao III, consolidar os cAmpus dos Planos de
Expansao I e I1, e reestruturar os cAmpus pré-expansio, permitindo a ampliacio e
diversificacdo da oferta de educacio profissional, cientifica e tecnoldgica e contribuindo com o
desenvolvimento socioeconémico regional catarinense.

Este macroprojeto estd em desenvolvimento pois aguarda o Plano de Oferta de Cursos e
Vagas (POCV) e o Plano Diretor de Infraestrutura, se¢des do PDI 2014-2018, que estdo em fase de
elaboragdo e serdo os documentos de referéncia para a consolidagdo da infraestrutura da Institui¢ao
ao longo dos proximos cinco anos.

a) Riscos identificados: nao houve.
b) Estratégias adotadas: a criagdo de grupos de trabalho para elaboragdo de estudos e propostas de
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documentos de referéncia para toda a instituigdo, subsequentemente apreciadas por Orgaos
colegiados, aumenta a capacidade de desenvolvimento de projetos sob coordenagdo de gestores e
torna o processo mais participativo e democratico, além de conferir a equidade necessaria ao
modelo de gestdo em rede.

c¢) Revisdes de macroprocessos: nao houve.

d) Adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: para o
cumprimento do objetivo estratégico ressalta-se que estdo em constru¢do os novos campus Tubarao
e Sao Carlos, da Fase III do Plano de Expansdo. Estes campus ja possuem diretores-gerais e uma
estrutura minima de servidores. J& estdo sendo oferecidos cursos FIC via PRONATEC em parceria
com prefeituras e a previsdo de ocupacdo das sedes proprias € no inicio do segundo semestre de
2014, quando ja poderao ser iniciados alguns cursos de oferta regular.

e) Aspectos que influenciaram a execu¢ao do macroprojeto: nao houve.

2- Reduzir o impacto ambiental dos processos desenvolvidos pelo IFSC e seus parceiros nos
recursos naturais, e desenvolver a cultura para a sustentabilidade.

Este objetivo estratégico estd em desenvolvimento.

a) Riscos identificados: verificou-se o uso inadequado dos recursos financeiros e o consequente
impacto ambiental. Para minimizar esse risco, o IFSC procurou trabalhar com projetos pilotos, para
teste das estratégias tragcadas, como o edital para aquisi¢do de itens sustentaveis e a aboli¢do da
aquisicao de copos plasticos.

b) Estratégias adotadas: trabalho conjunto com os campus; publicacdo de edital especifico para
aquisi¢do de itens com critérios sustentaveis; e promog¢do de campanhas de conscientizagdo dos
servidores, alunos e terceirizados.

c) Revisdes de macroprocessos: os macroprocessos de Gestdo de Eventos, Comunicagdo e
Marketing Institucional, Gestdo Orcamentaria e Financeira, e Gestdo de Compras e Contratos
sofreram alteracdo para a execu¢do do objetivo estratégico.

d) Adequacgdes nas estruturas de pessoal, tecnologica, imobiliaria, dentre outras: nao houve.

e) Aspectos que influenciaram a execucdo do macroprojeto: o contexto politico, a infraestrutura e o
quadro de pessoal administrativo. Nao houve.

3- Conceber e implantar um programa que promova atencdo a saiude e a melhoria da
qualidade de vida do servidor, contribuindo para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Este objetivo estratégico estd em desenvolvimento. H4 necessidade de aprofundamento e
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desdobramentos das analises efetuadas.

a) Riscos identificados: ndo houve.

b) Estratégias adotadas: foram realizadas visitas para avaliacdo dos ambientes, equipamentos e
processos de trabalho quanto a riscos fisicos, quimicos e biologicos, e necessidades ergondmicas em
todos os campus e na Reitoria, com o objetivo de antecipar, reconhecer e identificar os riscos, €
atualizar laudos para adequacdo a legislacdo. Com base nas pericias médicas realizadas pelo SIASS,
foi tracado um diagnostico relacionando as doengas que mais acometem e afastam os servidores do
IFSC, tendo como objetivo a execugdo das politicas internas de Qualidade de Vida. Para facilitar o
acesso ao SIASS, os atestados de curta duragdo passaram a ser recebidos pela DGP e pelas CGPs
dos campus. Com o objetivo de detectar de forma mais eficiente as necessidades de
acompanhamento junto a equipe multiprofissional do SIASS, o servidor passou a ter atendimento
mais personalizado.

c) Revisdes de macroprocessos: houve revisdo do macroprocesso Gestao de Pessoas.

d) Adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: houve necessidade
de adequagdo do quadro de pessoal. Para o alcance do objetivo estratégico, faz-se necessario
consolidar a implantagdo da Coordenadoria de Atencdo a Saude da Diretoria de Gestdo de Pessoas,
inclusive em termos de quadro de pessoal. Também ¢ necessaria uma maior articulagdo com os
diversos campus do IFSC, de modo a integrar esforcos e ampliar a abrangéncia das agdes
executadas.

e) Aspectos que influenciaram a execucdao do macroprojeto: quadro de pessoal administrativo e o
orcamento. H4 dificuldade em executar e estender as atividades a todos os cAmpus em razdo da falta
de pessoal e necessidades orcamentérias, ja que a Coordenadoria de Atencdao a Saude encontra-se
em fase de estruturagao.

4- Elaborar o PDI 2014-2018, a partir de uma visdo estratégica e prospectiva, que subsidie
adequadamente o desenvolvimento da instituicio, constituindo-se também em um
instrumento para aferi¢cio da efetividade da gestao.

Este macroprojeto estd em desenvolvimento, pois a fase III do PDI, que envolve a elaboragdo
do Planejamento Estratégico e do Plano de Oferta de Cursos e Vagas, necessitou pelo menos quatro
meses de prorrogacdo. Considerados os calendarios de férias e dos 6rgaos colegiados, o PDI sera
encaminhado ao CEPE em maio/2014 e apreciado no Consup em agosto/2014.

a) Riscos identificados: ndo observancia do cronograma proposto; pouca aderéncia da comunidade
académica ao processo; e inadequacdo do plano de trabalho definido para desenvolvimento das
atividades. Para alcancar o objetivo, foram realizadas avaliacdes periddicas dos prazos
estabelecidos. Foi verificada a necessidade de ajustes e o cronograma de elaboragdo do PDI foi
prorrogado para junho/2014. Ressalta-se que houve avaliagdao continua do processo de participacdo
e de envolvimento da comunidade académica no desenvolvimento dos trabalhos.
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b) Estratégias adotadas. Do ponto de vista organizacional, destacam-se a criacdo da Comissdo
Central, com representantes da alta gestdo do IFSC e do SINASEFE, comissdes locais, tematicas e
comissdo operacional. Também foi criada a fun¢do de Secretario Executivo do PDI, com dedicagao
integral. O uso de pagina web, midias sociais, formularios eletronicos e eventos de grande porte,
como os seminarios do PPI e do Planejamento Estratégico, bem como das assembleias locais e geral
do PPI, foram medidas importantes para a garantia de um processo participativo e democratico. A
estrutura do PDI, definida em capitulos, tem se demonstrado certa, pois permite o encadeamento
correto dos conteudos parciais, partindo-se do PPI e das novas declaragdes de Missdo e Visdo de
Futuro como bases do Planejamento Estratégico. Esse, por sua vez, elaborado conforme adaptacao
de metodologia consolidada e bem documentada, torna-se base da elabora¢ao dos demais capitulos.

c¢) Revisdes de macroprocessos: nao houve.

d) Adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnologica, imobilidria, dentre outras: foi necessaria
adequacdo no quadro de pessoal administrativo. O processo de elaboragdao do PDI necessitaria de
equipe em tempo integral, o que foi parcialmente conseguido com a designag¢do de servidor como
Secretario Executivo do PDI. A Comissao Operacional designada para dar suporte técnico ao
processo, contando com servidores de diferentes pro-reitorias, ndo funcionou conforme necessario
porque ndo se conseguiu alocar carga horaria nem local de trabalho especifico. Para o proximo PDI,
sugere-se a montagem de comissdo de pelo menos quatro pessoas com dedicacdo integral ao
processo de elaboracdo e montagem de escritdrio de trabalho.

e) Aspectos que influenciaram a execu¢ao do macroprojeto: nao houve.

5 — Avaliar e redimensionar o modelo de gestio do IF-SC e consolidar estrutura de trabalho
que contemple o desenvolvimento dos processos institucionais de forma integrada e em rede,
de modo a possibilitar as condicoes necessarias e adequadas para o alcance das finalidades
institucionais e a acio comprometida com o desenvolvimento local e regional, considerando a
nova identidade institucional.

O objetivo estratégico esta em desenvolvimento.
a) Riscos identificados: ndo houve.

b) Estratégias adotadas: as discussoes e diretrizes estabelecidas no processo de constru¢do do PPI e
PDI contribuem sobremaneira para o alcance do objetivo geral estabelecido. Entende-se que se trata
de um macroprojeto complexo, que deve se estender para além do prazo de um ano.

c¢) Revisdes de macroprocessos: nao houve.

d) Adequacdes nas estruturas de pessoal, tecnologica, imobiliaria, dentre outras: ha necessidade de
adequagdes no quadro de pessoal e na estrutura tecnologica. E necessaria adequacdo das estratégias
de trabalho inicialmente concebidas, readequac¢do do quadro de pessoal, do escopo dos projetos
considerando o processo de constru¢do do PDI 2014 — 2018 e os objetivos estratégicos
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7

estabelecidos para o periodo. E necessaria a implantagdo do sistema Integrado de gestao — SIG.
Também ¢ preciso fomentar a utilizacdo de ferramentas de TIC para interagdo e produgdo
colaborativa, disponibilizando a infraestrutura necessaria e a formacao dos envolvidos.

e) Aspectos que influenciaram a execucao do macroprojeto: quadro de pessoal administrativo. Entre
os fatores que impactaram no desenvolvimento das atividades de acordo com o planejado,
destacam-se: a necessidade de priorizagdo de outros projetos e atividades em 2013, onde enfatizou-
se a construcdo do PPI e PDI, envolvendo grande parte da equipe vinculada ao desenvolvimento do
objetivo estratégico; a participacdo do Coordenador de Processos € Normas na Comissao do
Concurso; a efetivagdo da contratagdo da arquivista somente no inicio do segundo semestre de
2013; a auséncia de titulares em duas funcdes de coordenacdo na DGC, no segundo semestre - o
Coordenador de Processos e Normas e o Coordenador de Pesquisa Institucional; e por fim a
complexidade de grande parte dos projetos que integram o objetivo estratégico.

6 — Normatizar e informatizar os processos gerenciais de ensino, pesquisa e extensiao, para
melhoria da execu¢do, acompanhamento e avaliacido da gestao institucional.

Este macroprojeto estd em desenvolvimento.

a) Riscos identificados: Nao houve.

b) Estratégias adotadas: foram utilizadas estruturas interdisciplinares de andlise, envolvendo
diversos setores institucionais. Assim, as analises privilegiaram os transitos conceituais entre as
questdes mais propriamente educacionais e aquelas mais ligadas aos aspectos burocraticos, em
especial aqueles ligados aos processos administrativos eletronicos. A promoc¢ao de foruns de
discussdo, tal como o forum dos Registros Académicos, com a producdo de materiais institucionais
(notas técnicas, manuais, apresentagoes, etc) fortaleceram os entendimentos educacionais do IFSC,
promovendo a melhoria do trabalho institucional. Por fim, a recorréncia as estruturas colegiadas do
IFSC para a tomada de decisdo fortaleceu o processo democratico e a garantia da efetivagdo da
politica publica.

c) Revisdes de macroprocessos: nao houve.

d) Adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: ha necessidade de
adequacao no quadro de pessoal, estrutura tecnoldgica e estrutura imobiliaria.

e) Aspectos que influenciaram a execucao do macroprojeto: o contexto politico, tecnoldgico e
administrativo. A natureza interdisciplinar do objetivo estratégico exige a articulagdo de diversos
atores, no ambito técnico-administrativo, docente e discente. Assim, as solugdes encontradas
precisaram transitar em um ambiente marcado por distintas politicas. A solugdo democratica, via
realiza¢do de encontros e normatizagdo nos orgaos colegiados do IFSC auxiliaram a viabiliza¢dao. O
objetivo estratégico ¢ marcado pela concep¢do e desenvolvimento de produtos tecnologicos, em
especial os relacionados com a Tecnologia da Informacao. Por fim, a pouca estrutura encontrada
nos Registros Académicos dos campus age como obstaculo para a implantagdo das politicas.
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7- Normatizar e informatizar os processos gerenciais e de suporte as atividades finalisticas,
para melhoria da execu¢io, acompanhamento e avalia¢ido da gestdo institucional.

a) Riscos identificados: Foram identificados como riscos a disponibilidade de tempo e de pessoas.
Para minimizar estes riscos os fluxos e diretrizes foram alinhados com a implantacdo do SIG,
devido a amplitude do sistema integrado de gestdo, disponibilidade de servidores envolvidos na
implantacao e a revisao dos processos.

b) Estratégias adotadas: para informatizar os processos € melhorar os controles de gestdo o IFSC
estd implantando o Sistema Integrado de Gestdo (SIG). Nesse sistema estdo incluidos diversos
modulos relacionados as areas de gestdo de pessoas, licitacdes e contratos, orcamento e finangas,
almoxarifado e patrimdnio, engenharia, tecnologia da informac¢do e comunicagdo. A normatizagao
dos processos ocorrerd durante e apos a implantacdo dos mddulos de acordo com as necessidades de
alteragdes de fluxos nos processos.

c) Revisdes de macroprocessos: até o momento foram modificados os macroprocessos de Gestdo
Orcamentaria e Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestdo da Comunicagdo e Gestao de Compras e
Processos.

d) Adequacdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: o prazo para
conclusdao do macroprojeto necessita ser revisto, tendo em vista que o IFSC estd implementando o
SIG e sua implantagdo tem prazo de 3 anos. Ressalta-se que estdo ocorrendo grandes mudangas na
estrutura tecnologica com a implantagao do sistema.

e) Aspectos que influenciaram a execucdo do macroprojeto: o contexto tecnologico. Devido a
implantacdo do SIG, estdo sendo realizadas anélises de fluxos e processos, assim como estd sendo
verificada a aderéncia do sistema com os processos administrativos atuais. Apos a implantacao dos
modulos serdo realizadas avaliagdes para definir os marcos regulatorios.

8- Estabelecer a relacio permanente e sistematica entre a institui¢io e seus diversos publicos,
definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de orientar o
desenvolvimento de acdes, estratégias e produtos de tecnologia da informacio e sistemas de
comunicacao do IFSC.

Este macroprojeto estd em desenvolvimento. Algumas normatizagdes precisam ser
aprovadas pelo Comité de TI.

a) Riscos identificados: foi verificado que nem todas as necessidades para desenvolvimento do
objetivo estratégico foram identificadas e faltam recursos humanos capacitados para elaboracao dos
documentos.

b) Estratégias adotadas: como estratégia para execucdo do objetivo estratégico tem se adotado o
planejamento das atividades e o trabalho em equipe.
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c¢) Revisdes de macroprocessos: nao houve.

d) Adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: verificou-se a
necessidade de pessoal atuando na elabora¢do dos documentos relacionados a implantacdo de
politicas institucionais para TI.

e)Aspectos que influenciaram a execucao do macroprojeto: nao houve.

9 — Estabelecer a relacdo permanente e sistematica entre a instituicio e seus diversos publicos,
definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de eliminar ou
reduzir riscos e vulnerabilidade, aos quais as informacgoes estao expostas.

O desenvolvimento do objetivo estratégico ainda ndo foi iniciado.

a) Riscos identificados: dentre os riscos identificados, verificou-se a falta de recursos humanos
capacitados para elaboracdo dos documentos relacionados a implantacdo de politicas de seguranca
da informacao. Foi iniciada a capacitacao de quatro potenciais servidores que irdo compor 0 comité.
Os servidores participaram do curso de Gestdo da Seguranga da Informag¢dao — NBR 27001 e 27002,
da Escola Superior de Redes.

b) Estratégias adotadas: capacitacao de servidores.

c¢) Revisdes de macroprocessos: nao houve.

d) Adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: verificou-se a
necessidade de pessoal da é4rea de seguranca da informacgdo para que pudessem contribuir na
constru¢do do documento, ou mesmo a contratacdo de uma consultoria externa, o que ainda nao foi
viabilizado.

e)Aspectos que influenciaram a execuc¢do do macroprojeto: nao houve.

10- Aperfeicoar, ampliar e implementar as diretrizes educacionais do IFSC e seus campi, em
sintonia com o SINAES e as demais normas, itinerarios formativos e demandas internas,
consolidando a missao institucional.

Este objetivo estratégico estd em desenvolvimento conforme o planejado.

a) Riscos identificados: Regulamento Didatico Pedagdgico antigo e diretrizes educacionais
desatualizadas. Para minimizar os riscos o Regimento Didatico Pedagogico esta em processo a
reconstrucdo, que ¢ um marco para o IFSC, pois além de definir uma nova norma expde o debate
sobre conceitos e definicoes da EPT para toda a comunidade. Uma construgdo participativa ¢
fundamental para a consolidacdo dos objetivos e fun¢des do Instituto, permitindo inclusive uma
melhor sintonia com as Diretrizes Curriculares Nacionais. O Plano Semestral de Atividade Docente
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— PSAD, e o Relatorio de Atividade Docente — RSAD WEB, sdo um marco na transparéncia das
atividades e no perfil educativo do IFSC. Com apenas cinco anos de atividades, o IFSC vem
consolidando sua identidade, especialmente por seu planejamento de longo prazo, seu marco
regulatdrio e o estimulo a unidade institucional.

b) Estratégias adotadas: adotou-se o trabalho coordenado por equipes e a priorizacdo de tarefas,
reduzindo a sobreposi¢do de tarefas e otimizado esforgos.

c¢) Revisdes de macroprocessos: tendo em vista que o Regulamento Didatico Pedagdgico estd sendo
atualizado, houve revisdo do macroprocesso Gestdo das Politicas de Ensino.

d) Adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: houve necessidade
de adequacdo no quadro de pessoal, na estrutura imobilidria e na estrutura tecnologica.
Proporcionalmente, a PROEN tem um dos menores quadros de pessoal da Reitoria, por isso
necessitou de mais servidores para realiza¢do de suas atividades. A estrutura fisica e de mobiliario
da PROEN, ainda que aquém do necessario, sofreu alguma expansdo em 2013, permitindo o
desenvolvimento regular do planejamento. A implantagdo do novo sistema académico permitira um
grande avanco no desenvolvimento e acompanhamento dos processos educativos.

e) Aspectos que influenciaram a execu¢do do macroprojeto: o contexto politico, o orgamento € o
quadro de pessoal administrativo influenciaram o alcance do objetivo estratégico. A construcao do
PDI e do PPI simultaneamente a execucao deste projeto sobrecarregaram a equipe da PROEN, que
ainda carece de alguns profissionais para o melhor desempenho das atividades. As limitacdes
orcamentarias exigiram que algumas atividades fossem postergadas.

11- Estabelecer a relacio permanente e sistematica entre a instituico e seus diversos publicos,
definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de consolidar a
educacio a distincia como modalidade educacional de qualidade, ampliando a
democratizaciio ao acesso a educaciio profissional, cientifica e tecnologica.

O objetivo estratégico esta em desenvolvimento.

a) Riscos identificados: a adequacao do projeto de institucionalizacdo da EaD, as condicdes reais
disponibilizadas. Para minimizar este fator de risco foi criada uma Diretoria vinculada a8 PROEN
para disponibilizar formacao e apoio a EaD.

b) Estratégias adotadas: foi elaborada e disseminada proposta de institucionalizagdo da EaD; o tema
foi inserido nos campus e colegiados; e foi estabelecido marco regulatério especifico.

c¢) Revisdes de macroprocessos: houve revisao do macroprocesso Gestao das Politicas de Ensino.

d) Adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnologica, imobilidria, dentre outras: para a execugdo do
objetivo estratégico torna-se necessario a adequagao na estrutura de pessoal para compor a Diretoria
que foi criada.
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e) Aspectos que influenciaram a execucdo do macroprojeto: o contexto social influencia na
execu¢dao do Macroprojeto, uma vez que as mudancgas vividas na sociedade, em especial o avango
tecnoldgico e o entendimento de que o aprendizado acontece de forma ubiqua, além das
dificuldades de locomoc¢ao particularmente nos grandes centros, na dificuldade de alguns dos
publicos estratégicos de associarem trabalho e estudo, dentre outras razdes, mostram que a
educagdo a distancia ¢ uma forma inclusiva de oferta de cursos. A aprovagdo dos temas afetos a
EaD, encaminhados ao CONSUP, sdo reflexos da necessidade de adequac¢do dos cursos as
demandas e necessidades sociais.n

12- Ampliar as a¢des para o acesso inclusivo ao IFSC

O objetivo estratégico esta em desenvolvimento.

a) Riscos identificados: estrutura de pessoal insuficiente, recursos tecnologicos inadequados e
softwares que ndo atendem a demanda de trabalho satisfatoriamente. A estrutura de pessoal reduzida
interfere na execu¢ao dos projetos mas aos poucos estd melhorando com o aumento gradativo do
quadro. Quanto aos recursos tecnologicos, a implantacdo de novos sistemas, em andamento, devera
contribuir para a continuidade dos trabalhos.

b) Estratégias adotadas: simplificar e identificar as formas de acesso a informacao, aprimorando-as
e padronizando-as; realizagcdo de pesquisas para identificar o perfil dos candidatos e ingressantes
nos cursos do IFSC; elaboragdo do marco regulatorio do Departamento de Ingresso do IFSC;
implementagdo de novas formas de acesso aos cursos do IFSC, utilizando também programas ja
existentes como por exemplo o Mulheres Mil e o Certific; proposi¢ao de adequagdes nas estruturas
de ingresso dos campus; realizagdo de capacitacdes com servidores para melhor atendimento ao
publico-alvo do IFSC; amplia¢do da oferta de cursos PROEJA e cursos na modalidade EaD; criagao
do Centro de Formagdo para propiciar ampliacdo e organiza¢do da oferta de EaD, entre outras
estratégias.

c¢) Revisdes de macroprocessos: houve alteracdo no macroprocesso Gestao do Ingresso.

d) Adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobiliaria, dentre outras: houve necessidade
de adequacdo no quadro de pessoal e na estrutura tecnoldgica. Alguns projetos dependem de
contratagdo de servigos ou de servidores para serem executados.

e) Aspectos que influenciaram a execucao do macroprojeto: dentre os aspectos que influenciaram a
execucdo do objetivo estratégico destacam-se o quadro de pessoal administrativo reduzido no
Departamento de Ingresso e a infraestrutura, pois alguns campus da Expansdo ainda ndo estdo
totalmente adequados para execucdo de algumas agdes relacionadas a permanéncia e ao éxito dos
alunos.

13- Desenvolver acoes articuladas, a partir dos perfis do publico que acessa o IFSC, para
garantir a permanéncia e o éxito do educando
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O objetivo estratégico estd em desenvolvimento.

a) Riscos identificados: resisténcia a atuagdo em rede e estrutura de pessoal insuficiente. A adog¢do
de praticas democraticas e o esfor¢o da equipe da Diretoria de Assuntos Estudantis tem remediado a
situacao.

b) Estratégias adotadas: como estratégia para o alcance do objetivo estratégico tem se adotado o
planejamento das atividades e o trabalho em equipe.

c¢) Revisdes de macroprocessos: nao houve.

d) Adequacgdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: foi necessaria a
adequagdo do quadro de pessoal administrativo, mas ainda ha falta de pessoal para executar as
propostas de trabalho programadas, especialmente no Departamento de Ingresso.

e) Aspectos que influenciaram a execu¢ao do macroprojeto: nao houve.

14 — Identificar, regulamentar e fortalecer as acdes institucionais para insercao
socioprofissional do egresso.

Este objetivo estratégico estd em desenvolvimento.

a) Riscos identificados: ndao houve.

b) Estratégias adotadas: a PROEX trabalhou em conjunto com a PROAD com o objetivo de
estruturar um fluxo para os processos ligados ao estdgio para alunos internos e externos a
instituicdo. Foi promovido pela PROEX um encontro de servidores para compreensdo de questdes
ligadas ao empreendedorismo no IFSC e um encontro sobre empresas juniores. Durante 2013 os
trabalhos foram desenvolvidos em conjunto com alunos e servidores das empresas juniores do
IFSC, a fim de regularizar essas atividades. Também foi promovido um encontro de economia
solidaria do IFSC para ampliar as visdes empreendedoras.

c) Revisdes de macroprocessos: houve alteragdo do macroprocesso: desenvolvimento de atividades
de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em
articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, com énfase na produgdo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos.

d) Adequacdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: foram necessarias
adequagdes no quadro de pessoal, na estrutura tecnologica e na estrutura imobilidria. Foram
aprimoradas as diretrizes institucionais para o empreendedorismo no IFSC. Foram desenvolvidas
estratégias de capacitacdo de alunos e servidores. Ha necessidade de avaliar qual a importancia que
a instituicdo dard as questdes do empreendedorismo. Necessita-se de uma pesquisa para avaliar
inicialmente a situagdo do aluno e do egresso no meio profissional e de um sistema informatizado
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para divulgacao de vagas de estagio e dos parceiros formais para estagio.

e)Aspectos que influenciaram a execugdo do macroprojeto: contexto econdomico, infraestrutura e
or¢amento. O contexto econdmico ¢ or¢amentario influenciaram diretamente a criagdo do hotel de
projetos, que ndo foi concluido por falta de orcamento para equipar o espaco criado para este fim no
campus Sao José. Fatores relacionados a infraestrutura estdo diretamente relacionados a falta de
diretrizes para o empreendedorismo no IFSC. H4 pouco conhecimento dos servidores e alunos
acerca de questdes ligadas ao empreendedorismo. Observa-se que a instituicdo se encontra em fase
de estruturagdo de seus processos e procedimentos, e talvez o projeto em discussdo tenha sido
superestimado, precisando ser reestruturado no sentido de determinar o foco institucional para o
empreendedorismo, ¢ acdes de andlise do aluno e egresso em espagos de trabalho. Atualmente
questdes relativas ao estagio e egresso ndo estdo vinculadas diretamente a nenhuma pro-reitoria, o
que dificulta o alcance dos objetivos. A falta de uma coordenagdo especifica para tratar de questoes
de inser¢do socioprofissional dos alunos também dificulta o alcance das metas. Precisa-se de um
portal institucional que fomente a inser¢ao socioprofissional dos alunos e egressos e de servidores
focados em agOes de inser¢ao dos alunos de forma sistematizada. Necessita-se alocacdo de
or¢camento especifico para viabilizar essas agdes.

15 — Estabelecer a relacio permanente e sistematica entre a instituicio e seus diversos
publicos internos e externos, definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com
a finalidade de orientar o desenvolvimento de acoes, estratégias e produtos de comunicacio do
IFSC.

O objetivo estratégico estd em desenvolvimento conforme o planejado.

a) Riscos identificados: implantacdo da Politica de Comunicacdo de forma parcial; recursos
financeiros ndo previstos para a execu¢do do objetivo geral em todo o delineamento dos objetivos
especificos; e pouco envolvimento da gestao.

b) Estratégias adotadas: adotou-se a divisdo do macroprojeto em sete projetos e atribuicdo de
coordenagdo para cada um deles, acompanhamento rotineiro conforme cronograma estabelecido em
reunido com toda a equipe, reunides de avaliagdo para possiveis readequacdes da execucao
planejada.

c) Revisdes de macroprocessos: os macroprocesso de apoio, Gestdo de Eventos, Comunicacdo e
Marketing Institucional sofreram pequenas alteragdes com a implantagdo da politica de
comunicacgao.

d) Adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: ¢ necessaria
adequacdo entre a execucdo orcamentaria € o desenvolvimento dos projetos para alcance do
objetivo estratégico.

e) Aspectos que influenciaram a execu¢do do macroprojeto: orgamento, infraestrutura e quadro de
pessoal administrativo. O contingenciamento orcamentario para diarias e passagens prejudicou a
execucao do objetivo estratégico, conforme o planejamento elaborado.
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16- Estimular o desenvolvimento de atividades culturais e esportivas, integradas as acoes de
ensino, pesquisa e extensiio, para garantir a formacio integral do cidadio, a permanéncia e
éxito do aluno e a promocao da identidade institucional.

O objetivo estratégico estd em desenvolvimento conforme o planejado.
a) Riscos identificados: ndo houve.

b) Estratégias adotadas: implementacdo e participacdo do GT de esportes do IFSC, realizacdo de
contato direto da Diretoria de Extensdao com os servidores que trabalham com projetos na area de
arte, cultura e esportes € com os coordenadores de extensao.

c¢) Revisdes dos macroprocessos: revisou-se o macroprocesso Gestao das Politicas de Extensdo, de
Integracdo e de Intercambio da Instituicdo com o setor produtivo e a sociedade em geral.

d) Adequagdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: ndo houve.

e) Aspectos que influenciaram a execu¢do do macroprojeto: infraestrutura e orcamento. A estrutura
de pessoal nos campus, bem como o reconhecimento da extensdo como atividade institucional,
apoiaram o desenvolvimento do projeto. O aumento do orgamento da extensdo nos anos de 2012 e
2013 culminou nos bons resultados obtidos. A ndo existéncia de uma coordenacao de arte, cultura e
esportes dificulta a implementagdo institucional de diretrizes e politicas para as areas, bem como a
formalizagdo de parcerias. Necessita-se no quadro de pessoal, de um servidor especifico na Reitoria
para tragar, coordenar e implementar diretrizes para a tematica.

17- Potencializar e qualificar as atividades de Pesquisa, Extensao e Inovacio Tecnologica,
visando a consolidar o IFSC como centro de exceléncia em desenvolvimento cientifico e
tecnologico

O objetivo estratégico em desenvolvimento conforme o planejado.

a) Riscos identificados: orcamento, quadro de pessoal administrativo, indissociablidade ensino-
pesquisa-extensao, percepcao de boa parte da institui¢do de que o docente deve dar somente aulas e
ndo realizar pesquisa e extensdo. Alguns fatores de risco foram sendo vencidos paulatinamente,
outros ndo foram ainda solucionados e precisam de um melhor tratamento. A questdo de
indissociabilidade foi sendo melhorada pela aproximacao na gestdo de ensino, pesquisa e extensao e
PDI, o que exigiu empenho dessas trés areas. Quanto a percep¢do da Instituicdo sobre a importancia
da pesquisa e da extensdo, esse ¢ um tema que ainda precisa de esfor¢os futuros para que se busque
o equilibrio.

b) Estratégias adotadas: apesar de o quadro administrativo ser pequeno, houve empenho da parte
dos servidores engajados no sucesso das atividades do macroprojeto, levando-o a um bom termo
para o ano de 2013. Houve uma forte aproximacao da pesquisa com a extensao, visando trabalhar
em conjunto, suprindo necessidades. A realizagdo do SEPEI 2013 foi um exemplo de apoio mutuo e
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de organizacdao conjunta. Foram compartilhados recursos e saberes visando tornar o macroprojeto
exequivel.

c¢) Revisdes dos macroprocessos: ndo houve.

d) Adequacdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobilidria, dentre outras: sdo necessarias
adequacdes no quadro de pessoal, estrutura tecnologica e estrutura imobiliaria. A pesquisa e a
extensdo necessitam de sofiware para auxilar na gestdo e analise das atividades realizadas no IFSC,
o que poderia ajudar a mapear as areas emergentes de pesquisa no IFSC, assim seria possivel definir
melhores estratégias para a execugdo dos recursos. E necessario melhorar a estrutura de
equipamentos e computadores. Com relagdo ao quadro de pessoal, o nimero ¢ baixo frente a
demanda existente na institui¢ao.

e) Aspectos que influenciaram a execu¢do do macroprojeto: quadro de pessoal administrativo e
or¢camento. Para a execu¢do do macroprojeto, houve problemas quanto ao numero de servidores no
quadro das diretorias de Pesquisa e Extensdo, que ¢ insuficiente mediante a demanda existente.
Além disso, o orgamento aplicado a pesquisa e a extensao nos ultimos anos vem aumentando, no
entanto, frente ao crescente numero de servidores da instituicdo, torna-se necessario O seu
incremento.

18- Fortalecer a internacionalizacio do IFSC com redes académicas, ampliando as
oportunidades de mobilidade académica, divulgacido e producio cientifica e tecnologica.

O objetivo estratégico estd em desenvolvimento. As agdes continuardo sendo realizadas e
ampliadas.

a) Riscos identificados: ndo houve.

b) Estratégias adotadas: inscri¢do e credenciamento junto a Mastertest para tornar o IFSC um
aplicador credenciado de testes TOEFL ITP, necessarios para o intercambio de estudantes. Foram
lancados editais visando o auxilio financeiro para alunos do IFSC em cursos preparatorios e testes
de proficiéncia TOEFL ITP/IBT. Foi implantado um Comité organizador de idiomas no IFSC, com
o coordenador do Inglés sem Fronteiras junto a instituigdo para representacao junto ao MEC e
criagdo do centro de idiomas do IFSC. Foi implementado o programa de idiomas, capacitacdo e
certificagdo para alunos e servidores dos campus. Foi realizado o fomento de programas de
mobilidade académica internacional para alunos do IFSC, através das visitas aos alunos dos campus
do IFSC, com a apresentacdo de palestras e divulgacdo de informacdes com relacao ao intercambio
internacional. Foi fomentado o programa de capacitacdo de servidores em Assuntos Internacionais e
ampliado o Programa Missdes Internacionais, visando visitas técnicas as instituicdes e
aprimoramento do idioma do pais em questdo. Foi ampliado o Programa Convénios e Acdes
Internacionais

c) Revisdes de macroprocessos: o macroprocesso de Gestdo dos Assuntos Internacionais foi
aperfeicoado.

62



d) Adequacgdes nas estruturas de pessoal, tecnologica, imobiliaria, dentre outras: nao houve.

e) Aspectos que influenciaram a execugdo do macroprojeto: o quadro de pessoal administrativo. As
atividades da Coordenadoria de Assuntos Internacionais envolvem uma série de atividades
complementares entre si, porém bastante distintas, desde a promog¢ao de acordos de cooperagao com
instituicdes estrangeiras, passando pelo estabelecimento de procedimentos académicos e
administrativos para o envio e o recebimento de alunos de intercaimbio, a promogdo da capacitagao
dos intercambistas em lingua estrangeira, assim como a realizagdo de testes de proficiéncia e gestao
de editais e bolsas de auxilio dos intercambistas. Tudo isso exige pessoal administrativo com
dominio de diferentes competéncias e com tempo adequado para atender a crescente demanda,
portanto, € necessario a incorporacdo de novos servidores na Coordenadoria de Assuntos
Internacionais.

2.2 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS ALCANCADOS

2.2.1 — Programa tematico
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

2.2.2 — Objetivo

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.
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2.2.3-Acdo

2.2.3.1 Agdes — OFSS

0005 Tipo: Operagdes Especiais
CUMPRIMENTO DE SENTENCA JUDICIAL TRANSITADA EM JULGADO(PRECATORIOS)

Codigo:
Cumprimento de Sentencas Judiciais Cédigo: 0901 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC

() Brasil sem Miséria

R$ 1.959.060,00 RS 1.899.341,00 | RS 1.813.130,57 | RS1813.130,57 | R$1.813.130,57

Quadro 4 — Agao 0005
Fonte — Departamento de Or¢amento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Orgamentario
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00G5 Tipo: Operagdes Especiais
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS

SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS DECORRENTE DO PAGAMENTO DE PRECATORIOS E REQUISICOES DE PEQUENO
VALOR

Codigo:
Cumprimento de Sentencas Judiciais Cédigo: 0901 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
() Sim

( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

RS 173.498,00 RS 173.498,00 | RS 11.419,18 RS 11.419,18 R$ 1141908 | RS- | RS- |

Quadro 5 — Ac¢do 00G5
Fonte — Departamento de Or¢camento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario



00MO Tipo: Operacdes Especiais

CONTRIBUICAO A ENTIDADES NACIONAIS REPRESENTATIVAS DE EDUCACAO E ENSINO

Cédigo:

Programa de Gestio e Manuten¢iio do Ministério da Educacio Cédigo: 2109 Tipo:

26438 - Instituto Federal de Santa Catarina

( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

RS 85.900,00 RS 85.900,00 | RS 85.900,00 RS 85.900,00 R$8590000 |  R$- | R$- |

Quadro 6 — Agdo 00MO
Fonte — Departamento de Orgamento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario
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Tipo: Operacdes Especiais

Cédigo:
Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido Coédigo: 0089 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

RS 22.329.160,00 R$27.700.622,00 | R$27496.111,51 | R$27496.111,51 | RS 27.496.111,51

Quadro 7- Agdo 0181
Fonte — Departamento de Or¢amento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario

67



Tipo: Operacdes Especiais

Cédigo:
Cumprimento de Sentencas Judiciais Cédigo: 0901 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

R$ 80.000,00 R$ 50.000,00 | RS$49.06446 RS 49.064.46 RS 49.064.46

Quadro 8 — Ag¢do 0716
Fonte — Departamento de Orcamento e Finangas/ Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Moédulo Acompanhamento e Planejamento Or¢camentario
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09HB Tipo: Operagdes Especiais

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

Cédigo:

Programa de Gestiio e Manuten¢io do Ministério da Educacdo Codigo: 2109 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC

(

) Brasil sem Miséria

R$ 21.066.614,00 R$26.570.825,00 | R$26327.671,88 | R$26317.67188 | R$23967.767,68 | R$- | R$10.000,0

Quadro 9 — A¢do 09HB
Fonte — Departamento de Or¢amento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario



20TP

PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO

Cédigo:

Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Educagdo Cédigo: 2109 Tipo:

26438 - Instituto Federal de Santa Catarina

( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Quadro 10 — Agao 20TP
Fonte — Departamento de Or¢amento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario
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2004 Tipo: Atividades

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGA DOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES

Codigo:

Programa de Gestao e Manuteng¢ao do Ministério da Educagdo Codigo: 2109 Tipo:

26438 - Instituto Federal de Santa Catarina

( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes - No Estado de Santa Catarina

Quadro 11 — A¢do 2004
Fonte — Departamento de Or¢amento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario
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2010 Tipo: Atividades
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORESCIVIS, EMPREGADOS EMILITARES

Codigo:
Programa de Gestao e Manutencéo do Ministério da Educagdo Cédigo: 2109 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil semMiséria

R$ 240.000,00 | RS 28500000 | RS 27668724 | RS 27668724 |R$  276.687.24

Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, . .
Empregados e Militares - No Estado de Santa Catarina Crianga Beneficiada

Quadro 12 — Agéo 2010
Fonte — Departamento de Or¢camento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario



2011 Tipo: Atividades
AUXILIO-TRANSPORTE A OS SERVIDORES CIVIS, EMPREGA DOS E MILITARES

Codigo:
Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Educagdo Cédigo: 2109 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares - No Pessoa Beneficiada 204 397
Estado de Santa Catarina

Quadro 13— Acéo 2011
Fonte — Departamento de Or¢camento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario



2012 Tipo: Atividades

AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES

Codigo:

Programa de Gestao e Manutencdo do Ministério da Educagdo Cédigo: 2109 Tipo:

26438 - Instituto Federal de Santa Catarina

( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil semMiséria

R$ 6.012.000,00 | RS 8202.104,00 | RS 805548503 | RS 805548503 |R$  8.05548503

Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados ¢ Militares - No .
Estado de Santa Catarina Pessoa Beneficiada 1.648 1.903

Quadro 14 — Agéo 2012
Fonte — Departamento de Or¢amento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario
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4572 Tipo: Atividades
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

Codigo:
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagdo Cédigo: 2109 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC

() Brasil sem Miséria

RS 493.500,00 | R$ 730.683,00 | RS 43539190 | RS 40233236 |R$ 36747466 RS 33.059.54

servidor
capacitado

Quadro 15— Agéo 4572
Fonte — Departamento de Or¢camento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario



20RG Tipo: Atividades

EXPANSAO E REESTRUTURACAO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCA CAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Codigo:

Educagdo Profissional e Tecnologica Cédigo: 2031 Tipo:

26438 - Instituto Federal de Santa Catarina

( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

R$ 9.639.563,00 | RS 11.913.019,00 | RS 9.639.563,00 | RS 4.642.389.52 | RS 4.302.320,74 RS 4.997.17348

Expans@o e Reestruturagdo de Instituicdes Federais de Educagao ) L
Profissional e Tecnoldgica - No Estado de Santa Catarina Vaga disponibilizada 500

7.259.383,66 7.192.489,12 66.894,54

Quadro 16 — Agdo 20RG
Fonte — Departamento de Or¢camento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario
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20RL Tipo: Atividades
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCA CAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Codigo:
Educacdo Profissional e Tecnologica Cédigo: 2031 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC

()BrasilsemMiséria

R$ 6340101500 | RS 6991065800 | RS 64.639.93543 | RS 40.744.04797 | R$ 3447041126 RS 23.895.88746

Funcionamento de InstituicGes Federais de Educagao Profissional e
Tecnologica - No Estado de Santa Catarina

24.905.404,55 23.199.499,87 1.705.904,68

Quadro 17 — Agéo 20RL
Fonte — Departamento de Orgamento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario



2994 Tipo: Atividades

ASSISTENCIA AO EDUCANDO DA EDUCA CA O PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Codigo:

Educacg@o Profissional e Tecnologica Cédigo: 2031 Tipo:

26438 - Instituto Federal de Santa Catarina

( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

R$ 5308.829,00 | RS 5308.829,00 | RS 5.188.129.87 | RS  5.188.129.87 |R$  5.102.54037

Assisténcia ao EducarlldO da Educagdo Profissional e Tecnologica - No Aluno Assistido 3,000 2018
Estado de Santa Catarina

Quadro 18 — Agdo 2994
Fonte — Departamento de Or¢camento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario
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6358 Tipo: Atividades
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Codigo:
Educagdo Profissional e Tecnologica Cédigo: 2031 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
( )Sim ( )Nio Caso positivo: ( )PAC

() Brasil semMiséria

RS 71300000 | RS 85296500 | RS 37299856 | R$ 32810737 |R$ 29574064 RS 44.891,19

Capacitagdo de Recursos Humanos da Educagdo Profissional e Tecnologica .
-No Estado de Santa Catarina Pessoa Capacitada 550 1123 923

- |Pessoa capacitada

Quadro 19 — Agéo 6358
Fonte — Departamento de Or¢camento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario



6380 Tipo: Atividades
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Codigo:
Educagdo Profissional e Tecnologica Cédigo: 2031 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
( )Sim ( )Nio Caso positivo: ( )PAC

() Brasil semMiséria

R$ 1216641,00 | R$ 121664100 RS 112535685 | RS 889.55824 | RS 783.169,54 RS 23579861

Fomento ao Desenvolvimento da Educagao Profissional e Tecnologica - No
Estado de Santa Catarina

Quadro 20 — Agao 6380
Fonte — Departamento de Or¢amento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario
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20RJ Tipo: Atividades

APOIO A CAPACITACAO EFORMACAO INICIAL E CONTINUA DA DEPROFESSORES, PROFISSIONAIS, FUNCIONARIOS E
GESTORES PARA A EDUCACAO BASICA

Coédigo:

Educagédo Basica Codigo: 2030 Tipo:
26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil semMiséria

R$ 653.520,00 | RS 65352000 RS 24414395 | RS 6358184 | RS 5358184 RS 1805611

Apoio a Capacitagdo e Formacao Inicial e Continuada de Professores, Pessoa Beneficiada m_

Quadro 21 — Agdo 20RJ
Fonte — Departamento de Or¢camento e Finangas/Siafi Gerencial 2013/2012, SIMEC Modulo Acompanhamento e Planejamento Or¢amentario



2.2.3.3 A¢des ndo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS

1H10

Tipo: Atividades

EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE EDUCA CA O PROFISSIONA L E TECNOLOGICA

Codigo:

Tipo:

DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Codigo: 1062

Tipo:

26438

( )Sim ( )Nio

RS 59.772,02

R$  59.772,02

Caso positivo: ( )PAC

() Brasil sem Miséria

Quadro 22 — Ag¢do 1H10
Fonte — Departamento de Or¢camento e Finangas/SIAFI Gerencial
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20CW

Tipo: Atividades

ASSISTENCIA MEDICA AOS SERVIDORES E EMPREGA DOS - EXAMES PERIODICOS

Cadigo:

Tipo:

GESTAO E MANUTENCA O DO MINISTERIO
DA EDUCACAO

Cédigo: 2109

Tipo:

26438

( )Sim ( )Nao

RS 108.592,20 | R$ 108.592,20 | R$

Caso positivo: ( )PAC

() Brasil sem Miséria

Quadro 23 — Agdo 20CW
Fonte — Departamento de Or¢camento e Finangas/SIAFI Gerencial
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2992
FUNCIONAMENTO DA EDUCA CAO PROFISSIONAL

Tipo: Atividades

Codigo: Tipo:
GESTAOE MéN[JTENCAO DO MINISTERIO Codigo: 2109 |Tipo:
DA EDUCACAO
26438
() Sim

( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

R$

Quadro 24 — Agéo 2992
Fonte — Departamento de Or¢amento e Finangas/SIAFI Gerencial

522.725,18 | R$ 154.424,43 | R$ 368.300,75




6301

Tipo: Atividades

PROFISSIONAL

ACERVO BIBLIOGRAFICO PARA AS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO

Codigo:

Tipo:

Desenvolvimento da Educagéo Profissional e
Tecnoldgica

Codigo: 1062 |Tipo:

26438

( )Sim

R$ 21.303,53 | R$ R$  21.303,53

( )Nao Caso positivo: ( )PAC

(

) Brasil sem Miséria

Quadro 25 — Agdo 6301
Fonte — Departamento de Or¢amento e Finangas/SIAFI Gerencial
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8650 Tipo: Atividades
REESTRUTURACAO DA REDE FEDERAL DE EDUCA CA O PROFISSIONA L E TECNOLOGICA

Codigo: Tipo:

Desenvolvimento da Educagdo Profissional e Codigo: 1062 |Tipo:
Tecnoldgica

26438
() Sim

( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

R$

Quadro 26 — Agdo 8650
Fonte — Departamento de Orcamento e Finangas/SIAFI Gerencial

102.157,63 | R$  21.449,93 | R$  80.707,70

2.2.3.4 Ag¢oes — Or¢amento de Investimento — OI

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.



2.2.3.5 Analise Situacional

Acao 2994

Para o alcance da meta prevista e o atendimento de 2.918 alunos, além dos recursos previstos
na acdo 2994, foram utilizados também recursos da a¢do 20RL, correspondendo a um valor
adicional de R$ 792.217,01. Cabe ressaltar que os recursos da acdo 20RL foram provenientes do
or¢amento alocado internamente para os campus, a partir da compreensao do IFSC Rede. Por
motivos operacionais, entre eles a execucdo e liquidacdo de empenhos de forma descentralizada,
bem como a indisponibilidade de financeiro para realizar o pagamento, nao foi possivel a execugdo
na integra dos recursos previstos nesta a¢ao, restando um valor de R$ 120.699,13.

Acio 20RG

A unidade da meta para esta agdo, vaga disponibilizada, ndo retrata a realidade dos resultados
obtidos no periodo, impossibilitando a relacdo adequada entre a execugao financeira e os resultados
obtidos. Os recursos dessa agdo estdo sendo utilizados para a constru¢do dos campus Garopaba e
Sao Carlos, com prazo de conclusdo das obras previsto para 2014. Em paralelo, os recursos estdo
sendo aplicados também na reestruturacdo e ampliagdo do campus Florianopolis Continente, com
previsdo de término para 2015. Assim, sO sera possivel aferir o quantitativo de vagas
disponibilizadas, quando do inicio da utilizacdo das novas instalagdes. Destaca-se portanto, que os
projetos desenvolvidos e em desenvolvimento at¢ o momento, ndo resultam em oferta de novas
vagas, mas contribuem para a melhoria da infraestrutura do campus e do processo de ensino
aprendizagem. Por fim, cabe ressaltar que da suplementagdo orgamentaria recebida, ndo foi possivel
executar o valor de R$ 2.273.456,00, devido a ndo liberagdo de cota de empenho durante o
exercicio de 2013. Porém, destaca-se que os recursos da dotagdo inicial foram executados na
integra, restando uma parcela em restos a pagar.

Acao 4572

Com relagdo a dotacdo suplementar recebida, ndo foi possivel proceder a execu¢do, pois nao
ocorreu a liberacao de cota de empenho durante o exercicio. No tocante a dotagdo inicial, obteve-se
uma execug¢do de aproximadamente 82%. Os valores em restos a pagar referem-se as despesas com
passagens e inscri¢des executadas no final do exercicio. Por fim, destaca-se a efetivagcdo das agdes
voltadas a melhoria da qualificacdo dos servidores, a partir de um processo integrado de
planejamento, o qual a cada ano apresenta melhorias.

Acao 6358

A ndo utilizagdo na integra dos recursos previstos na dotagdo inicial deve-se aos seguintes
fatores: a realizacdo de cursos na propria institui¢cdo, os quais ndo acarretaram no pagamento de
inscri¢do; a realizag¢do de parte dos eventos de capacitagdo na modalidade a distancia; o periodo de
oferta de alguns cursos, no final do segundo semestre, periodo este que com acumulo de algumas
atividades, pode ter dificultado a participacao do publico-alvo; bem como o estdgio de estruturacao
em que se encontra o Centro de Formacao do IFSC.

Acao 20RJ

Os recursos previstos na agdo 20RJ possibilitaram a oferta de 2 cursos: Especializagdo EJA na
Diversidade, o qual teve inicio em 2012, com oferta de nova turma em 2013; e Especializagao
PROEJA, com inicio em 2013, ambos na modalidade EAD. Embora a meta original de atendimento
a 400 pessoas tenha sido executada quase na totalidade, alguns fatores contribuiram para a nao
execugdo na integra dos recursos orcamentarios previstos. O principal fator refere-se a liberagao
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tardia, no final do segundo semestre, dos recursos destinados as bolsas para contratacdo dos
professores, tutores e equipe multidisciplinar para a producdo de materiais do curso de
especializagdo PROEJA. Dessa forma, so foi possivel iniciar o curso em Dezembro de 2013, o qual
terd continuidade em 2014.

Acdo 6380

Neste exercicio o IFSC implementou o programa Mulheres Mil em 11 campus, com oferta de
19 cursos e de 1100 vagas. Foram computadas 1621 inscrigdes e efetivadas 1063 matriculas. Deste
total, 860 alunas concluiram o curso em 2013. Isso significa o oferecimento de educacgao basica e
capacitacdo profissional para mulheres desfavorecidas socialmente, sem acesso aos direitos basicos,
oportunizando uma nova perspectiva de vida e de renda. Destaca-se ainda nessa agdo, as parcerias
formalizadas para a execucdo dos cursos, ampliando a visibilidade institucional no interior de
comunidades e familias, enquanto instituicdo que oferece educagdo profissional.

Acdo 20RL

Considerando o valor empenhado, foi obtida uma execucdo orcamentaria adequada em
relagdo a dotagdo inicial. Com relagdo a dotagdo suplementar, destaca-se que foram provenientes de
trés fontes orgamentarias, as quais sao detalhadas a seguir: na fonte 112 houve a solicita¢do de troca
de elemento de despesa e o recurso foi executado na integra; na fonte 250 os recursos foram
executados quase na totalidade; e na fonte 312 ocorreu somente a liberagao de R$ 300.000,00 de
cota de empenho, o que impediu a execugdo completa da dotagdo suplementar. Com relacao a
diferenca entre os valores liquidados e pagos, justifica-se pela falta de recursos financeiro nos
ultimos trés meses do ano. Em relagdo a diferenca entre os valores empenhados e liquidados pode-
se aventar: a liberagdo tardia de cota de empenho, a destinaciao de boa parte do recursos para obras e
reformas, com conclusdo prevista para o exercicio 2014, e demora na entrega dos produtos e
servicos contratados. A meta fisica inicial foi reprogramada no final do primeiro semestre de 2013
para 27000 alunos, considerando principalmente que o niimero de alunos atendidos em 2012 foi
superior a 26000 alunos, segundo relatérios do SISTEC. Dois sdo os possiveis motivos da
estimativa anterior estar baixa: 1) estimativa para um ano seguinte nao tem como base o ano
corrente, uma vez que a informagao s6 pode ser obtida apds 31 de dezembro, ao passo que a meta
fisica € programada em julho; 2) as alteragdes sofridas no SISTEC em 2012; 3) ado¢do do SISTEC
como fonte do niimero de alunos, em substituicdo ao sistema académico, com metodologias
consideravelmente diferentes para o calculo do nimero de matriculas ativas durante o ano. Com
relacdo a meta fisica atingida ao final de 2013, de 29000 alunos, destaca-se a efetividade da gestao
do IFSC voltada ao atendimento das demandas da populacdo e a implementacdo das politicas
publicas na area da educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica.

Acio 2010

O numero de criangas atendidas superou a meta inicial, em razdo do aumento do nimero de
servidores da institui¢do, decorrente da expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica.

Acao 2004

Com relagdo a assisténcia médica e odontologica, o nimero de servidores beneficiados ficou
abaixo do previsto. Em razdo do aumento do niimero de servidores ocorrido em 2013, a meta
reprogramada. Quanto aos exames periodicos, a diferenca entre a meta inicial e realizada, deve-se
ao fato de uma partde dos servidores oprtar ndo realizar os exames periddicos.
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Acdo 2011

O numero de servidores beneficiados foi superior ao previsto inicialmente, em razdo no
aumento do nimero de servidores da institui¢do, decorrente da expansdo da Rede Federal de
Educagao Profissional e Tecnologica.

Acdo 2012

O numero de servidores beneficiados foi superior ao previsto inicialmente, em razao no
aumento do nimero de servidores da instituicdo, decorrente da expansdo da Rede Federal de
Educagao Profissional e Tecnologica.
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2.3 INFORMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS DA GESTAO

Pela primeira vez no IFSC, em 2013, o planejamento or¢amentario da instituicao foi realizado
antes do envio da proposta orcamentaria ao MEC, permitindo que o planejamento institucional
orientasse o or¢gamento em vez de ser limitado por ele. A proposta orcamentaria foi organizada em
conjunto com a Diretoria de Administracdo da Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD), com o uso
do sistema de planejamento como suporte para o preenchimento de uma planilha orcamentéria
padrdo para todas as unidades gestoras do IFSC.

O ano de 2013 foi impar para a Diretoria de Comunica¢do. Em um processo de construcao
coletiva foi construida a Politica de Comunicacdo do IFSC. O documento foi aprovado em 22 de
agosto de 2013, no CONSUP. Para 2014, a principal expectativa da DIRCOM ¢ com a implantagao
da Politica de Comunicagao.

Em 2013 algumas obras foram concluidas e outras iniciadas no IFSC, possibilitando a
melhoria na realizacdo das atividades administrativas e pedagdgicas nos campus. Destacam-se as
seguintes obras: construcdo do campus Sdo Carlos; laboratérios no campus Sao Miguel do Oeste;
inicio das obras do cdmpus Tubardo; implantagdo do sistema de calefagdo no campus Urupema;
reforma no cadmpus Xanxer¢; construgdo dos blocos 1V, V e VI no cdmpus Ararangud; reforma dos
laboratorios do campus Chapecd, reforma do ginasio II do campus Floriandpolis e construgdo do
campus Garopaba.

O Quadro 27 apresenta as obras realizadas bem como seu status de conclusao.

Quadro 27 — Obras do IFSC 2013

Unidade Organizacional Nome da Obra Status Conclusao
Campus Ararangua Bloco VI 91,08%
Campus Ararangua Construgdo dos Blocos [V e V 70,63%

Céampus Cagador Bloco II 17,65%
Campus Chapeco Reforma dos laboratorios 100%
Campus Floriandpolis Reforma do ginasio 11 100%
Campus Garopaba Unidade 52,21%
Campus Séo Carlos Unidade 60,14%
Campus Sao Miguel do Oeste Laboratorios 100%
Campus Tubardo Unidade 34,62%
Campus Urupema Sistema de Calefagdo 100%
Campus Xanxeré Reforma do campus 100%

Fonte — Departamento de Obras e Engenharia

Em 2013 foram dispendidos esfor¢os na implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG)
pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, ¢ a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018, pela Secretaria Executiva do PDI e Diretoria de
Gestao do Conhecimento (DGC). Para envolver efetivamente o maximo numero de servidores e
alunos nas diversas etapas do processo de constru¢do do PDI foram realizadas consultas publicas,
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debates, eventos, dentre os quais destacam-se: Seminario do Projeto Pedagogico Institucional (PPI),
Assembleia do PPI, Seminario de Planejamento Estratégico. Todo o processo vem sendo muito
significativo para a institui¢do, entretanto podemos destacar: as novas propostas de missao, visao e
valores; a revisdo do PPI; o aprimoramento do planejamento estratégico com a utilizagdo da
metodologia do Balanced Scorecard (BSC); o desenvolvimento da ferramenta para o planejamento
da oferta — o Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV).

Um importante trabalho realizado no exercicio foi a publicagdo da Sintese Informativa das
Microrregidoes — SIM. Tendo como referéncia os projetos desenvolvidos pelo Observatorio do
Mundo do Trabalho e pelo professor Luis Henrique Aguilar (UNICAMP), a equipe da DGC
realizou um levantamento de dados, informagdes e indicadores demograficos, economicos,
educacionais e de empregabilidade das microrregioes do Estado e sistematizou por campus. Cabe
destacar que o trabalho em desenvolvimento objetivou inicialmente atender a uma demanda
especifica do PDI, porém, considerando as competéncias da Diretoria de Gestdo do Conhecimento e
da Coordenadoria de Pesquisa Institucional, espera-se que a partir deste projeto seja possivel a
consolidagdo de uma metodologia de trabalho voltada a sistematizagdo e disseminacdo de um
conjunto de dados, informacdes e indicadores de carater estratégico. Para tal, vislumbra-se no
Planejamento Estratégico para 2014 a implantagdo de um Observatorio do Mundo do Trabalho.

Cabe salientar que em 2013 o IFSC foi, pela sexta vez, classificado como o melhor Instituto
Federal do Pais, pois obteve a maior pontuagio no indice Geral de Cursos Avaliados da Institui¢do
(IGC), entre as instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Em relagdo aos indicadores de desempenho da gestdo da UJ para medir a efetividade dos
principais processos, cabe esclarecer que ndo ha indicadores formalizados. Alguns indicadores sao
utilizados para mensurar o alcance dos projetos das unidades gestoras da UJ, mas sem uma
metodologia pré-definida. Cabe salientar que o planejamento estratégico que estd sendo elaborado
para 2014/2018 possui uma metodologia predefinida para a elaboragdao dos indicadores. Desta
forma, sera possivel mensurar com efetividade os indicadores para alcance dos objetivos
estratégicos nos proximos exercicios.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Na Figura 9, a seguir, estd demonstrada a formatag¢ao dos 6rgaos que compdem a estrutura de
governanga do IFSC.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFSC

COORDENADORIA DIRETORIA

DE EXPANSAQ DE EXPANSAO COLEGIO DE CONSELHO AUDITORIAS
DIRIGENTES SUPERIOR AUDHDER GERA REGIONAIS

ASSESSORIA

EXECUTIVA

ASSESS0RIA
TECNICA

DIRETORIA
ASSESSORIA EXECUTIVA
ESPECIAL
DE EVENTOS

PROCURADORIA

OUVIDORIA

COORDENADORIA
EXECUTIVA

GABINETE

PRO-REITORIA DE
DIRETORIAS _ PESQUISA, PRO-REITORIA
GERAIS DOS CAMPI POS-GRADUACAO DE ENSINO
E INOVACAO

PRO-REITORIA

DE EXTENSAQ

E RELACOES
EXTERNAS

PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

COLEGIADO COMITE DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGIA
PESS0AS DA INFORMACAQ

COLEGIADO ENSINO
PESQUISA EXTENSAQ

COLEGIADOS

Figura 9 — Estrutura de Governanca
Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

a) Conselhos e Colegiados: o Conselho Superior, o Colégio de Dirigentes, o Colegiado de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e o Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas tém regimentos internos
proprios, aprovados pelo Conselho Superior, respeitadas as disposicdes da legislacdo federal
aplicavel, do Estatuto do IFSC e do Regimento Geral. Para apoiar a gestdo pedagogica e
administrativa, o IFSC ainda conta com os colegiados dos campus, de carater deliberativo no
ambito de cada campus, conforme delegacao do Conselho Superior. Na sequéncia, esclarecimentos
sobre a atuacao dos conselhos e colegiados:

« Conselho Superior — é o 6rgdo deliberativo e consultivo maximo do IFSC. E composto por
integrantes da comunidade interna (alunos, professores, técnicos administrativos e diretores-gerais
de campus) eleitos por seus pares, e de segmentos ligados a educacdo profissional e tecnoldgica,
tendo o Reitor como presidente. Retine-se a cada dois meses e trata de assuntos relativos a politicas
institucionais, or¢amento anual, prestagdo de contas, eleicdes para Reitor e diretores-gerais, entre
outros.

* Colégio de Dirigentes — ¢ um 6rgao normativo e consultivo formado pelo Reitor e pelos pro-
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reitores e diretores-gerais de campus. Presidido pelo Reitor, trata de matéria administrativa,
econdmica, or¢amentaria e financeira, relacdes sociais, de trabalho e de vivéncia. O calendario
académico e critérios para distribui¢do do orcamento anual sdo dois exemplos de assuntos tratados
pelo Colégio de Dirigentes.

* Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas — ¢ um 6rgao normativo e consultivo que tem por
finalidade subsidiar a Reitoria nos encaminhamentos das politicas de pessoal. Em suas reunides
mensais, trata de diretrizes, politicas e normas internas para a gestio de pessoas do IFSC. E
formado por representantes dos professores e técnicos administrativos, além dos pro-reitores de
Administragdo (presidente), Ensino e Desenvolvimento Institucional e do diretor de Gestdo de
Pessoas.

* Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE) - ¢ um 6rgdo normativo e consultivo que
trata de politicas educacionais, de pesquisa ¢ de extensdo do IFSC. E formado por representantes
dos professores e dos técnicos administrativos, além dos pro-reitores de Ensino (presidente),
Extensdo e Relagdes Externas e Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovacdo. Passam pelo CEPE, por
exemplo, todas as propostas de criagdo, reestruturagdo e extingao de cursos no IFSC, assim como a
suspensao de oferta de vagas.

* Colegiado do Campus — ¢ 6rgao normativo e deliberativo por delegacdo do Conselho
Superior, no dmbito do cdmpus, de forma a assessorar o diretor-geral com a finalidade de colaborar
para o aperfeicoamento do processo educativo e de zelar pela correta execugdo das politicas do
IFSC.

b) Orgio Executivo: Reitoria.

Compete a Reitoria:

I. A administracdo geral do IFSC, bem como a supervisdo da execugao das politicas de gestdo
educacional, de pessoal, or¢camentaria, financeira e patrimonial, visando ao aperfeigoamento, ao
desenvolvimento e a exceléncia das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

II. Formular as propostas or¢camentdrias, encaminhando-as para aprovagdo dos oOrgdos
competentes;

II1. Planejar as estratégias de desenvolvimento da Institui¢do;

IV. Coordenar e supervisionar a execucdo dos planos aprovados, adotando medidas para seu
cumprimento e avaliagdo dos resultados;

V. Promover o relacionamento e o permanente intercimbio com as instituicdes congéneres; e

VI. Promover o planejamento, a integragdo e a cooperacdo mutua entre as unidades
organizacionais que compdem o IFSC.

O cumprimento das competéncias da Reitoria serd desenvolvido pelos ocupantes dos cargos
relacionados a seguir: Reitor; Diretoria Executiva; Pro-Reitorias; Gabinete; Ouvidoria; Auditoria
Interna; ¢ Procuradoria-Geral.

¢) Comités e Comissoes:

* Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) - tem como objetivo assegurar a conducdo do
processo de avaliagdo interna da instituicdo, de sistematizagdo e de prestagdo das informagdes
solicitadas pela Comiss@o Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — CONAES.

« Comissdo de Etica — é o 6rgdo responsavel pela disseminagio da ética publica, por consultas
quanto a conduta ética dos servidores e pela apuracdo de responsabilidades por infragdo ao Codigo
de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

* Comité de Tecnologia da Informacdo — ¢ um 6rgao colegiado de natureza consultiva e de
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carater permanente, instituido pela Portaria n® 403 de 29 de margo de 2012, em conformidade com
as orientagdes emanadas pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informag¢ao do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao — SLTI/MPOG e pelo Sistema de Administragdo e Recursos de
Informagio e Informatica — SISP. E responsavel por alinhar os investimentos de Tecnologia da
Informacdo com os objetivos estratégicos e apoiar a priorizacdo de projetos a serem atendidos
(Art.1 do Regimento do CTI).

d) Instrumentos: a instituicdo utiliza os seguintes documentos norteadores para exercicio da
Governanga: Estatuto do IFSC; Regimento Geral do IFSC; regimentos internos dos campus; e Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|3(4(5
1. A alta administra¢do percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunica¢ao dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

6. Hé mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X

responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos ¢ atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados pela X

UlJ.

Avaliacao de Risco 112|3(4(5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da X

unidade.
12. E pratica da unidade o diagnodstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X

seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos € a consequente adogao de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfilde | X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagoes Uteis a tomada de decis@o.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
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17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4a norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X

N
(9]

Procedimentos de Controle 123

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos € X
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

N
19}

Informacio e Comunicacao 1|23

23. A informagao relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112|3|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

Quadro 28 — Avaliacdo dos controles internos da UJ
Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional/Gabinete da Reitoria

3.2.1 Analise Critica

A metodologia de elaboracao do Planejamento Anual da instituicdo considerou a analise de
riscos ao atingimento dos objetivos gerais e especificos dos 18 macroprojetos de abrangéncia
institucional, conforme informado no Relatério de Gestdo 2012. No entanto, ainda ndo sdo
considerados eficientes o processo de andlise e a aplicacdo do seu resultado na execucdo das ac¢des
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planejadas, uma vez que o proprio processo de planejamento ainda precisa ser mais disseminado e
incorporado a cultura institucional. Considera-se que o levantamento de riscos e medidas de
contingéncia, apesar de sua importancia, ¢ uma etapa mais avancada do processo de planejamento.
Por outro lado, a elaboracio do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para o
quinquénio 2014-2018, trouxe a identificagdo dos objetivos estratégicos da instituicdo e dos
processos criticos para a consecugdo dos mesmos, o que vai facilitar o processo de andlise de riscos
das acgoes a serem planejadas nos proximos ciclos anuais de elaboragao de planos de trabalho.

A falta, ineficiéncia ou imprecisdo de controles est4 relacionada a lacunas na informatizacao
de processos e a confiabilidade de dados e informacgdes registrados nos sistemas de informagado
usados pelo IFSC. Em agosto de 2013, deu-se inicio a implantagdo de um sistema integrado de
gestdo, cuja previsdo de finalizacdo ¢ 2016. Ja estdo operacionais os moddulos de férias dos
servidores e de protocolo, enquanto o mdédulo de compras encontra-se em fase de preparagdo. Os
Macroprojetos 5, 6, 7 ¢ 10, em andamento, tratam em grande parte da definicdo de conceitos,
mapeamento e implantacdo de procedimentos e estabelecimento de marcos regulatorios para
diversos dos principais processos da institui¢ao, de forma que se possa especificar corretamente as
necessidades de adequagdo dos modulos do sistema contratado.

Foram incorporados ao quadro de servidores do IFSC mais trés auditores, totalizando seis
auditores, com mais uma vaga prevista para 2014. Destaca-se também que foram criadas as
unidades regionais de auditoria. Isso permitird, em 2014, melhor monitoramento dos controles
internos, bem como proporcionara a gestdo maior capacidade de identifica¢do de lacunas e criagao
de novos controles.

Foi concluido em novembro o macroprojeto 15 do Planejamento Institucional 2013-2014,
com a elaboragdo e aprovacao pelo Conselho Superior da Politica de Comunicagdo para o IFSC,
abrangendo tanto os procedimentos e meios de comunicacdo internos quanto externos. Em 2014
serdo elaborados os manuais previstos na Politica e espera-se que ao longo dos préximos anos a
efic4cia da circulacdo de informagdes entre os servidores do IFSC seja aprimorada.

No planejamento de 2014 também consta que serdo elaboradas politicas institucionais para
Tecnologias da Informagao e Seguranga da Informagao.

3.4 SISTEMA DE CORREICAO

A UJ ndo possui sistema de correi¢do formal, porém, as atividades de aconselhamento e apoio
as comissoes de PAD sdo desempenhadas pela Assessoria Executiva, que também se manifesta pela
regularidade técnica do processo, ao seu final, antes do envio para seu julgamento pela Autoridade
instauradora do IFSC.

3.5 CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007 DA
CGU

Em relag@o ao cumprimento da Portaria N° 1.043/2007 da CGU, sobre a utilizagdo do sistema
CGU-PAD, informamos que todos os processos concluidos do IFSC foram cadastrados, conforme

relatorio emitido pelo sistema.

3.6 INDICADORES PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO DO MODELO DE
GOVERNANCA E EFETIVIDADE DOS CONTROLES INTERNOS

O IFSC nao possui indicadores de governanca e de controles internos. Salienta-se que o
Planejamento estratégico que esta sendo elaborado para o quinquénio 2014/2018 prevé indicadores
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de governanga.

4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 EXECUCAO DAS DESPESAS

4.1.1 Programacio

Unidade Or¢amentaria:

Cédigo UO:

UGO:

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentirios

1 — Pessoal e Encargos

2 — Juros e Encargos da

3- Outras Despesas

Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 147.769.438,00 - 59.702.612,00
Suplementares 57.488.912,00 - 7.579.188,00
n .. Abertos |- - -
o Especiais
= Reabertos - -
3 . . . |Abertos - -
g Extraordinarios
Reabertos |- - -
Créditos Cancelados (2.031.208,00) - (511.511,00)
Outras Operacoes - - -
Dotacdo final 2013 (A) 203.227.142,00 - 66.770.289,00
Dotaciao final 2012(B) 165.577.707,00 - 56.998.395,00
Variacao (A/B-1)*100 (18,53) - (14,64)

Grupos de Despesa Capital

9 - Reserva de

Origem dos Créditos Or¢amentarios _ 6 - izaca g
g ¢ 4 — Investimentos 5 : Inver.soes 6 Amox:tl.zag:ao da Contingéncia
Financeiras Divida
DOTACAO INICIAL 31.698.909,00
Suplementares 4.951.863,00
w L. Abertos
o Especiais
= Reabertos
3 . |Abertos |10.566.304,00
g Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados (10.566.304,00)
Outras Operacoes
Dotacio final 2013 (A) 36.650.772,00 - - -
Dotacdo final 2012(B) 53.211.416,00
Variacio (A/B-1)*100 (31,12) - - -

Quadro 29 — Programagao das Despesas

Fonte — Departamento de Orgamento e Finangas/Siafi gerencial
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4.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

UG Despesas Correntes
Origemda . ~ o - -
Movirﬁentacﬁo Concedente | Recebedora Classifieagio da agho I —Pessoal ¢ lelc:rugl;)(;sdi 3De?p2§2?
L s A T Divida Correntes
158516 090033 28846090100050042 385.230,00
158516 090033 28846090100G50001 173.498,00
158516 080013 28846090100050042 1.160.813,00
Concedidos 158516 090033 28846090100050042 353.298,00
158516 153163 12363203120RL0042 1.116,80
158516 158125 12363203120RL0042 1.820,00
158516 158517 12363203120RL0042 3.300,00
150014 158516 12301210920040053 4.938,39
150014 158516 12363203163800000 2.279.559,90
153163 158516 12364203220RK0042 26.656,87
154003 158516 12368203020RJ0001 254.536,20
: 153173 158516 12363203 120RW0001 4.524.405,88
Recebidos 153173 158516 12363203182520001 80.370,00
158122 158516 12363203120RL0031 3.013,32
158125 158516 12363203120RL0042 1.500,00
158517 158516 12128210945720042 2.000,00
110008 158516 20608205220Y00001 106.621,20
UG Despesas de Capital
Origemda . . o
Movingnentagzﬁo Concedente | Recebedora clsticasio Quasto Inves:‘ir;entos Sﬂ_nl:nvgisr(:l? o galrg:\zlg -
Concedidos
150014 158516 12363203120RG0001 10.005.895,19
150014 158516 12363203163800001 2.709.825,52
Recebidos 154003 158516 12364203220GK0001 165.000,00
153173 158516 12363203182520001 811.981,00

Quadro 30 — Movimentagdo Or¢amentaria Externa por Grupo de Despesa
Fonte — Departamento de Orgamento e Finangas
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4.1.3 Realizacdo da Despesa

4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria: IFSC - Instituto Federa Codigo UO: 26438 UGO: 26438
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitagdo (a+tbtc+dt+e+f+g) 34.074.348,87 29.506.290,06 27.714.026,81 27.528.880,92
a) Convite - - -
b) Tomada de Pregos - 416.714,47 - 416.714,47
¢) Concorréncia 4.663.226,32 5.611.403,31 4.323.157,54 5.611.403,31
d) Pregédo 27.054.920,50 23.478.172,28 22.052.486,33 21.500.763,14
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 2.356.202,05 - 1.338.382,94
2. Contratagdes Diretas (h+i) 3.153.149,24 4.084.037,03 2.717.950,69 3.808.000,73
h) Dispensa 702.591,80 2.695.606,05 614.542,00 2.568.398,53
i) Inexigibilidade 2.450.557,44 1.388.430,98 2.103.408,69 1.239.602,20
3. Regime de Execucio Especial 74.367,84 89.587,01 74.367,84 89.587,01
j) Suprimento de Fundos* 74.367,84 89.587,01 74.367,84 89.587,01
4. Pagamento de Pessoal (k+) 213.631.573,06 | 168.401.653,00 | 211.056.732,32 | 168.401.653,00
k) Pagamento emFolha 211.961.977,19 166.868.685,87 209.389.426,03 166.868.685,87
1) Diarias 1.669.595,87 1.532.967,13 1.667.306,29 1.532.967,13
5. Outros - 11.527.243,94 - 11.468.508,58
6. Total (1+2+3+4+5) 250.933.439,01 | 213.608.811,04 | 241.563.077,66 | 211.296.630,24

Quadro 31 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Total
Fonte — Departamento de Orgamento e Financas/SIAFI Gerencial
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4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Executados

Diretamente pela UJ

Unidade Or¢ame ntaria: Codigo UO: UGO:
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2013 2012 2013 2012

1. Modalidade de Licitacio (a+btc+dte+f+g) 34.074.348,87 29.506.290,06 27.714.026,81 27.528.880,92
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - 416.714,47 - 416.714,47
¢) Concorréncia 4.663.226,32 5.611.403,31 4.323.157,54 5.611.403,31
d) Pregdo 27.054.920,50 23.478.172,28 22.052.486,33 21.500.763,14
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 2.356.202,05 - 1.338.382,94 -

2. Contratagdes Diretas (h+) 3.153.149,24 4.084.037,03 2.717.950,69 3.808.000,73
h) Dispensa 702.591,80 2.695.606,05 614.542,00 2.568.398,53
i) Inexigibilidade 2.450.557,44 1.388.430,98 2.103.408,69 1.239.602,20

3. Regime de Execucio Especial 74.367,84 89.587,01 74.367,84 89.587,01
j) Suprimento de Fundos 74.367,84 89.587,01 74.367,84 89.587,01

4. Pagamento de Pess oal (k-+1) 212.383.719,95 | 168.125.741,05 | 209.808.879,21 | 168.125.741,05
k) Pagamento emFolha 210.714.124,08 166.592.773,92 208.141.572,92 166.592.773,92
1) Diarias 1.669.595,87 1.532.967,13 1.667.306,29 1.532.967,13

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5) 249.685.585,90 | 201.805.655,15 | 240.315.224,55 | 199.552.209,71

Quadro 32 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Valores Executados diretamente pela UJ
Fonte — Departamento de Orgamento e Finangas/SIAFI Gerencial
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4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originérios — Total

Unidade Or¢ame ntaria: ‘ Cédigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 135.282.491,55 | 109.375.959,77 | 135.282.491,55 | 109.375.959,77 - - | 13516144391 | 106.528.641,16
OBRIGACOES PATRONAIS 27.554.672,46 | 22.465.283,90 | 27.544.67246 | 22.465.283,90 - - | 25.093.168,94 22.367.169,51
APOSENT.RPPS, RESER. REMUNER. E REFOR.MILITAR 23.219.440,05 | 18.114.216,89 | 23.219.440,05| 18.114.216,89 - - | 23.219.440,05 18.114.216,89
Demais elementos do grupo 13.383.958,63 13.803.914,21 13.383.958,63 | 13.803.914,21 - - 13.383.958,63 13.803.914,21

2. Juros e Encargos da Divida
1?elemento de despesa
2?%elemento de despesa
3°elemento de despesa
Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 16.565.043,50 |  13.221.971,26 | 14.051.255,70 |  12.039.165,44 1.351.532,05 1.182.805,82 |  12.981.039,89 11.101.218,15
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 11.866.422,71 12.752.479,56 7.312.381,41 6.980.762,17 5.820.427,38 5.771.717,39 6.153.473,92 6.625.703,44
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 9.105.371,17 - 9.105.371,17 - - - 8.996.019,67 -
AUXILIO ALIMENTACAO - 6.032.175,50 - 6.032.175,50 - - - 6.032.175,50
Demais elementos do grupo 15.206.283,64 | 18.099.695,09 | 13.672.942,84 | 15.698.191,66 2.546.559,84 2.401.503,43 |  12.958.025,03 15.188.720,45

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
OBRAS E INSTALACOES 20.375.994,18 |  19.506.585,63 6.998.310,71 5.836.404,39 8.631.870,30 | 13.670.181,24 5.661.540,48 5.324.780,82
EQUIPAMENTO EMATERIAL PERMANENTE 12.263.590,46 |  14.397.870,33 5.327.824,18 5.819.243,70 |  13.963.320,30 8.578.626,63 2.834.328,50 5.819.243,70
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 1.145.278,18 1.074.517,31 564.976,89 390.846,41 683.670,90 683.670,90 484.446,87 390.846,41
Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3°elemento de despesa
Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa

Quadro 33 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Fonte — Departamento de Orgamento e Finangas




4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios — Valores executados Diretamente pela UJ

Unidade Or¢amentaria: ‘Cédigo U0: ‘UGO:
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 135.282.491,55 | 109.375.959,77 | 135.282.491,55 | 109.375.959,77 - HiH 13516144391 | 106.528.641,16
OBRIGACOES PATRONAIS 27.554.672,46 |  22.465.283,90 27.554.672,46 | 22.465.283,90 - Hit 25.093.168,94 22.367.169,51
APOSENT.RPPS, RESER. REMUNER. E REFOR MILITAR 23.219.440,05 | 18.114.216,89 23.219.440,05 | 18.114216,89 - Hitt 23.219.440,05 18.114.216,89
Demais elementos do grupo 11.489.791,87 | 13.803.914,21 11.489.791,87 | 13.803.914,21 - Hi 11.489.791,87 13.803.914,21

2. Juros e Encargos da Divida
1°elemento de despesa
2°elemento de despesa
3%elemento de despesa
Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 16.565.043,50 | 13.221.971,26 14.051.255,70 |  12.039.165,44 1.351.532,05 1.182.805,82 12.981.039,89 11.101.218,15
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 11.866.422,71 12.752.479,56 7.312.381,41 6.980.762,17 5.820.427,38 5.771.717,39 6.153.473,92 6.625.703,44
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 9.105.371,17 - 9.105.371,17 - - fidizid 8.996.019,67 -
AUXILIO ALIMENTAGCAO - 6.032.175,50 - 6.032.175,50 - it - 6.032.175,50
Demais elementos do grupo 22.536.639,65 18.099.695,09 21.003.298,85 15.698.191,66 2.546.559,84 2401.503,43 20.288.381,04 15.188.720,45

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
OBRAS EINSTALACOES 20.375.994,18 |  19.506.585,63 6.998.310,71 5.836.404,39 8.631.870,30 | 13.670.181,24 5.661.540,48 5.324.780,82
EQUIPAMENTO EMATERIAL PERMANENTE 12.263.590,46 | 14.397.870,33 5.327.824,18 5.819.243,70 |  13.963.320,30 8.578.626,03 2.834.328,50 5.819.243,70
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 1.145.278,18 1.074.517,31 564.976,89 390.846,41 683.670,90 683.670,90 484.446,87 390.846,41
Demais elementos do grupo

5. Inversées Financeiras
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

6. Amortizagdo da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa

Quadro 34 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores Executados Diretamente pela UJ
Fonte — Departamento do Orgamento ¢ Finangas
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4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratagcdo — Créditos de Movimentagao

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagio 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacéo (at+btctdte+ftg) 2.599.462,51 6.146.294,06 1.897.280,63 5.878.991,39
a) Convite
b) Tomada de Pregos
¢) Concorréncia 804.893,46 1.639.929,68 414.889,59 1.477.958,74
d) Pregao 1.794.569,05 4.506.364,38 1.482.391,04 4.401.032,65
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+) 378.605,03 962.177,72 245.491,50 750.767,68
h) Dispensa 378.605,03 735.880,98 245.491,50 735.880,98
i) Inexigibilidade 226.296,74 14.886,70
3. Regime de Execucio Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k) 616.856,12 760.321,85 584.395,01 760.321,85
k) Pagamento emFolha 599.199,58 686.000,42 566.738,47 686.000,42
) Diérias 17.656,54 7432143 17.656,54 74.321,43
5. Outros - 843.055,83 - 843.055,83
6. Total (1+2+3+4+5) 3.594.923,66 8.711.849,46 2.727.167,14 8.233.136,75

Quadro 35- Despesas por Modalidade de Contratacdo— Créditos de Movimentagao
Fonte — Departamento de Or¢camento e Finangas/SIAFI Gerencial




4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

DESPESAS

CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

1°elemento de despesa

figiaid

2°elemento de despesa

3°elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1°elemento de despesa

2°elemento de despesa

3°elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

3.677.500,97

9.349.620,30

1.187.652,69

4.906.193,18

2.489.848,28

4.443.427,12

925.839,86

4.681.650,67

OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA

1.711.014,00

134.854,00

1.711.014,00

134.854,00

1.707.544,00

134.854,00

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

597.314,49

55.365,26

597.314,49

55.365,26

564.853,38

55.365,26

Demais elementos do grupo

1.278.350,78

2.106.287,93

942.429,70

1.957.970,42

335.921,08

148.317,51

694.124,71

1.876.204,16

DESPESAS

DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empen

hada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4 — Inves timentos

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

OBRAS E INSTALACOES

10.005.895,19

2.402.375,48

804.893,46

1.639.929,68

9.201.001,73

762.445,80

414.889,59

1.477.958,74

EQUIPAMENTO EMATERIAL PERMANENTE

3.686.806,52

7.785.321,97

829.884,72

17.536,92

2.856.921,80

7.767.785,05

811.188,00

7.103,92

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 — Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Quadro 36 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao
Fonte — Departamento de Or¢gamento e Finangas
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4.1.3.7 Analise critica da realizagao da despesa

Os créditos de movimentagdes referem-se as descentralizagdes de créditos concedidas e
recebidas pela Instituicdo. As descentralizagdes recebidas estdo vinculadas a projetos especificos
que ndo constavam na Lei Orcamentéaria Anual. Os créditos constantes no referido quadro foram
mencionados ao longo do Relatério de Gestao e sdo de suma importancia para a manutengao da
estrutura fisica e atividades de ensino. Os créditos descentralizados possibilitaram a aquisi¢do de
equipamentos, mobiliario, constru¢do dos campus Garopaba, Sao Carlos e Tubardo (serao
inaugurados em 2014), e obras de ampliagdo do campus Urupema e ampliagdo e reforma do
Campus Floriandpolis Continente. Além disso ocorreu a descentralizagdo de crédito para o
desenvolvimento de programas de Educacdo a Distancia e Pronatec, bem como descentraliza¢des de
créditos de custeio, que possibilitaram, dentre outras agdes, o pagamento de energia elétrica, agua e
esgoto, e pagamento de empresas terceirizadas de mao de obra.

Nos créditos recebidos por movimentagao constam também os vinculados aos editais de
agéncias de fomento a pesquisa, inser¢do social, capacitacdo, dentre outros. Dessa forma, o
gerenciamento desses recursos esta vinculado aos projetos de origem e os recursos devem ser
despendidos em consonancia com o planejado.

Os créditos de capital recebidos por movimentagdo financeira foram obtidos mediante
projetos vinculados a termos de cooperagdo para objetivos especificos da Institui¢do, conforme
consta nas Ac¢des Orcamentarias ja supracitadas. Ressalta-se que os créditos recebidos mediante
descentralizagdo sdo de grande importancia para o alcance dos objetivos do IFSC, pois os créditos
or¢amentarios aprovados na LOA sao insuficientes para atender todas as demandas institucionais.

O Quadro Despesas Totais Por Modalidade de Contratagao — Créditos Originarios, apresenta a
relagdo de despesas relativas as modalidades de licitacdo. Percebe-se por este quadro que as
despesas com pregdo aumentaram de 2012 para 2013, consideravelmente, pois se intensificou o
planejamento das aquisicdes, com a consolidacio do Plano Diretor de Licitacdes. Com a
consolidag¢do do Plano Diretor de Licitagdes e melhoria no planejamento das aquisi¢des percebe-se
uma diminuicdo expressiva das despesas com dispensas de licitagdo. Ressalta-se ainda o aumento
do controle sobre a execugdo orcamentaria e a qualidade do gasto publico orientando a execucao
or¢amentaria ao longo do ano e ndo somente ao final do exercicio.

O Quadro Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios, apresenta
diferencas significativas em relacdo as despesas com pessoal, pois o numero de servidores
aumentou em 2013 em relagdo ao ano de 2012. Além disso, houve reajuste na remuneragdo dos
servidores docentes e técnicos administrativos. Outro acréscimo significativo nas despesas foi
causado pela concessao da progressao por titulagdo aos servidores docentes, em razao da publicagdo
do Decreto 7.806.

4.2 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

Nao houve ocorréncia no periodo.
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43 MOVIMENTACAO E OS

SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS

ANTERIORES
Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscrigiio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 R$2.790.893,51 R$ 2.750.302,87 RS 1.637,47 R$ 38.953,17
2011 R$ 469.990,20 R$ 389.238,94 R$ 17.479,17 R$ 63.272,09
2010 R$ 115.364,48 RS 1.284,00 R$ 690,50 R$ 113.389,98
2009 R$396.978,96 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 396.978,96
2008 R$39.215,58 R$ 0,00 R$ 39.215,58 R$ 0,00
2007 R$ 862,32 R$ 0,00 RS 862,32 R$ 0,00
Restos a Pagar nio Processados
Ano de
Inscricio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 R$ 45.410.480,89 R$ 36.579.780,89 R$ 3.639.842,80 R$ 5.190.857,20
2011 RS 1.447.602,56 R$482.422,51 R$ 965.180,05 R$ 0,00
2010 R$ 116.562,78 R$ 0,00 R$ 116.562,78 R$ 0,00

Quadro 37 — Movimentagao e os saldos de restos a pagar

Fonte — Departamento de Or¢amento e Finangas/SIAFI Gerencial

4.3.1 Analise Critica

Os valores inscritos em restos a pagar estdo sendo gerenciados com muito critério pela
instituicdo por se tratar de valores referentes ao orcamento de exercicios anteriores, ou seja, oS
objetos contratados devem ser entregues nas condigdes contratuais € no tempo correto.

Quanto aos valores de restos a pagar nao processados, referem-se somente ao exercicio de

2012, pois a institui¢ao adotou medidas eficazes para gerenciar efetivamente os valores de outros
exercicios.

44  TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
4.4.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Nao houve ocorréncia no periodo.

4.4.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Nao houve ocorréncia no periodo.

4.4.3 Informacdoes sobre a Prestacio de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacao e Contratos de Repasse

Nao houve ocorréncia no periodo.
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4.4.4 Informacodes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de Contratos de

Repasse

Nao houve ocorréncia no periodo.

4.4.5 Analise Critica

Nao houve ocorréncia no periodo.

4.5

SUPRIMENTO DE FUNDOS

4.5.1 Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio

do Cartao de Crédito Corporativo

Suprimento de Fundos

CPGF
Conta Tipo “B”
Exercicios Saque Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (a+btc)
2013 0 - 68 10.597,36 95 63.578,45 74.175,81
2012 0 - 74 17.350,42 128 72.236,59 89.587,01
2011 0 - 64 9.168,00 110 67.138,02 76.306,02

Quadro 38 — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartdo de Crédito Corporativo
Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas/Pré-Reitoria de Administracao

4.5.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

Nao houve ocorréncia no periodo.

4.5.3 Suprimento de Fundos — Cartiao de Crédito Corporativo (CPGF)
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Portador CPF Valor.d(.) Limite Yalor Total
Individual Saque Fatura
Coédigo da UG 1 Limite de Utilizacdo da UG

CLEONE FATIMA ZOHLER THIESEN |00266567010 4.000,00 1.138,00 3.100,36 4.238,36
JOSE ROBERTO MURARA 4.000,00 1.591,31 1.591,31
GEANCARLO VIEIRA WERNER 00585286957 4.000,00 460,00 3.023,00 3.483,00
ERICO DE AVILA MADRUGA 00944143008 4.000,00 2.000,00 2.000,00
SANDRA FATIMA SETTE 01753623944 4.000,00 2.549,24 2.549,24
CORINA DE SOUSA RODRIGUES
MASCHIO 02010414993 4.000,00 730,00 742,00 1.472,00
CARLOS EDUARDO RAULINO 02371262900 4.000,00 519,92 2.168,69 2.688,61
VANDERLEIA ASSMANN 03247611983 4.000,00 294,62 294,62
DANIEL DE LIMA CICHELLA 03810165956 4.000,00 300,00 1.321,32 1.621,32
THIAGO TEIXEIRA 04028746922 4.000,00 790,00 108,62 898,62
ALEXANDRE SILVEIRA DE SOUZA 04212337967 4.000,00 260,00 3.460,79 3.720,79
CLAUDIO FELIPE PASINI 04255355924 4.000,00 232,50 862,56 1.095,06
BARBARA FRASSINI 04299232950 4.000,00 387,44 1.050,86 1.438,30
WILLIAM SADAO HASEGAWA 04807657909 4.000,00 100,00 926,77 1.026,77
RAFAEL ANTONIO ZANIN 05032985902 4.000,00 100,00 2.467,37 2.567,37
ANDREIA WILLRICH 05580894961 4.000,00 300,00 144,32 44432
GABRIEL SOUSA DOS SANTOS 05808609739 4.000,00 - 727,70 727,70
RAFAEL AUGUSTO WIELEWSKI 05896104901 4.000,00 784,20 2.317,02 3.101,22
JOAQUIM QUINTINO MARTINS 37542095900 4.000,00 1.320,00 12.136,36 13.456,36
SANDRA FATIMA LORENZI 57832919949 4.000,00 360,00 855,42 1.215,42
ROSANA KIMMEL RODRIGUES 61268410934 4.000,00 580,00 2.089,81 2.669,81
LUIZ CARLOS MARTINS 61326798987 4.000,00 1.220,00 11.990,29 13.210,29
JORGE LUIZ PEREIRA 65646517915 4.000,00 - 2.900,31 2.900,31
EVERALDO SILVA DE OLIVEIRA 69435146953 4.000,00 730,00 912,83 1.642,83
ADVALDO JOAO DIAS SOBRINHO | 73252565900 4.000,00 90,00 2.851,38 2.941,38
ALINE HEINZ BELO 76338630991 4.000,00 195,30 985,50 1.180,80

Total Utilizado pela UG 10.597,36 63.578,45 74.175,81

Codigo da UG 2 Limite de Utilizac¢do da UG
Total Utilizado pela UG - - -
Total Utilizado pela UJ 10.597,36 63.578,45 74.175,81

Quadro 39 — Despesa Com Cartdo de Crédito Corporativo por UG e por Portador
Fonte: Departamento de Orcamento e Finangas/Pré-Reitoria de Administragao
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4.5.4 Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Situacdo Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

PCnéo Apresentadas 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
PC Aguardando Analise 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
PC em Analise 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -

PCnéo Aprovadas 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -

PC Aprovadas 0 - 0 - 0 - 71 74.175,81 71 89.587,02 47 75.347,82

Quadro 40 — Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” ¢ CPGF)
Fonte — Departamento de Or¢amento e Finangas/Pro-Reitoria de Administragdo

4.5.5 Analise Critica

Controles internos vém sendo instituidos para assegurar, de maneira razoavel, a aplicacao dos recursos em conformidade com a legislacao
vigente, como, por exemplo, a analise do relatério de prestacdo de contas antes da liberacao de novo suprimento. Estes controles vém sendo realizados
pelo Departamento de Orcamento e Finangas.

Mesmo com a expansdo do IFSC nos ultimos anos, verifica-se que em relagdo a 2012 a instituicdo diminuiu seus gastos com suprimento de
fundos em 20,78%, chegando aos mesmos patamares de 2011, devido a um controle mais efetivo nos valores concedidos por campus.
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4.6  RENUNCIAS SOB A GESTAO DA UJ
Nao houve ocorréncia no periodo.
477  GESTAO DE PRECATORIOS

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

5.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

5.1.1.1 Lotagao

Lotacao

Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 1786 1786 313 51
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1786 1786 313 51
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1777 1777 311 48
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 5 5 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros 0rgaos e esferas 2 2 0 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 136 136 126 139
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1922 1922 439 190

Quadro 41 — For¢a de Trabalho da UJ

Fonte: Diretoria de Gestdao de Pessoas/Departamento de Desenvolvimento de Pessoas/SIAPE
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5.1.1.2 Situagdes que reduzem a forga de trabalho da Unidade Jurisdicionada

Quantidade de
Pessoas na
Situacio em 31
Tipologias dos afastamentos de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 13

1.1. Exercicio de Cargo em Comiss&o

1.2. Exercicio de Fung¢ao de Confianga 0

1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) — Colaboragdo Técnicd
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 17

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de Pés-Gradugao Stricto Sensu no Pais 17
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 55

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragao 0

3.2. A Pedido, a Critério da Administragao 23

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar conjuge/d

34. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de saude 4

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Seletivo 25
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 15

4.1. Doenca emPessoa da Familia 14

42. Capacitacdo 1
5. Licenca nao Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 12

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares 10

5.5. Mandato Classista 0
6. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo) 0
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 112

Quadro 42 — Situagdes que reduzem a forga de trabalho da Unidade Jurisdicionada
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/Departamento de Desenvolvimento de Pessoas/SIAPE
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5.1.2 Qualificacao da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Fungdes

Lotagio Ingressos
no Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Gratificadas Autorizada | FEfetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio 98 98 36 34
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 98 98 36 34
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 96 96 36 34
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 1 1
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Fungoes Gratificadas 424 323 256 219
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 423 322 256 219
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 522 421 292 253

Quadro 43 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UJ

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

5.1.2.2 Qualifica¢do do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quantidade de Servidores por Faixa Ftaria

Tipologias do Cargo Até30 |De312a40[De41a50|De512a60| Acimade
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 351 537 386 208 31
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 289 491 362 203 30
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 62 46 24 5 1
2.  Provimento de Cargo em Comissio 75 164 113 54 7
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 32 34 25 1
2.3. Fungoes Gratificadas 69 132 79 29 6
3. Totais (1+2) 426 701 499 262 38

Quadro 44 - Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/DW/SIAPENET
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5.1.2.3 Qualificacao do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Classificada.

Tipologias do Cargo 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Ffetivo 0 1 12 8 144 448 272 466 162
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 1 12 8 144 369 253 432 156
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 9 19 34 6

2. Provimento de Cargo em Comissio 0 0 0 2 27 123 88 95 78
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 0 0 0 0 1 20 20 28 29
2.3. Fungoes Gratificadas 0 0 0 2 26 103 68 67 49
3. Totais (1+2) 0 1 12 10f 171 571 360 561 240
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior;
7 - Aperfeigoamento / Especializagdo / Pos-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao

Quadro 45 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/DW/SIAPENET
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

. . . Vencimentos Beneficios Demai Despesa§ de Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens | Retribuigdes | Gratificagdes Adicionais Indenizagdes | Assistenciais e Desemals Exel_‘cicnos Judiciais Total
Fixas e et Pesas | Anteriores
s Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013 - - - - - - - - -
Exercicios 2012 - -
2011 - -
Servidores de Carreira que nio Ocupam Cargo de Provimento em Comissio
81.353.159,40 725.005,20 93.276,22 | 2.089.757,53 136.256.505,19
2013 23.210.752,84 | 14.025.012,20 | 6.039.985,17 11.951,79 8.707.604,84
Exercicios 68.399.889,82 | 16.071..546,98 397.916,09 42.941,29 | 2.025.226,15 102.245.809,49
2012 15.803.999,45 | 6.623.608,92 | 7.426.085,91 1.526.141,86
54.216.995,84 773.247,99 281.780,04 |  2.134.302,71 120.291.256,32
2011 21.727.193,90 | 28.429.364,06 [ 4.203.619,34 288.477,30 8.236.275,14
Servidores com Contratos Temporarios
2013 4.883.973,25 - 535.427,07 356.410,22 568.832,69 626.026,65 33.970,79 1.187,11 - 7.005.827,78
Exercicios 2012 3.848.736,31 466.970,94 167.476,96 735.887,29 9.802,35 5.228.873,85
2011 2.760.052,64 292.473,12 70.870,55 79.697,28 444.180,80 455,23 3.647.729,62
Servidores Cedidos com Onus ou em Liceng¢a
2013 644.180,83 277.062,71 133.976,88 54.067,08 - 71.498,41 1.092,37 - 7.055,74 1.188.934,02
Exercicios 2012 517.851,73 215.599,43 199.945,56 73.466,89 227477 320,10 7.709,76 1.017.168,24
2011 262.588,90 157.874,43 170.045,56 22.122,81 4.387,63 37.812,86 3.582,08 544921 663.863,48
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios 2012 _
2011 -
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direciio e Assessoramento Superior
2013 5.776.282,94 | 3.098.350,96 | 6.019.060,68 668.315,21 - 710.408,63 18.813,16 2.405,77 77.533,10 16.371.170,45
Exercicios 2012 4.197.756,83 | 2.127.563,51 | 4.980.349,03 49.553,65 472.783,03 506.081,74 1.100,81 72.795,37 12.407.983,97
2011 3.125.820,32 8.750,62 3.078,93 3.403,05 31,17 3.141.084,09
Servidores Ocupantes de Fun¢des Gratificadas
13.664.997,34 97.197,36 13.548,55 88.050,72 26.816.633,57
. 2013 4.551.980,46 | 4.048.850,59 | 2.353.373,69 1.037,83 1.997.596,53
Exercicios ™15 944739422 3.052.801,93 | 395107224 169.070,71| 74115624 129857181 9.514,05 67.656,74 18.737.327,94
2011 225.831,23 370.822,70 721.308,46 1.317.962,39

Quadro 46 — Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/DW/SIAPENET
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5.1.4 Composicio do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.1.4.1 Classificagdao do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De Servidores De Aposentadoriz:ls'
Aposentados até 31/12 Iniciadas no Pxe?clcm
de Referéncia
1. Integral 234 16
1.1 Voluntaria 204 14
1.2 Compulsodria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 30 2
1.4 Outras 0 0
2.  Proporcional 68 4
2.1 Voluntaria 56 1
2.2 Compulsoéria 1 0
2.3 Invalidez Permanente 11 3
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 302 20

Quadro 47 — Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/Coordenadoria de Controle Funcional/SIAPE

No exercicio de 2013 foram revertidas 2 aposentadorias, sendo uma voluntaria integral e outra
voluntaria proporcional. No mesmo periodo faleceram 5 aposentados (2 invalidez integral, 2
voluntarias proporcional e 1 voluntéria integral).

5.1.4.2 Demonstragao das Origens das Pensoes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quantidade de Beneficiarios de
Pensio
Regime de Proventos do Servidor Instituidor ; Iniciada no
Acumulada até , .
Exercicio de
31/12 A

Referéncia
1. Aposentado 57 4
1.1. Integral 46 3
1.2.  Proporcional 11 1
2. FEm Atividade 23 2
3. Total (1+2) 80 6

Quadro 48 — Instituidores de Pensdo
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/Coordenadoria de Controle Funcional/SIAPE

No exercicio de 2013 faleceram 2 pensionistas, sendo que, 1 pensdo gerada por Aposentadoria
Integral e outra por aposentadoria Proporcional
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5.1.5 Cadastramento no Sisac

5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacao ao Tribunal por intermédio do SISAC

Quantidade de atos sujeitos ao Quantidade de atos
registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Admissao 439 176 423 156
Concessio de aposentadoria 20 21 20 21
Concessao de pensao civil 6 4 6 4
Concessio de pensio especial a ex-combatente 0 0
Concessio de reforma 0 0
Concessio de pensao militar 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessoério 16 16
465 217 449 197
Quadro 49 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/Departamento de Desenvolvimento de Pessoas/SIAPE
5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicagdo ao TCU
Quantidade de atos sujeitos ca%:satl;ggsﬁu()iesz;;o:C
Tipos de Atos a comunicacio ao TCU
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Desligamento 154 101 154 101
Cancelamento de concessio 3 0 3 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 157 101 157 101

Quadro 50 — Atos Sujeitos a8 Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/Departamento de Desenvolvimento de Pessoas/SIAPE
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5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato

caracterizador do ato e o cadastrono SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias | Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCUS55/2007)
Admissao 140 123 8 2
Concessio de aposentadoria 7 10 2 1
Concessio de pensio civil 4 2 0 0
Concessio de pensio especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessio de reforma 0 0 0 0
Concessio de pensao militar 0 0 0 0
Alteracio do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Total 151 135 10 3
Atos Sujeitos a Comunicacio ao TCU (Art. 3° da IN TCUS5/2007)
Desligamento 122 16 7 9
Cancelamento de concessio 1
Cancelamento de desligamento 0 0 0
Total 123 16 7 11
Quadro 51 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/Departamento de Desenvolvimento de Pessoas/SIAPE
5.1.5.4 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico
Quantidade de atos sujeitos | Quantidade de atos enviados
ao envio ao TCU ao TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Pensdes graciosas ou indenizatérias 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0
Totais 0

Quadro 52 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas/Departamento de Desenvolvimento de Pessoas/SIAPE

No exercicio de 2013 o IFSC ndo teve pensdes graciosas ou indenizatorias, ou outros atos

registrados fora do SISAC.

5.1.6 Acumulacio Indevida de Cargos, Funcdoes e Empregos Publicos

A verificagdo da existéncia de eventuais acumulacdes indevidas de cargos fungdes e empregos
publicos ocorre, essencialmente, no momento do ingresso do servidor na instituigdo e nos
recadastramentos anuais. Nao foram detectados casos de servidores que acumulem cargos

indevidamente.
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5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos

Nado foram detectadas ocorréncias.

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

O IFSC nao possui indicadores desenvolvidos para o gerenciamento de recursos humanos. Os

mecanismos de identificacdo de informagdes relevantes, bem como seu registro e acompanhamento,
vém sendo aperfeicoados de modo a que se possa construir, gradativamente, um conjunto de
indicadores. A construc¢do desses indicadores consta do Planejamento Estratégico da instituicao que
esta sendo elaborado para os proéximos cinco anos.

5.2
ESTAGIARIOS

5.2.3 Informagdes sobre a Contratacio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA

UG/Gesta0:158516

CNPJ:11.402.887/0001-60

Informacoes sobre os Contratos

= = Periodo Contratual Nivel de Escolaridade Exigido dos

g g e g a % Empresa de Execucio das Trabalhadores Contratados

.E; © | g = % E‘? Contratada Atividades v M S Sit.
28 |7 | § 3= (CNPJ) Contratadas

g g Inicio Fim P lclerlc|rP|C

2009 | L 0O 012/2009 ]00.482.840/0001-38 ] 09/02/09 | 09/02/13 | N/A | N/A [N/A|N/A| N/A [N/A| P
2009 | L 0O 013/2009 ]00.482.840/0001-38 ] 09/02/09 | 07/02/13 | N/A | N/A [N/A|N/A| N/A [N/A| P
2010 | L O 118/2010 [10.565.981/0001-78 [ 18/12/12 | 15/02/13 | N/A | N/A | N/A| N/A| N/A [N/A| E
2010 | L O 125/2010 ] 10.565.981/0001-78 ] 04/01/13 | 04/03/13 | N/A | N/A | N/A|N/A | N/A [N/A| E
2011 L 0O 009/2011 10.581.285/0001-55 10/03/12  10/03/13  N/A  N/A N/A N/A N/A NA E
2011 | L O 057/2011 [10.581.285/0001-55[ 15/08/12 | 15/08/13 | N/A | N/A | N/A|N/A| N/A [N/A| E
2012 | L 0O 015/2012 | 83.317.487/0001-68 | 20/03/12 | 19/03/13 | N/A | N/A | N/A| N/A | N/A [N/A| E
2012 | L 0O 016/2012 | 83.317.487/0001-68 | 11/04/12 | 10/04/13 | N/A | N/A | N/A| N/A| N/A [N/A| E
2012 | L O | 019/2012 [10.581.285/0001-55 | 28/03/12 | 27/03/13 | N/A | N/A | N/A|N/A| NA[N/A| E
2012 | L O 105/2012 ]07.592.889/0001-92 ] 13/09/13 | 13/09/14 | N/A | N/A [N/A|N/A| N/A [N/A| P
2012 | L 0O 110/2012 [09.284.904/0001-60 | 14/09/13 | 14/09/14 | N/A | N/A [N/A| N/A| N/A|[N/A| P
2012 | L 0O 120/2012 ]07.006.622/0001-76 | 23/09/13 | 23/09/14 | N/A | N/A [N/A | N/A | N/A [N/A| P
2012 | L O 122/2012 107.809.721/0001-96 | 30/09/13 | 30/09/14 | N/A | N/A [N/A|N/A| N/A [N/A| P
2012 | L O 152/2012 ]07.592.889/0001-92 ] 03/11/12 ] 03/03/13 | N/A | N/A [N/A|[N/A| N/A [N/A| E
2012 | L 0O 156/2012 ]07.592.889/0001-92 ] 03/11/12 ] 03/03/13 | N/A | N/A [N/A|N/A| NA [N/A| E
2012 | L 0O 157/2012 ]07.006.622/0001-76 ] 01/12/12 ] 01/12/13 | N/A | N/A [N/A[N/A| N/A [N/A| A
2012 | L O 160/2012 |03.814.774/0001-44 ] 14/01/13 | 14/01/14 | N/A | N/A [ N/A | N/A| N/A [N/A| P
2012 | L 0O 167/2012 ] 13.026.997/0001-09 | 20/12/12 | 20/12/13 | N/A | N/A [ N/A[N/A | N/A [ N/A| A
2012 | L O 169/2012 ]13.682.207/0001-35] 13/12/12 ] 13/12/13 | N/A | N/A [N/A|N/A| N/A [N/A| A
2012 | L O 170/2012 ] 13.682.207/0001-35] 13/12/12 ] 13/12/13 | N/A | N/A [N/A|N/A| N/A [N/A| A
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2012 | L O 171/2012 ]13.682.207/0001-35] 17/12/12 | 17/12/13 N/A | NNAINA|NA|[NA|NA| A
2012 | L (0] 172/2012 | 13.682.207/0001-35| 24/12/12 | 24/12/13 N/A | NNAINA|NA|[NA|NA| A
2012 | L (6] 173/2012 |13.682.207/0001-35] 14/01/13 | 14/01/14 | N/A | N/A [ N/A|N/A| N/A [N/A| A
2012 | L (6] 180/2012 ]13.026.997/0001-09 | 21/01/13 | 21/01/14 | N/A | N/A | N/A|N/A| N/A [N/A| A
2013 | L (0] 017/2013 ] 13.682.207/0001-35] 08/02/13 | 08/02/14 | N/A | N/A [ N/A|N/A| N/A [N/A]| A
2013 | L (0] 018/2013 ]12.013.198/0001-27 ] 18/02/13 | 18/02/14 | N/A | N/A [ N/A|N/A| N/A [N/A| A
2013 | L (6] 023/2013 |13.682.207/0001-35] 11/03/13 | 11/03/14 | N/A | N/A | N/A|N/A| N/A [N/A| A
2013 | L (6] 024/2013 |13.682.207/0001-35] 28/03/13 | 28/03/14 | N/A | N/A | N/A|N/A| N/A [NA| A
2013 | L (0] 025/2013 | 13.682.207/0001-35] 05/03/13 | 05/03/14 | N/A | N/A [ N/A|N/A| N/A [NA| A
2013 | L (0] 029/2013 ] 03.116.865/0001-06 | 20/03/13 | 20/03/14 | N/A | N/A [ N/A|N/A| N/A [N/A| A
2013 | L (6] 037/2013 1 04.231.640/0001-63 | 11/04/13 | 11/04/14 | N/A | N/A | N/A|[N/A| N/A [N/A]| A
2013 | L O 082/2013 ]07.809.721/0001-96 ] 16/08/13 | 16/08/14 | N/A | N/A [ N/A|N/A| N/A [N/A| A
2010 | V (6] 046/2010 |07.809.721/0001-96 | 16/06/12 | 16/06/13 6 6 E
2010 | V (6] 051/2010 ] 07.168.167/0001-05 | 15/04/12 | 15/04/13 6 6 E
2010 | V (0] 059/2010 ] 07.168.167/0001-05 ] 19/07/13 | 19/07/14 6 6 P
2010 | V (0] 060/2010 | 07.168.167/0001-05 ] 19/07/13 | 19/07/14 4 4 P
2010 | V (6] 081/2010 | 07.168.167/0001-05 ] 22/09/13 | 22/09/14 6 6 P
2010 | V (6] 103/2010 | 07.168.167/0001-05 | 14/11/13 | 14/11/14 6 6 P
2010 | V (0] 121/2010 | 05.497.780/0001-40] 01/01/13 | 01/01/14 6 6 P
2010 | V (0] 122/2010 ]05.497.780/0001-40] 01/01/13 | 01/01/14 6 6 P
2011 | V (6] 049/2011 |05.497.780/0001-40 | 29/06/13 | 29/06/14 6 6 P
2011 | V (6] 051/2011 |05.497.780/0001-40] 01/07/13 | 01/07/14 6 6 P
2011 | V (0] 107/2011 [05.497.780/0001-40 | 12/09/13 | 12/09/14 6 6 P
2011 | V (6] 111/2011 ]05.497.780/0001-40 | 02/10/13 | 02/10/14 20 20 P
2011 | V O 118/2011 |05.497.780/0001-40 | 02/10/13 [ 02/10/14 12 12 P
2011 | V (0] 119/2011 |82.949.652/0001-31 | 09/10/13 | 09/10/14 4 4 P
2011 | V (6] 120/2011 |82.949.652/0001-31 | 12/10/13 | 12/10/14 10 10 P
2011 | V (6] 121/2011 |05.497.780/0001-40 | 12/10/13 | 12/10/14 6 6 P
2011 | V (0] 122/2011 [05.497.780/0001-40 | 12/10/12 | 12/10/13 2 2 E
2012 | V (0] 001/2012 | 05.449.286/0001-00 ] 01/01/13 | 01/01/14 12 12 P
2012 | V (6] 083/2012 107.168.167/0001-05] 27/08/13 | 27/08/14 6 6 0
2012 | V (6] 084/2012 ]10.364.152/0001-27] 21/08/12 | 21/08/13 8 8 E
2012 | V (0] 161/2012 107.168.167/0001-05 | 15/12/12 | 15/12/13 10 10 A
2012 | V (0] 163/2012 ]05.497.780/0001-40 | 03/12/12 | 03/12/13 6 6 A
2013 | V (6) 086/2013 110.364.152/0001-27 | 21/08/13 | 21/08/14 8 8 A
2013 | V O 130/2013 ]05.497.780/0001-40 | 13/10/13 | 13/10/14 4 4 A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situaciio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quadro 53 — Contratos de prestagdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Fonte — Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Administragdo/Departamento de Contratos
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5.2.4 Informacgodes sobre Locacido de Mao de Obra para Atividades nao Abrangidas pelo

Plano de Cargos do Orgio

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA

UG/Gestiio: 158516 [ CNPJ: 11.402.887/0001-60
Informacdes sobre os Contratos

& = Periodo Contratual Nivel de Escolaridade Exigido dos
Q > > g A % de Execucio das Trabalhadores Contratados
= |z g s = Empresa Atividades
g» &® § § & Contratada Contratadas F M S

s g (CNPJ) Inicio Fim P C P C P Cc | sit.
2011 |4 O | 088/2011 | 09.310.539/0001-11 [29/08/12 [ 29/08/13 4 4 E
2011 |4 O | 089/2011 | 09.310.539/0001-11 | 30/0812 | 30/08/13 4 4 E
2011 |4 O | 090/2011 | 09.310.539/0001-11 |31/08/12 | 31/08/13 2 2 E
2011 |4 O | 091/2011 | 79.283.065/0001-41 |31/08/12 | 31/08/13 2 2 E
2011 |4 O | 096/2011 | 09.310.539/0001-11 | 26/08/12 | 26/08/13 2 2 E
2011 |4 O | 162/2011 | 07.006.622/0001-76 |29/11/12 | 29/11/13 2 2 E
2012 |4 O | 097/2012 | 13.420.610/0001-96 | 18/08/12 | 16/10/13 2 2 E
2012 |4 O | 104/2012 | 02.531.343/0001-08 | 16/09/12 | 16/09/13 2 2 E
2012 |4 O | 127/2012 | 83.953.331/0001-73 | 07/10/13 | 07/10/14 2 2 p
2013 |4 O | 121/2013 | 05.600.954/0001-59 | 17/10/13 | 17/10/14 2 2 A
2013 |4 O | 110/2013 | 05.600.954/0001-59 [03/09/13 [ 03/0914 4 4 A
2013 |4 O | 127/2013 | 05.912.569/0001-47 |23/09/13 | 23/09/14 4 4 A
2013 |4 O | 128/2013 | 05.912.569/0001-47 |25/09/13 | 25/09/14 2 2 A
2010 |5 O ]091/2010 | 02.531.343/0001-08 [31/10/13 | 31/10/14 2 2 P
2010 |5 O | 095/2010 | 02.531.343/0001-08 | 09/11/13 | 09/11/14 4 4 P
2010 |5 ]O ]096/2010 | 02.531.343/0001-08 [09/11/13 [ 09/11/14 4 4 P
2010 |5 ]O ]097/2010 | 02.531.343/0001-08 [09/11/13 [ 09/11/14 2 2 P
2010 |5 O | 104/2010 | 05.822.551/0001-54 | 16/11/13 | 16/11/14 2 2 P
2010 |5 O | 106/2010 | 05.822.551/0001-54 | 16/11/13 | 16/11/14 2 2 P
2011 |5 O | 025/2011 | 05.822.551/0001-54 |21/03/13 | 21/03/14 4 4 P
2011 |5 O | 081/2011 | 08.629.207/0001-31 | 24/08/13 | 24/08/14 12 12 P
2011 |5 O | 093/2011 | 09.310.539/0001-11 | 14/09/12 | 14/09/13 6 6 E
2011 |5 O | 094/2011 | 09.310.539/0001-11 | 05/09/12 | 05/09/13 4 4 E
2011 |5 JO ] 095/2011 | 09.310.539/0001-11 [06/09/12 [ 06/09/13 4 4 E
2011 |5 O | 158/2011 | 07.006.622/0001-76 | 15/11/12 | 15/11/13 7 7 P
2012 |5 O | 102/2012 | 79.283.065/0001-41 | 12/10/12 | 12/10/13 4 4 E
2012 |5 O | 124/2012 | 02.531.343/0001-08 | 18/11/13 | 18/11/14 2 2 P
2012 |5 O | 154/2012 | 07.006.622/0001-76 | 15/11/12 | 15/11/13 1 1 P
2013 |5 O | 120/2013 | 05.600.954/0001-59 | 16/09/13 | 16/09/14 4 4 A
2013 |5 O | 123/2013 | 07.006.622/0001-76 {13/10/13 | 13/10/14 4 4 A
2013 |5 |O | 138/2013 | 05.600.954/0001-59 [16/11/13 | 16/11/14 14 14 A
2013 |7 O | 075/2013 | 76.535.764/0001-43 | 05/08/13 | 05/08/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |A
2011 |7 O | 137/2011 | 33.530.486/0001-29 |27/10/13 | 27/10/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 138/2011 | 33.530.486/0001-29 |27/10/13 | 27/10/14 | N/A | N/A| N/JA | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 139/2011 | 33.530.486/0001-29 |27/10/13 | 27/10/14 | N/A | N/A| N/JA | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 140/2011 | 33.530.486/0001-29 |27/10/13 | 27/10/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 141/2011 | 76.535.764/0322-66 | 18/11/13 | 18/11/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 142/2011 | 76.535.764/0322-66 | 18/11/13 | 18/11/14 | N/A | N/A| N/JA | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 143/2011 | 76.535.764/0322-66 |21/11/13 | 21/11/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 144/2011 | 76.535.764/0322-66 | 21/11/13 | 21/11/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 145/2011 | 76.535.764/0322-66 | 21/11/13 | 21/11/14 | N/A | N/A| N/JA | N/A | N/A | N/A |P
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2011 |7 O | 146/2011 | 76.535.764/0322-66 21/11/13 | 21/11/14 | N/A [ N/A|[ N/A [ N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 147/2011 | 76.535.764/0322-66 21/11/13 | 21/11/14 | N/A [ N/A|[ N/A [ N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 148/2011 | 76.535.764/0322-66 |21/11/13 | 21/11/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 149/2011 | 76.535.764/0322-66 | 21/11/13 | 21/11/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 150/2011 | 76.535.764/0322-66 21/11/13 | 21/11/14 | N/A | N/A|[ N/A [ N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 151/2011 | 76.535.764/0322-66 |23/11/13 | 23/11/14 | N/A [ N/A|[ N/A [ N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 152/2011 | 76.535.764/0322-66 | 23/11/13 | 23/11/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 153/2011 | 76.535.764/0322-66 | 23/11/13 | 23/11/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |P
2011 |7 O | 154/2011 | 76.535.764/0322-66 [23/11/13 | 23/11/14 | N/A [ N/A|[ N/A [ NJ/A | NA | N/A |P
2011 |7 O | 155/2011 | 76.535.764/0322-66 [23/11/13 | 23/11/14 | N/A [ N/A|[ N/A [ NJ/A | NA | N/A |P
2011 |8 O | 047/2011 | 01.736.543/0001-34 | 10/06/13 | 10/06/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |P
2011 |8 O | 133/2011 | 02.797.782/0001-67 [10/11/13 [ 09/11/14 | N/A [ N/A|[ N/A [ N/A | N/A | N/A |P
2011 |8 O | 135/2011 | 02.797.782/0001-67 | 11/11/13 | 19/06/13 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |E
2011 |8 O | 165/2011 | 02.797.782/0001-67 |23/11/13 | 23/11/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |P
2012 |8 |O | 155/2012 | 02.797.782/0001-67 [05/11/13 | 05/11/14 | N/A [ N/A|[ N/A [ N/A | N/A | N/A |P
2013 |8 O ] 050/2013 | 14.048.837/0001-15 [20/06/13 [ 20/06/14 | N/A | N/A|[ N/A [ N/A | NA | N/A |A
2013 |8 O | 051/2013 | 14.048.837/0001-15 |20/06/13 | 26/06/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |A
2013 |8 O | 052/2013 | 02.797.782/0001-67 |20/06/13 | 26/06/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |A
2013 |8 O ] 053/2013 | 15.251.668/0001-89 [20/06/13 [ 26/06/14 | N/A [ N/A| N/A [ NJ/A | NA | N/A |A
2013 |8 O ]079/2013 | 12.671.074/0001-39 [01/08/13 [ 01/18/14 | N/A [ N/A| N/A [ NJ/A | NA | N/A |A
2013 |8 O | 087/2013 | 12.671.074/0001-39 | 19/08/13 | 19/08/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |A
2013 |8 O | 104/2013 | 11.955.729/0001-38 | 02/09/13 | 02/09/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |A
2013 |8 O | 105/2013 | 12.671.074/0001-39 [02/09/13 [ 02/09/14 | N/A [ N/A| N/A [ NJ/A | NA | N/A |A
2013 |8 O | 106/2013 | 12.671.074/0001-39 ] 02/09/13 | 02/09/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |A
2013 |8 O ] 107/2013 | 12.671.074/0001-39 {02/09/13 [ 02/09/14 | N/A | N/A|[ N/A [ N/A | NA | N/A |A
2013 |8 |O | 108/2013 | 12.671.074/0001-39 {02/09/13 [ 02/09/14 | N/A | N/A|[ N/A [ N/A | NA | N/A |A
2013 |8 O | 111/2013 | 12.671.074/0001-39 | 04/09/13 | 04/09/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |A
2013 |8 O | 112/2013 | 12.671.074/0001-39 | 04/09/13 | 04/09/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |A
2013 |8 O | 113/2013 | 12.671.074/0001-39 [04/09/13 | 04/09/14 | N/A | N/A[ N/A [ N/A | NA | N/A |A
2013 |8 |O | 114/2013 | 81.006.272/0001-09 [ 16/09/13 [ 16/09/14 | N/A [N/A| N/A [ N/A | NA | N/A |A
2013 |8 O | 115/2013 | 11.955.729/0001-38 | 16/09/13 | 16/09/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |A
2013 |8 O | 116/2013 | 11.955.729/0001-38 | 16/09/13 | 16/09/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |A
2013 |8 |O | 117/2013 | 12.671.074/0001-39 [16/09/13 [ 16/09/14 | N/A [ N/A| N/A [ NJ/A | NA | N/A |A
2013 |8 O | 1182013 | 12.671.074/0001-39 [16/09/13 [ 16/09/14 | N/A [ N/A| N/A [ N/A | NA | N/A |A
2013 |8 O | 119/2013 | 81.006.272/0001-09 | 16/09/13 | 16/09/14 | N/A | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A |A
2013 |8 O | 139/2013 | 81.006.272/0001-09 |14/11/13 | 14/11/14 | N/A | N/A|[ N/A [ N/A | N/A | N/A |A
2009 |12

Por [O | 062/2009 | 07.261.678/0001-77 | 01/09/13 | 01/09/14 1 1 P
2011 |12 JO | 101/2011 | 03.814.774/0001-44 | 12/09/13 | 12/09/14 3 3 P
2011 |12 O | 102/2011 | 83.953.331/0001-73 [15/09/13 | 15/09/14 1 1 P
2011 |12 JO | 103/2011 | 83.953.331/0001-73 | 15/09/13 | 15/09/14 2 2 P
2012 |12 O | 098/2012 | 02.531.343/0001-08 | 16/09/13 | 16/09/14 1 1 P
2012 |12 |O | 101/2012 | 02.531.343/0001-08 [ 16/09/13 | 16/09/14 1 1 P
2012 |12 |O | 123/2012 | 02.531.343/0001-08 [07/10/13 | 07/10/14 1 1 P
2009 |12

Zel | O | 004/2009 | 00.482.840/0001-38 |02/02/12 | 02/02/13 2 2 E
2009 |12 O | 005/2009 | 00.482.840/0001-38 |02/02/12 | 02/02/13 2 2 E
2009 |12 O | 006/2009 | 00.482.840/0001-38 |02/02/12 | 02/02/13 1 1 E
2009 |12 O | 058/2009 | 07261678/0001-77 |18/08/12 | 16/08/13 1 1 E
2011 |12 JO | 104/2011 | 83.953.331/0001-73 |23/09/13 | 23/09/14 1 1 P
2011 |12 O | 105/2011 | 83.953.331/0001-73 [19/09/13 | 19/09/14 1 1 P
2011 |12 JO | 159/2011 | 07.006.622/0001-76 |25/11/12 | 27/05/13 1 1 E
2011 |12 JO | 160/2011 | 07.006.622/0001-76 | 15/11/13 | 15/11/14 1 1 P
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2011 [12 1O | 161/2011 | 07.006.622/0001-76 |29/11/13 | 29/11/14 1 1 P
2011 [12 1O | 163/2011 | 07.006.622/0001-76 | 13/11/13 | 13/11/14 1 1 P
2012 |12 JO | 011/2012 | 10.581.285/0001-55 | 26/02/12 | 26/02/13 1 1 E
2012 |12 JO | 012/2012 | 10.581.285/0001-55 | 26/02/12 | 26/02/13 1 1 E
2012 |12 JO | 106/2012 | 07.006.622/0001-76 | 16/09/13 | 16/09/14 1 1 P
2012 |12 JO | 103/2012 | 07.006.622/0001-76 | 16/09/13 | 16/09/14 1 1 P
2012 |12 JO | 125/2012 | 05.600.954/0001-59 | 07/10/13 | 07/10/14 1 1 P
2013 [12 1O ] 019/2013 | 73.767.790/0001-09 | 04/03/13 | 04/03/14 1 1 A
2013 |12 JO | 020/2013 | 03.814.774/0001-44 | 04/03/13 | 04/03/14 1 1 A
2013 [12 | O | 021/2013 | 03.814.774/0001-44 | 11/03/13 | 11/03/14 1 1 A
2013 [12 1O | 022/2013 | 03.814.774/0001-44 | 28/05/13 | 28/05/14 1 1 A
2013 |12 O | 026/2013 | 73.767.790/0001-09 | 04/03/13 | 04/03/14 4 4 A
2013 |12 JO | 035/2013 | 03.814.774/0001-44 |1 01/04/13 | 01/04/14 1 1 A
2013 |12 JO | 036/2013 | 73.767.790/0001-09 | 01/04/13 | 01/04/14 1 1 A
2013 |12 O | 124/2013 | 79.283.065/0001-41 |23/09/13 | 23/03/14 1 1 A
Observacoes:

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

) Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
Area: Ensino Superior.

1. Seguranga,;

2. Transportes;

3. Informatica;
4.Copeiragem,;
5.Recepcao;

6. Reprografia;
7.Telecomunicagoes;

8. Manuteng¢do de bens mévies
9. Manuten¢do de bens imdveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
Efetivamente contratada.

Quadro 54 — Contratos de prestagao de servicos com locacdo de mao de obra
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo/Diretoria de Administragdo/Departamento de Contratos

5.2.5 Analise Critica

Nao houve interrup¢ao na prestacao dos servigos de locacdo de mao de obra.

Houve a ocorréncia de ndo pagamento de valores trabalhistas por parte da empresa
Guipeservice Servicos e Manutencao LTDA, CNPJ n° 09.310.539/0001-11 junto aos Contratos
94/2011, 96/2011, 93/2011, 89/2011, 90/2011,95/2011 e 88/2011. O Departamento de Contratos
solicitou a abertura de Processo Administrativo para penalizagdo da contratada, por meio do qual a
empresa ficou impedida de licitar por mais de 60 dias. Cabe esclarecer ainda, que o IFSC, por
solicitacdo do sindicato da categoria, suspendeu o pagamento das notas fiscais emitidas pela
contratada até que as verbas rescisorias fossem pagas aos seus funciondrios, o que foi monitorado
pelo Departamento de Contratos, que encaminhou as notas fiscais encaminhadas para pagamento
apos receber a informagado de quitacdo dos valores respectivos.
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5.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

1. Nivel superior 65 88 92 86 RS 438.107,00
1.1 Area Fim 29 46 43 45 R$ 224.101,71
1.2 Area Meio 36 2 49 41 R$ 214.005,29

2. Nivel Médio 89 159 153 143 RS 423.759,58
2.1 Area Fim 2 67 69 62 R$ 175.668,79
2.2 Area Meio 67 92 84 81 R$ 248.090,79

3. Total (1+2) 154 247 245 229 RS 861.866,58

Quadro 55 — Composigdo do Quadro de estagiarios do IFSC
Fonte: Diretoria de Gestao do Conhecimento

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS

6.1.1 Legislacio que regula a constituicio e a forma de utilizacio da frota de veiculos

O IFSC estd em fase de revisdo de seus processos € normas pertinentes a gestdo da frota de

veiculos. A legislagao utilizada como base para a gestao da frota ¢:

Decreto N° 5.992, de 19 de dezembro de 2006, dispde sobre a concessdao de didrias no
ambito da administracdo federal direta, autarquica e fundacional, e da outras providéncias.
Decreto n°6.403, de 17 de marco de 2008, dispde sobre a utilizacao de veiculos oficiais pela
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

Instrugdo Normativa n°3, de 15 de maio de 2008, Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestao;

Resolugdo n°347, de 29 de abril de 2010, CONTRAN;

Portaria n°513, de 23 de julho de 2003, Procuradoria-Geral da Reptblica; e

Resolugdo n°® 447, de 25 de Julho de 2013, estabelece critérios para o registro de tratores
destinados a puxar ou arrastar maquinaria de qualquer natureza ou a executar trabalhos
agricolas.

Cabe salientar que o Campus Joinville utiliza a Resolucdo n°08/2011 do Colegiado do

Campus como norma para utilizagdo dos veiculos oficiais.

O IFSC estd analisando outras normatizacdes de gestdo de frotas com o objetivo de

aperfeicoar as praticas em vigor.

6.1.2 Importincia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

Considerando a estrutura multicAmpus, os veiculos leves sdo indispensaveis pois permitem o

deslocamento dos servidores entre os campus, dos campus para a Reitoria e vice-versa. Por ser uma
instituicdo de ensino, os Onibus/micro-Onibus/vans sdo importantes para viabilizar as atividades
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pedagogicas como visitas técnicas dos alunos e docentes as outras instituicdes e viagens de pesquisa
dentro do territorio nacional. Os campus Lages, Canoinhas e Sdo Miguel do Oeste possuem tratores
que sdo utilizados nas aulas dos cursos técnicos. Em 2013 foram adquiridos barcos e carretas

reboque para serem utilizados nas aulas do campus Itajai.

6.1.3 Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade

da UJ, discriminados por

grupos, segundo a classificacio que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de
representacio, veiculos de transporte institucional, etc.), bem como sua totalizacdo por grupo

e geral:

O Quadro 56 apresenta o quantitativo de veiculos de responsabilidade do IFSC segundo a

classificagdo utilizada.

Quadro 56 — Quantitativo de veiculos do IFSC

Tipo Quantidade
Veiculos Leves 55
Onibus/Micro Onibus/Vans 17
Trator 03
Barco e Carreta Reboque 05
Caminhao 01
TOTAL 81

Fonte- Diretoria de Administragdo/Coordenadoria de almoxarifado e patrimoénio

6.1.4 Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos

A média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao

utilizada pelo IFSC ¢ apresentada no Quadro 57.

Tipo Km média anual
Veiculos leves 903.272
Onibus/micro-dnibus/vans 136.532

Quadro 57 — Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos

Fonte — Diretoria de Administracdo/Coordenadoria de almoxarifado e patrimonio
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6.1.5 Idade média da frota, por grupo de veiculos:

O Quadro 58 apresenta a idade média da frota de veiculos do IFSC.

Tipo Idade média anual (anos
Veiculos leves 6
Onibus/micro-dnibus/vans 6

Quadro 58 - Idade média da frota, por grupo de veiculos
Fonte - Diretoria de Administra¢cdo/Coordenadoria de almoxarifado e patriménio

by

6.1.6 Custos associados a manutencio da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes peridodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros)

O Quadro 59 apresenta os custos associados a manutencao da frota de veiculos do IFSC.

Despesas Combustivel (RS) Litros (1) Manutencao (RS) Seguros (R$)
Veiculos leves 177.282,00 59.094 170.000,00 39.075,36
Onibus/micro-6nibus/vans 146.996,00 58.736 93.400,00 24.528,59

Quadro 59 — Custos de manutengio da frota
Fonte - Diretoria de Administracdo/Coordenadoria de almoxarifado e patriménio

6.1.7 Plano de substituicdo da frota:

No exercicio de 2013 nao foi possivel elaborar um plano de substituicao da frota. Todavia,
com a contratagdo de mais um servidor para atuar junto a Coordenadoria de Almoxarifado e
Patrimonio, serd possivel executar o projeto em 2014.

6.1.8 Razdes de escolha da aquisicio em detrimento da locacio:

O IFSC esté realizando levantamento de dados para propor um projeto relacionado a frota de
veiculos. Apds esse levantamento sera analisada a op¢do mais vantajosa para a Instituigdo:
aquisi¢do ou terceirizacao.

6.1.9 Estrutura de controles de que a UJ dispoe para assegurar uma prestacio eficiente e
economica do servico de transporte

O IFSC conta com contrato de manutencao veicular com o fornecedor TICKETCAR, que
disponibiliza um sistema via web, por meio do qual podem ser extraidos relatorios, para controle de
gastos com a frota.

Para abastecimento em postos de combustiveis, lavagens e servi¢os afins, o IFSC possui
contrato junto ao fornecedor SENFFNET LTDA, este também disponibiliza sistema web para
controle dos gastos.

O controle da utilizagdo de veiculos pelas Unidades Organizacionais ¢ realizado de forma
manual. Cada veiculo possui junto com a documentagcdo uma caderneta de controle de utilizagao,
onde sao anotados dia, quilometragem de saida e chegada, horario de saida e chegada, nome do
motorista e assuntos tratados. Tal documento ¢ arquivado nos cAmpus para consultas posteriores e
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identificacao/responsabilizagdo do condutor em casos de notificacdes de transito. A maioria dos
campus fazem uso do Mapa de Controle do Desempenho e Manutenc¢do do Veiculo Oficial oriundo
da Instrucao Normativa n°3, de 15 de maio de 2008, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e

Gestao.

r

Na Reitoria o controle também ¢ realizado de forma manual. Efetua-se o recebimento e
conferéncia das notas fiscais/faturas dos contratos terceirizados. Verifica-se a regularizacdo dos
documentos de toda a frota (licenciamentos e seguros DPVAT), providencia-se a atualizagdo de
dados junto ao 6rgdo de transito estadual e gerencia-se as apdlices de seguro.

6.10 FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES A SERVICO DA UJ, MAS CONTRATADA DE

TERCEIROS

Nao houve ocorréncia no periodo.

6.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

6.2.1 Distribuicio Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOV}EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

BRASIL

RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 | EXERCICIO 2012
UF 1: Santa Catarina 27 26

Ararangud

Biguacu

Cagador

Canoinhas

Chapecd

Criciima

Floriandpolis

Garopaba

Gaspar

Itajai

Jaragué do Sul

Joinville

Lages

Navegantes

Palhoga

Sao Carlos

Sdo José

Sao Miguel do Oeste

Tubario

Urupema

Xanxeré

DO [t [t (D | bt | et [t [k [ k|t | N [ IND [t | et | N [k [t |k | N | ek [ et

DO |k [ DN [k | ok [k | ok |k | ek (NG | IND [ bk | ek [N | ek [k |k DN | ek | ek

Subtotal Brasil

N
Q

(]
=)

EXTERIOR

PAIS 1

<

<

cidade 1

cidade 2

cidade “n”
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PAIS “n” 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 27 26

Quadro 60 — Distribui¢do Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Fonte: Departamento de Obras e engenharia/Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria/SpiuNet em 21/10/2013

Em 2013 o numero de bens imoveis sob a responsabilidade da instituigdo aumentou,
totalizando 27 imoveis localizados em 21 municipios, assim distribuidos: 21 imoéveis de
propriedade direta do IFSC, oriundos de doagdo; 01 em comodato (Lages) e 05 com cessdao do
patrimdnio da unido (Ararangua, Floriandpolis Continente/Reitoria, Itajai, Navegantes e Tubardo).
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6.2.2 Discriminacio dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imo6vel funcional

Estado de Valor do Imovel Despesa no Exercicio
& RIP Regime Conservacao 2] N . ~
Valor Historico Data da Avaliacao | Valor Reavaliado Com Reformas | Com Manutencao
158516 8027.00081.500-0 12 2 Cessdo de uso 05/12/2013 4.881.884,86 18.072,00
158516 | 8045.00025.500-2 10 8 984.530,00 06/11/2012 1.114.586,41
158516 8057.00017.500-2 12 2 770.352,49 05/12/2013 1.669.652,27 5.284,00
158516 | 8057.00019.500-3 10 8 118.286,98 06/11/2012 128.566,11
158516 | 8073.00036.500-8 12 1 849.684,87 05/12/2013 9.567.983,17 94.742,00
158516 8081.00044.500-2 12 2 121.500,00 05/12/2013 7.079.961,75 85.387,66 43.679,00
158516 | 8089.00032.500-2 12 1 1.332.315,60 05/12/2013 10.157.709,66 12.283,00
158516 | 8105.00222.500-0 12 3 1.179.175,31 05/12/2013 8.450.588,92 90.775,00
12 Damm: 82.497,48 233.949,00
Dir./Muro: 317.670,50
158516 | 8105.00425.500-4 3 24.736.476,53 05/12/2013 63.006.708,52 | Ginasio II: 320.000,00
DACC: 143.558,73
Total: 863.726,71
158516 | 8113.00003.500-0 10 8 1.218.262,00 13/06/2011 1.218.262,00
158516 | 8117.00009.500-6 12 1 120.000,00 05/12/2013 8.680.869,23 8.311,00
158516 | 8161.00086.500-3 12 8 24/07/2012 9.359.971,61
158516 | 8161.00110.500-2 12 8 4.828.358,46 07/11/2012 5.954.331,65
158516 | 8175.00006.500-7 12 2 15.000,00 05/12/2013 8.512.647,36 62.526,00
158516 8175.00016.500-1 12 2 514.262,90 05/12/2013 5.855.512,32 16.479,00
158516 | 8179.00072.500-0 12 2 396.916,50 05/12/2013 9.468.651,98 14.396,00
158516 8183.00069.500-1 12 1 Comodato 05/12/2013 9.564.033,23 59.216,00
158516 | 8221.00008.500-5 10 8 24/07/2012 2.352.111,21
158516 | 8233.00021.500-0 12 1 2.000.000,00 05/12/2013 8.640.064,62 1.668,00
158516 | 8315.00003.500-0 10 8 74.100,00 09/11/2012 85.066,80
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158516 8327.00068.500-8 12 3 05/12/2013 12.817.039,86 54.009,00
158516 8339.00016.500-8 10 8 63.389,00 31/08/2012 73.943,26
158516 8339.00018.500-9 12 1 122.406,96 05/12/2013 8.679.322,29 246.000,00 30.802,00
158516 8383.00014.500-4 12 3 1.361.287,92 05/12/2013 3.101.917,87 1.488.057,85 17.905,00
158516 | 8383.00016.500-5 10 8 36.708,00 09/11/2012 40.745,88
158516 9975.00001.500-6 12 1 32.000,00 05/12/2013 855.785,91 276.673,12 11.736,00
158516 8367'90030'5})0_0 10 8 Cessdo de uso 08/04/2013 5.037.713,91
(novo: Tubardo)
LG 2.959.845,34 775.832,00

Quadro 61 — Discriminag@o dos Bens Imoéveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imoével funcional

Fonte: Departamento de Obras e engenharia/Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria/SpiuNet

Os valores referentes as despesas com Reformas foram retiradas do relatorio do SIMEC em 31/12/2013. Os valores referentes as despesas com
Manutengao foram repassadas pelo Departamento de Or¢camento e Finangas em 31/12/2013.
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6.2.3 Discriminacio de Imodveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ
O IFSC ndo possui imdveis funcionais da Unido sob sua responsabilidade.

6.2.4 Distribuicao espacial dos bens imdveis locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2013 | EXERCICIO 2012
UF 1: Santa Catarina 4 4
Floriandpolis 1 1
Itajai 1 1
Chapecd 1 1
BRASIL Garopaba 1 1
UF “n” 0 0
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 4 4
PAIS 1 0 0
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR cidade “n”
PAIS “n” 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 4 4

Quadro 62 — Distribuicdo espacial dos bens imoveis locados de terceiros
Fonte- Departamento de Obras e engenharia/Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria/SpiuNet em 21/10/2013

Os bens locados pelo IFSC em 2013 estdo localizados em 04 municipios, assim distribuidos:
em Itajai, prédio para o funcionamento pedagdgico e administrativo do Campus; em Garopaba,
prédio para o funcionamento pedagdgico e administrativo do Campus; em Chapeco, ginasio para as
atividades de educagdo fisica, obrigatdrias nos cursos de ensino médio; e em Florianopolis, onde
funciona a sede da EAD/Reitoria.

7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

7.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Quesitos a serem avaliados
1. Em relacio a estrutura de governanca corporativa e de T1, a Alta Administracio da Instituicdo:
X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.
Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de
TL
Aprovou e publicou a defini¢do e distribuigdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.
Aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TL,
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com foco na obtencdo de resultados de negocio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informagao corporativa.

Aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usudarias em
termos de resultado de negdcio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢ao.

X | Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TL

X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TIL.

X [ Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de TI, a Alta Administracao da
instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TL.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de T1.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negocio € a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informag@o e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X | Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situagdo desta institui¢o.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da prépria instituicio:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagao.

Auditoria de seguran¢a da informacao.

Auditoria de contratos de TL.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nio foi realizada auditoria de TI por iniciativa da propria institui¢cdo em 2012.

bl ke

Em relacio ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo) ou instrumento
congénere:

A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A institui¢@o aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negocio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDT]Is anteriores.

ol kit ke

O PDTI ¢ elaborado com apoio do Comité de TL

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

>

O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢ao.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negocio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as ag¢des de TI priorizadas e as vincula ao or¢amento de TL.

X
X | O PDTI ¢ publicado na infernet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

http://dtic.ifsc.edu.br/comite-ti/cti documentos/

5. Em relacio a gestdo de informacio e conhecimento para o negocio:

Os principais processos de negocio da institui¢do foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negocio da institui¢ao.
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Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de
informac¢ao que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestio da seguran¢a da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacao (dados, hardware, software ¢ instalagdes).

Classificacdo da informagdo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo ostensiva ou
classificagao sigilosa).

Analise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de segurancga da informacao.

7. Em relaciio as contratacgées de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(3) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratacgao.

(2) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracgdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, héd processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relaciio a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opcdes abaixo)

X ] O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servi¢os ao Cidaddo sera publicada.

A institui¢@o a publicara em 2013, sem incluir servi¢os mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do a publicard em 2013 e incluiré servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituic¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.
X | Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).
Comentarios
N3o ha.

Quadro 63 — Gestao Da Tecnologia Da Informagao Da Unidade Jurisdicionada
Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional/Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio

8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

8.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Desde 2010 o IFSC vem adotando critérios de sustentabilidade em questdes especificas de
suas licitagdes, como a aquisicdo de materiais reciclados (papel e outros), bem como a exigéncia de
certificagdes ambientais, como no caso da aquisi¢do de computadores. Nos projetos de obras e
servicos de engenharia constam itens como aproveitamento de agua, torneiras com fechamento
automatico ¢ iluminacdo LED. Em 2012 a institui¢do intensificou a ado¢dao de critérios de
sustentabilidade e em margo de 2013 foi publicado o primeiro pregdo eletronico de materiais de
consumo com adogao de critérios sustentaveis para todos os itens do certame.

Estd em andamento também o projeto IFSC Sustentavel com o objetivo de reduzir o impacto
ambiental das atividades desenvolvidas pelo Instituto nos recursos naturais e desenvolver a cultura
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da sustentabilidade que, dentre outras questdes, exige a adogdo de todos os critérios previstos na IN
01/2010, bem como o treinamento dos servidores para esses procedimentos. Em margo de 2013 foi
realizado o I Semindrio de Licitagdes, Contratos ¢ Convénios do IFSC, envolvendo todos os
gestores e servidores da 4rea de compras para atualizag@o e treinamento em licitagdes sustentaveis.

Ressalta-se que tanto nos projetos quanto nas fiscalizagdes de execugdo das obras sdo exigidas
medidas de sustentabilidade para economia de energia e consumo de 4gua, reducdo de desperdicios
de materiais e controle de entulho e lixo.

A seguir sdo apresentadas as medidas ja adotadas nas obras de contratos que iniciaram em
2012 e 2013:

a) gestdo e coleta seletiva de entulho nas obras dos contratos: 020/2012 — construgdo da
cantina do Campus Ararangua; 081/2012 — construgdo do bloco VI do Campus Ararangud;
136/2013 — ampliacdo do Campus Continente; 001/2013 — constru¢do do Campus Garopaba e TP
05/2012 — execugdo de sistema de aquecimento por calefacdo no bloco I do Campus Urupema.
Nessas obras a fiscalizacdo exige a separacdo de lixos e entulhos para a coleta seletiva de materiais
reciclaveis. A gestdo de residuos solidos das obras consiste na separacdo, quantificacao,
armazenamento e destinacdo correta pelos seus geradores de acordo com as defini¢gdes da resolugdo
307/ 2002 do CONAMA.

b) reaproveitamento de madeira de caixaria nas obras dos contratos: 020/2012 — construgao da
cantina do Campus Ararangud; 136/2013 — ampliagdo do Campus Florianopolis-Continente;
001/2013 — constru¢do do Campus Garopaba; 081/2012 — constru¢do do bloco VI do Campus
Ararangud; e TP 05/2012 — execugdo de sistema de aquecimento por calefagdo no bloco I do
Campus Urupema. Os projetos e a fiscalizacdo exigem que as madeiras de formas e caixaria sejam
reaproveitadas para reduzir o desperdicio desses materiais. Estd estabelecido nos contratos do IFSC
que todas as madeiras utilizadas devem ter certificacio de madeira de reflorestamento. A
fiscalizacdo exige que as madeiras utilizadas sejam recolhidas por empresas especializadas para o
devido destino.

¢) economia de energia: 081/2012 — construcdo do bloco VI do Campus Ararangud. Nos
projetos das novas edificacdes sdo implantados projetos arquitetonicos que valorizam o uso de luz
natural, reduzindo dessa forma o uso de energia elétrica. Estdo presentes nesses projetos as
aberturas em area comum e o uso de vidro em locais elevados para iluminagdo indireta em salas e
laboratdrios.

d) uso de torneiras do tipo pressmatic: 081/2012 — constru¢do do bloco VI do Campus
Ararangud. Esse tipo de torneira possui mecanismo com vedagdo reforcada e temporizador e deve
proporcionar uma economia consideravel do uso da dgua nos campus.

e) uso do sistema de caixas acopladas nos vasos sanitarios nos banheiros, sistema que pode
economizar até 40% do uso da agua com relacdo ao sistema de valvulas para uma economia
consideravel nos campus: CC 05/2012 — contratacdo de PJ para constru¢ao do Campus Sao Carlos
do IFSC; CC 06/2012 — contratagdo de PJ para constru¢do do Campus Garopaba do IFSC.

f) uso de luminarias de emergéncia com lampadas do tipo LED: 03/2012 — reestruturagao
elétrica do Campus Florianopolis; 020/2012 — construgdo da cantina do Campus Ararangua. As
vantagens do uso deste tipo de luminarias sao o aumento da vida 1til € o menor consumo de energia.
Sao consideradas lixo comum, ndo demandando tratamento especial em sua fabricacdo ou descarte.
Nao tem em sua composi¢ao substancias toxicas, nem mercurio, nem filamentos.

g) construcdo de cisterna para reaproveitamento da dgua da chuva: esses sistemas de cisternas
aproveitam a agua das chuvas para abastecer os vasos sanitarios e torneiras de jardinagem para uma
economia consideravel do uso de 4gua nos campus: CC 03/2012 — contratagdo de PJ para
constru¢do do bloco II do Campus Cagador; CC 04/2012 — contratacdo de PJ para construcao dos
blocos IV e V do Campus Ararangud; CC 05/2012 — contrata¢do de PJ para construcdo do Campus
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Sao Carlos; CC 06/2012 — contratacao de PJ para constru¢ao do Campus Garopaba.

h) uso de luminarias de emergéncia com lampadas do tipo LED: TP 09/2012 — contratagdo de
PJ para reforma na direcdo, substituicio do muro frontal, recuperacao de estrutura, instalacdo de
elevador no DACC e reforma do gindsio I — Campus Floriandpolis;

1) economia de energia: nos projetos das novas edificagdes sdo implantados projetos
arquitetonicos que valorizam o uso de luz natural, reduzindo assim o uso de energia elétrica. Nesses
projetos hé aberturas em area comum e uso de vidro em locais elevados para iluminagao indireta em
salas e laboratorios: CC 03/2012 — contratagdo de PJ para constru¢do do bloco II do Campus
Cagador do IFSC; CC 04/2012 — contratagdo de PJ para construgdo dos blocos IV e V do Campus
Ararangud do IFSC; CC 05/2012 — contratacdo de PJ para construcdo do Campus Sdo Carlos do
IFSC; CC 06/2012 — contratacao de PJ para constru¢do do Campus Garopaba do IFSC.

j) uso de torneiras eletronicas com sensor ou do tipo pressmatic/pé-matic: esses modelos
possuem mecanismo com vedacgdo reforcada e temporizador para uma economia considerdvel do
uso da dgua nos campus: TP 06/2012 — contratacdo de pessoa juridica para execucdo de servigos de
reforma e adequacao do Campus Xanxeré do IFSC; TP 09/2012 — contrata¢do de PJ para reforma na
diregdo, substituicdo do muro frontal, recuperacao de estrutura, instalagdo de elevador no DACC e
reforma do ginasio II do IFSC — Campus Florianopolis; CC 03/2012 — contratacdo de PJ para
constru¢do do bloco II do Campus Cagador do IFSC; CC 04/2012 — contratacdo de PJ para
constru¢do dos blocos IV e V do Campus Ararangua do IFSC; CC 05/2012 — contratacdo de PJ para
constru¢do do Campus Sao Carlos do IFSC; CC 06/2012 — contratacdo de PJ para construcido do
Campus Garopaba do IFSC.

O Quadro 64 apresenta aspectos sobre gestdo ambiental e licitagdes sustentaveis.

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliagio
Licitacdes Sustentaveis 1 /2 |3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem X

em consideracdo os processos de extragdo ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos e

matérias primas.

* Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

PE 111/2012 e 48/2013 Moveis — licenciamento FATMA, conforme Portaria MMA253/2006
e IN 112/2006 IBAMA;

PE 81/2013 e 144/2013 — permanente de informatica — solicitagdo de certificados,
concentrag@o de substancias perigosas de acordo com a recomendada na diretiva RoHS;

PE 37/2013 ¢ 66/2013 — coleta de residuos — finalidade coletar para descarte os residuos por
empresas especializadas e credenciadas para este fim;

PE 80/2013 — aquisigdo de veiculos bicombustivelis;

PE 17/2013 — aquisi¢do de materiais de consumo com critérios sustentaveis — certificacdo
FSC — materiais em conformidade com ABNT NBR — 15448-1 ¢ 15448-2.

2. Em uma analise das aquisi¢des dos ltimos cinco anos, os produtos atualmente X

adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima ¢ maior

quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por X

fonte ndo poluidora bem como por materiais que nao prejudicam a natureza (ex. produtos

reciclados, atdxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatorios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboragdo dos termos de X

referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, III) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX)

realizados pela unidade, ¢ avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental por parte das

empresas participantes e produtoras (ex: ISO) € uma situag@o predominante no mercado, a

fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002,

art. 1°, paragrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de

produtos e servicos.
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*  Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

Certificagdo EPEAT Gold, www.80plus.com categoria Silver ou superior, concentragdo de
substancias perigosas recomendadas na diretiva ROHS;

Certificagdo de eficiéncia energética, certificagdes PTS, UL e CE, Selo PROCEL,
INMETRO, FSC.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor X

consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

*  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X

*  Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais foram os produtos adquiridos?

PE 17/2013 — Pregdo de materiais de consumo sustentaveis: Bloco de recado, canetas, papel
folha A4, lapis e lampadas.

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, X

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

* Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

Aquisi¢do de materiais passiveis de reutilizagdo/recarga, como por exemplo marcador de
quadro branco, locacdo de maquinas de impressdo e cartuchos e toners reutilizaveis.

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa, X
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° ¢/c art. 13).

9. Aunidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do X
Decreto 7.746/2012.

*  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao relatério o
plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

O IFSC nao possui um plano de gestdo logistica sustentavel, no entanto pratica parcialmente
os incisos I, II e III previstos no art. 16 do Decreto 7.746/2012.

10. Para a aquisig@o de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade (anélise custo-beneficio) de tais bens e produtos.
11. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servi¢os de engenharia, X
possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizagdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

12. Na unidade ocorre separag@o dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destina¢do, como referido no Decreto n° 5.940/2006.
Consideragdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

Quadro 64 — Gestao ambiental e licitagdes Sustentaveis
Fonte- Diretoria de Administragdo/Pro-Reitoria de Administragdo

8.1.1 Gestiao ambiental nos cAmpus do IFSC

A seguir apresenta-se um breve relato de acdes de sustentabilidade que foram realizadas em

2013 nos campus do IFSC.
Além da distribuicdo de canecas, substituindo os copos descartaveis, o Campus Itajai, cuja
atividade em exercicio estd relacionada as areas de pesca, aquicultura e eletronica, firmou uma

135


http://www.80plus.com/

parceria com o Instituto Excellence de Desenvolvimento Sustentavel — IEDS. O convénio legitima
uma parceria para atividades de extensao tecnoldgica e de sustentabilidade ambiental.

O Instituto Excellence desenvolve atividades de reciclagem, reutilizagdo de equipamentos
eletroeletronicos. Com este convénio foram realizadas algumas atividades com os alunos do curso
de eletroeletronica. Dentre as atividades realizadas esta o mutirdo Eletronica Sustentavel, atividade
na qual os alunos foram até a sede do IEDS e classificaram os residuos elétricos e eletronicos,
fragmentaram e retiraram componentes e dispositivos que estdo sendo utilizados em aulas, projetos
integradores e atividades de pesquisa e extensdo dentro do Campus. Alguns destes componentes e
dispositivos foram reaproveitados pelos professores para compor os kits de robotica que foram
utilizados nas oficinas do estande do IFSC no evento Aventura pelos Mares do Mundo, que ocorreu
paralelo a regata Jacques Fabre em novembro de 2013 na cidade de Itajai.

Como fruto destas acdes, o Campus Itajai dispde hoje de um estoque de componentes e
dispositivos eletronicos (capacitores, resistores, chaves, botdes, plugs, entradas, motores elétricos e
afins) que sdo utilizados em aula e estdo a disposi¢do dos alunos e professores para uso didatico.

Para as demais atividades, ressalta-se que o Campus Itajai realiza a selecdo do lixo desde
2011, classificando os residuos em reciclaveis e ndo reciclaveis e recolhe todo o rejeito quimico
produzido nas atividades do Campus.

O Campus Sao Miguel do Oeste realizou as seguintes medidas em prol de um meio ambiente
mais sustentavel:

* reutilizacdo do papel para usos menos exigentes e ndo oficiais;

* diminui¢do do consumo de copos descartaveis por meio do uso das canecas;

* utilizagdo da dgua das chuvas nos sanitarios;

* mesas redondas para discussdo da destinacdo adequada dos residuos solidos gerados na
Instituicdo e na regido do extremo-oeste do estado de Santa Catarina;

* oficinas de sensibilizacdo ambiental para a comunidade interna e externa;

* desenvolvimento de a¢des de extensdo para a comunidade da regiao;

* neutralizagdo de reagentes quimicos utilizados nos laboratorios.

No Campus Xanxeré as lixeiras foram identificadas, com fixacdo da tabela de residuos e
dicas sobre coleta seletiva; também foram afixadas dicas sobre economia de energia e redugdo do
uso de papel na impressdo. Houve participacdo em eventos sobre educagdo ambiental e agenda 21 e
elaboragdo de oficinas de educacao ambiental e gestdo de residuos na Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia.

Quanto a reutilizagao de residuos solidos, foram fabricados bancos com pallets de madeira e
mesa com rolo de fio de madeira, blocos de notas com os papéis de rascunho do campus, porta
objetos com latas de metal, gotejadores, recipientes para a horta organica e outros materiais feitos
com garrafas pet, enfeites de natal com residuos diversos. Todos estes itens foram colocados em
locais estratégicos do campus para proporcionar um ambiente mais humano e estimular a gestao
correta dos residuos soélidos;

Sobre a reciclagem de residuos solidos, foi realizada a compostagem dos residuos organicos
do Campus para uso na horta organica. Além disso, foram doados residuos de papel e plastico do
Campus para os catadores do municipio, que os encaminharam para a reciclagem.

Tendo em vista a importancia da reutilizacdo da &gua, foi feita uma cisterna para
reaproveitamento da agua residual do filtro do laboratorio de microbiologia para uso na horta
organica e limpeza geral.

Foram executados projetos de extensao para a reabilitacdo ambiental de areas degradadas
através do plantio de gramineas e mudas nativas.

Em relagdo ao macroprojeto IFSC Sustentdvel, houve a distribuicdo das canecas e agendas
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sustentaveis para alunos e servidores e capacitagdo de uma equipe para trabalhar com esse
macroprojeto.

Ressalta-se que ha planejamento para o inicio da implementacdo da proposta de
institucionalizacdo do Sistema de Gestdo Ambiental do campus Florianopolis-Continente no
Campus Xanxere.

No campus Cacador, um projeto de extensdo foi realizado pela professora Ana Carolina
Rodriguez e pela aluna bolsista Deise Gladis Matiello. O projeto organizou uma gincana entre 90
alunos de catequese da Igreja Catolica Nossa Senhora de Fatima, no bairro Sdo Cristovao. A
gincana teve duragdo de dois meses e os alunos passaram por diversas provas com o objetivo de
estimular acdes de cidadania, dentre elas, coleta de material para reciclagem e recolhimento de 6leo
de cozinha para fabricagdo de sabao.

No Dia da Arvore foram distribuidas mudas de arvores nativas doadas pela FUNDEMA,
como forma de chamar a atengdo para questdes do meio ambiente, essenciais ao trabalho do IFSC
com sua comunidade.

Como agoes de extensao, foram proferidas duas palestras no Campus: reciclagem e tratamento
de rejeitos da industria do Plastico e do Vestuario; e residuos e produgdo do Vestuario.

O Campus Florianépolis-Continente realizou as seguintes acdes de gestdo ambiental:

* coleta e separacdo dos residuos solidos;

* destinacdo dos residuos solidos reciclaveis: coleta seletiva solidaria;

* destinacdo de residuos solidos organicos: compostagem;

* destinacdo do o6leo de cozinha usado;

» atividades de Educacdo Ambiental: Projeto Carona, Projeto Recicle suas Ideias e Projeto
sem Desculpas;

* organizacao das palestras da Semana do Meio Ambiente;

* capacitacdo do pessoal terceirizado (limpeza e jardinagem);

» gestdo de residuos solidos nos eventos do Campus (Festa Junina);

* recomendagdes para processos licitatorios;

* participagdo no macroprojeto IFSC SUSTENTAVEL: elaboracio de processo de compra da
processadora de residuos organicos.

No Campus Gaspar as atividades de sustentabilidade realizadas foram:

* adisponibilizacdo e identifica¢do de todos os coletores de residuos;

* realizagdo de campanha para uso de copos duraveis;

* capacitacdo com colaboradores da limpeza para coleta seletiva por meio de uma palestra e
orientacdes praticas;

* desenvolvimento de material de divulgag@o sobre coletiva seletiva;

* coleta de pilhas e baterias;

* armazenamento de lampadas fluorescentes usadas;

* coleta e destinagdo de residuos eletroeletronicos (REEs);

* orientagdo aos servidores para uso consciente/moderado de papel e reutilizagdo do mesmo;

* sensibilizacao dos servidores, terceirizados e alunos para uso racional de agua e energia,
monitoramento do consumo de agua e energia;

* ajuste de tempo de vazio das torneiras automaticas;

* manutencdo de espaco de divulgacdo e comunicagdo no site do Campus sobre gestdo
ambiental;
» realizagdo permanente de atividades de sensibilizacdo de forma permanente;
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* manutengao dos filtros dos condicionadores de ar;
* manutencao do ambiente do Campus livre de cigarro;
» garantia de espago no planejamento anual para atividades de gestdo ambiental.

Como agdes de gestdo ambiental, o campus Garopaba passou a reutilizar papel na impressora
e implantou um biodecompositor para descarte do lixo organico produzido no campus.

Destaca-se também a inclusdo de unidades curriculares ou palestras voltadas a questdo
ambiental em 10 dos 17 cursos ofertados pelo campus (58,8%).

Houve realizagdo de apresentagcdes sobre os projetos em desenvolvimento no campus e
palestra aberta para o publico externo na Semana do Meio Ambiente. No dia do Meio
Ambiente foi langado o programa de descarte consciente. Também foram colocadas lixeiras para
descarte seletivo dos residuos solidos nas areas comuns e nas salas de aula. O cAmpus participou do
Forum de Turismo e Sustentabilidade de Garopaba.

Também foi realizado um projeto de extensdo para implantacdo de biodecompositores em seis
escolas publicas da regido.

No campus Ararangua houve substitui¢do dos copos plasticos descartaveis pelas canecas em
fibra de coco e implementa¢do da horta no campus. O projeto de eficiéncia energética do prof. Jorge
Angeloni foi aprovado e serd implementado em 2014. Destaca-se também os trabalhos de educagdo
ambiental nos cursos.

No Campus Canoinhas estd em desenvolvimento o projeto SEPARE. O Campus destacou-se
também como unidade de coleta de 6leo e pilhas.

O Campus Chapecé fomentou projetos de ensino, pesquisa e extensdo voltados para a
sustentabilidade

No Campus Cacador, esta em desenvolvimento o projeto IFSC CACADOR CONSCIENTE,
com as seguintes atividades: sdo utilizadas lixeiras para o descarte seletivo de residuos so6lidos; para
economia de papel sdo utilizadas impressdo frente e verso; para a eliminacdo do uso de copos
descartaveis foram distribuidas canecas para uso individual. Ressalta-se que ha projetos sustentaveis
em andamento, a exemplo do edital interno com recursos do campus com trés projetos e dois
projetos no edital universal do IFSC.

Estd em desenvolvimento no campus Florianépolis o projeto de tratamento
residual/ambiental no campus.

No campus Lages, foi implantada a coleta seletiva do lixo produzido e hé projetos de coleta e
destinagdo de residuos e outros em fase de implementagao.

O campus Urupema tem trabalhado na conscientizagdo da comunidade para o uso adequado
e descarte consciente e sustentavel dos recursos. Também foram realizados eventos na area
ambiental com participagdo da comunidade interna e externa

8.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

O IFSC adota como padrao a impressao frente e verso de seus documentos; a partir de 02 de
janeiro de 2014 os memorandos passardo a tramitar por meio eletronico com a implantagdo de
modulo especifico no SIG.

O IFSC ainda nao realizou adesdo formal a A3P, mas ja iniciou o0 mapeamento de seu impacto
por meio dos representantes locais do IFSC Sustentavel.

O IFSC aderiu ao PES — Programa Esplanada Sustentavel — e promoveu redu¢do no nimero
de postos de trabalho dos contratos terceirizados além de implantar telefonia IP em todos os seus
campus.
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Adesio a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Quantidade Valor
Recurso o
Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 160 (resmas)1536 (caixas) [1320 (caixas) 1784,800113684 97.680)
Agua 61.530 m¥P0.937,99 m* PB3.651,62 m? 406.937,45258.633,96 209.615,32
Energia Elétrica | 2.860.131 kWhP.645.544 kWh |1.832.414 kWh | 1.921.026,40 1.251.923,22}1.373.722,89
Total 1.624.241,18 | 1.684.003,77

Quadro 65 — Consumo de papel, energia elétrica ¢ agua
Fonte: Diretoria de Administragcdo/Pro-Reitoria de Administragdo
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

9.1.1 Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Deliberacgoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida

01 RA 006.906/2012-5 1.457/2013 9.2 Deliberagéo 1.457/2013 — Plenario
Orgio/entidade objeto da determinacio ¢/ou recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Deliberacgao:

Representacdo contra acumulacao ilicita de cargos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Departamento de Gestdo de Pessoas e Reitoria do IFSC 107729

Sintese da providéncia adotada:

Os servidores envolvidos foram notificados. Copia da notificagdo com a ciéncia do servidor foi entregue ao TCU.

Situacdo Regularizada

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade dos atos de pessoal do IFSC.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 66 — Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio 1

Fonte — UNAI
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
L Acordao 6180/2013
02 TC 002.294/2012-5 6.180/2013 1.7 | Determinagdo 22/10/2013

Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Deliberacio:

1.7 Determinar ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina que cadastre no Sisac novo
ato de alteracdo de aposentadoria de Doroti Rosa Sacenti (213.539.300-25), escoimado da irregularidade
verificada nestes autos, em cumprimento ao subitem 9.3.4 do Acérdio 4244/2012 - TCU - 2° Camara.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Departamento de Gestao de Pessoas e Reitoria do IFSC 107729
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Sintese da providéncia adotada:

Foi realizado no cadastro no SISAC

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade dos processos de Aposentaria no IFSC

Quadro 66.1 — Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio 2

Fonte — UNAI
Deliberacgoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida

- Acordao 6.091/2013 —

03 045.927/2012-0 6.091/2013 1.7 | Determinagao 15/10/2013

Orgio/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Deliberacio:

1.7. Determinar ao Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina que informe a este Tribunal,
no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da ciéncia deste Acorddo, as conclusdes do Processo
Administrativo 23292.000483/2013-32, que tem por objeto apurar a responsabilidade da empresa Construtora
Projeto Novo Ltda. em razio da violacdo do Edital de Concorréncia n° 005/2012.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria 36375

Sintese da providéncia adotada:

Foi aberto Processo Administrativo. Julgado sem analise de mérito.

Situa¢do Atendida/Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade dos processos de licitagdo e de contratacdo do IFSC.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha

Quadro 66.2 — Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio 3

Fonte — UNAI
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida

N Oficio 0787/2013-TCU/SECEX

04 035.121/2012-2 - 97.3 | Determinagdo de 18/11/2013

Orgio/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Descricio da Deliberacio:
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Item: 97.3.1

Apresentar a Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, orgamento e Gestdo/MPOG,
solicitacdo para que seja avaliada a flexibilizagdo da jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos
do IFSC, juntando as partes que tratam do assunto do relatorio da CGU 21112164 e 201203364 para subsidiar a
apreciagdo pelo referido 6rgdo. Caso aprovada, solicitar & Secretaria a devida alteragdo no SIAPE.

Item 97.3.2

Informar sobre o cumprimento das determinagdes do Acordao 787/2010-2* Camara, itens 1.5.1 e 1.5.3.

Item 97.3.3

Atender as recomendagdes da CGU para o saneamento das impropriedades/falhas apontadas nos itens 1.1.1.1 a
6.3.2.2 do Relatério de Auditoria Anual de Contas 201203364, relativo as contas de 2011.

Item 97.3.4

Fazer constar no proximo relatorio de gestdo os valores gastos com aluguel e sua compara¢do com o valor de
mercado nas proximas contas, bem como a situagdo da frota de veiculos automotores.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria do IFSC 36375

Sintese da providéncia adotada:

Item 97.3.1

O IFSC encaminhou a Secretaria de Recursos Humanos o oficio n® 2726/Gabinete, em 10/12/2013, em resposta ao
pedido de esclarecimentos/orientagdes em relagdo a flexibilizacdo da jornada dos servidores técnico-administrativos do
IFSC. Estamos aguardando manifestacdo da referida Secretaria.

Situacio Atendida/Em monitoramento.

Item 97.3.2

O subitem 1.5.1 do Acordao 787/2010 faz referéncia a adocdo de medidas efetivas de controle na area de pessoal e
sobre a rotina de registros de pessoal e frequéncia dos servidores do IFSC, incluindo os docentes. Em atengdo ao
Acoérdao, o IFSC introduziu, na maioria dos campus e Reitoria, o controle eletrdnico de frequéncia com registro
biométrico, para todos os servidores técnico-administrativos em educa¢do — TAEs. Com relagdo ao controle de
frequéncia dos servidores docentes, foi implantado o PSAD — Plano Semestral de Atividades Docentes ¢ 0 RSAD —
Relatorio Semestral de Atividades Docentes, inicialmente de forma manual e, em 2013, em meio eletronico. Pelo
sistema, os docentes informam suas atividades para um periodo de seis meses, incluindo atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, capacitacdo, representagdo, participagdo em comissdes, entre outras. Tais atividades sdo acompanhadas e
validades, eletronicamente, pelo chefe imediato do servidor e, posteriormente, pela equipe da Pro-Reitoria de
Ensino/Reitoria. Ainda, por meio da Instru¢do Normativa n® 007/2011 (que faz referéncia ao Acérdao TCU 787/2010)
foi estabelecido o controle de frequéncia dos docentes em atividades administrativas no IFSC. Tal normativo vem
ampliar e melhorar os entendimentos sobre o controle de frequéncia dos servidores docentes da Instituicdo. Cabe
destacar que a Resolugdo n° 013/2008/CEFETSC, que trata das atividades docentes, estd em fase de alteragdo,
considerando a nova realidade institucional advinda com a transformac¢do do entdo CEFET em Instituto Federal,
consoante Lei 11.892/2008.

O subitem 1.5.3 do Acordao trata da apuragdo de responsabilidades e eventual ressarcimento ao erario em relagdo ao
termo aditivo n° 001/2008 do Contrato 295/2007. O IFSC abriu processo administrativo — instrugdo prévia sob n°
23145000024/2010-08 a fim de apurar as inconsisténcias questionadas pela CGU. A Comissdo designada pela Portaria
n°® 898/2010 ndo encontrou sobreprecos nos itens que compuseram a planilha de custos do processo que culminou com
a assinatura do 1° Termo Aditivo do Contrato 295/2007. As conclusdes da Comissdo foram ratificadas pela Reitoria do
IFSC.

Assim, as determinagdes do Acordao 787/2010 do TCU foram plenamente atendidas pelo IFSC.
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Situa¢do Atendida/Regularizada.
Item 97.3.3

Todas as recomendagdes constantes do Relatorio CGU n® 201203364 foram atendidas, por meio de documentagéo e
esclarecimentos acostados ao Plano de Providéncias Permanente, enviado a CGU em 10/10/2013, mediante Oficio
2052/2012-Reitoria/[FSC. A atualizagdo do PPP consta dos Quadros A9.2.1 e A.9.2.2 do Relatério de Gestdo — ano
2013.

Situa¢do Atendida/Regularizada.

Item 97.3.4
As informagdes sobre gastos com aluguel e com a frota de veiculos ja constam em item especifico do Relatorio de

Gestdo 2013, em ateng¢do a determinagdo do TCU.
Situagdo Atendida/Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Atendimento as recomendagdes dos 6rgios de controle.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha

Quadro 66.3 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio 4

Fonte — UNAI
Deliberagées do TCU
Deliberagdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
N Acordao 2.614/2013
05 009.105/2012-3 2.614/2013 9.1 | Determinagao 14/05/2013

Orgio/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Deliberacgao:

9.1. Negativa de registro de ato de aposentadoria de servidor do IFSC.

9.3. determinar ao Instituto Federal de Santa Catarina — IFSC que convoque o inativo para, no prazo maximo de
15 (quinze) dias, optar entre:

9.3.1 retornar a atividade;

9.3.2. aposentar-se proporcionalmente ao tempo de servico, excluido o periodo prestado como pescador
artesanal, com fundamento no art. 40, § 1.°, inciso III, alinea “b”, da Constitui¢do Federal, com a redagdo dada
pela Emenda Constitucional n.® 20/1998, hipdtese em que os proventos deverdo ser calculados pela média das
remuneragdes, na forma da Lei n.° 10.887/2004;

9.3.3. obter o reconhecimento do tempo prestado como pescador artesanal, por intermédio de certidao emitida
pelo INSS, e cumulativamente, comprovar o recolhimento das contribui¢des previdenciarias relativas a esse
tempo, realizado na época propria ou posteriormente, de forma indenizada;

9.4. determinar ao Instituto Federal de Santa Catarina — IFSC que, no prazo maximo de 15 (quinze) dias,
promova a suspensdo do valor pago nos proventos do interessado, relativamente ao percentual de 3,17.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io ‘ Codigo SIORG
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Departamento de Gestdo de Pessoas e Reitoria do IFSC 107729

Sintese da providéncia adotada:

O servidor foi notificado e retornou ao trabalho. Impetrou Mandado de Seguranga e voltou a condi¢ao de aposentado.

Situacio Regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade dos processos de aposentaria no IFSC

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢io de providéncias pelo gestor

Nio ha

Quadro 66.4 — Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio 5

Fonte — UNAI
Deliberacgoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
L Acoérdao 4.247/2013
06 014.240/2010-6 4.247/2013 9.1 | Determinagéo 27/07/2013

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Deliberacio:

9.1. Negativa de registro de ato de aposentadoria de servidor do IFSC.
9.3. determinar ao 6rgdo de origem:

9.3.1. a suspensdo, em 15 (quinze) dias a contar da ciéncia desta deliberacdo, dos pagamentos decorrentes do ato
acima considerado ilegal, sob pena de solidariedade da autoridade administrativa omissa;

9.3.2. a comprovagdo perante esta Corte, em 30 (trinta) dias a contar da ciéncia desta decisdo, da notificagdo do
interessado cujo ato foi considerado ilegal, com o alerta de que eventual interposigdo de recurso, junto ao TCU,
ndo acarretara, em caso de nao provimento do apelo, dispensa de restituicdo de quantias indevidamente
percebidas apds a notificagdo;

9.3.3. a emissdo de novo ato, livre da irregularidade apontada, e sua submissao a apreciagdo do Tribunal no
prazo de 30 (trinta) dias, a contar da ciéncia desta deliberag@o, nos termos do art. 15, § 1°, da IN/TCU 55/2007.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SIORG

Departamento de Gestdo de Pessoas e Reitoria do IFSC 107729

Sintese da providéncia adotada:

O Servidor foi notificado e tomadas as providéncias cabiveis.

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade dos processos de aposentaria no IFSC

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha

Quadro 66.5 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio 6
Fonte — UNAI
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9.1.2 Deliberac¢oes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Todos os processos recebidos da Corte de Contas relativos ao exercicio de 2013, com
recomendagdes especificas, foram atendidos pela Instituicdo nos prazos estabelecidos; ndo houve
demandas do TCU nao atendidas pelo IFSC no ano 2013. Destaca-se que, além das determinagdes
elencadas acima o Tribunal de Contas da Unido expediu oito acérdios especificos sobre atos de
pessoal relativos a cadastramento de admissao/exoneragdo, no sistema SISAC e exames e reexames
de processos de pensdes e de aposentadorias. Todos os acérdaos a seguir listados ndo geraram
nenhuma recomendagao/determinagao especifica ao IFSC.

DOCUMENTO DE
REFERENCIA

DESCRICAO

PRAZO

SITUACAO ATUAL

Processo: TC
026.918/2013-7

Ato legal. Nao houve

Nao gerou monitoramento.

2

exercicios de 2008 a 2011.

ACORDAO N° Atos de admissdo de servidor recomendagdo. Situacio resularizada
7648/2013 - TCU — 1° sao reg
Cémara.
Processo: 008.784/2013- Sollc1ta¢a9 de informagdes sobre a Nao houve~ Resqlwdo. Nao gerou
aprovagao das contas do IFSC, recomendacao. monitoramento.

Situacio regularizada

Processo: TC
024.607/2013-4
ACORDAO N°

6445/2013 - TCU - 1*
Camara.

Representagao referente ao Pregao
Eletronico n® 96/2013-IF-SC.
Ilegalidade editalicia.

Ato legal. Nao houve
recomendagdo.

Representacao julgada
improcedente. Nao gerou
monitoramento. Processo
encerrado e arquivado.
Situacio regularizada

Processo: TC
024.472/2013-1.

Atos de aposentadoria. Negativa de

15 DIAS. Regularizar

Sob monitoramento do

ACORDAO N° . a situag@o e publicar |DGP/Reitoria.
6772/2013 — TCU — 1® registro novo ato. Situacio: Em andamento
Cémara.
Processo: TC
027.706/2013-3 Prejudicado por perda Niio gerou monitoramento
ACORDAO N° Atos de pensao civil do objeto. Nao houve Situacdo regularizada '
7193/2013 - TCU - 1* recomendacgao.
Cémara.

Processo: TC
025.272/2013-6
ACORDAO N°

7609/2013 - TCU - 1*
Camara.

Atos de admissdo de servidor

Ato legal. Nao houve
recomendagdo.

Nao gerou monitoramento.
Situacao regularizada

Processo: RA
006.906/2012-5
ACORDAO N°

1457/2013 - TCU —
Plenario.

Auditoria de conformidade.
Acumulagio ilicita de cargos
publicos. Jornadas de trabalho
superiores a 60 horas. Situagdes
irregulares.

90 dias para notificar
os servidores e
regularizar as
evidéncias.

Os servidores envolvidos

foram notificados e copia da
notificagdo com a ciéncia do
servidor foi entregue ao TCU.

Situacio regularizada /
monitorada

Processo: TC
031.803/2010-5
ACORDAO N°

1821/2011 - TCU - 1*
Camara.

Atos de admissdo de servidor

Ato legal. Nao houve
recomendagio.

Nao gerou monitoramento.
Situacio regularizada
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Processo: TC
002.294/2012-5
ACORDAO N°

6180/2013 - TCU -2
Camara.

Atos de aposentadoria. Negativa de
registro.

Cadastrar novo ato no
SISAC.

Sob monitoramento da DGP

Processo: TC
045.927/2012-0
ACORDAO N°

6091/2013 - TCU -2
Camara

Concessdo de liminar com
suspensao da Concorréncia n°
05/2012 — seleg@o de empresa para
constru¢do do cdmpus Sao Carlos.
Representagdo julgada procedente.
Violagao editalicia.

180 dias. Apurar
responsabilidades da
empresa.

Foi aberto processo
administrativo. Julgado sem
analise de mérito.
Situacio regularizada

Processo: PC
035.121/2012-2

Analise da Prestagdo de Contas
Exercicio 2011

15 dias

As recomendagdes contidas no
processo foram realizadas pelo
IFSC. O documento sobre o
processo de flexibilizagdo da
jornada foi encaminhado a
SRH/MPOG, conforme oficio
n°® 2726-Gabinete, em
10/12/2013.
Situacio: em Andamento.

O servidor foi notificado e

005 li%c;szs(;)l )3 15 dias para notificar | retornou ao trabalho. Impetrou
A CéRD AO N° Atos de aposenta.doria. Negativa de 0s serviflores e mandadolde seguranca e voltou
2614/2013 — TCU — 2° registro. regqlarlzgr as a condicdo de aposentado.
Camara evidéncias Situacio: regularizada /
' monitorada pelo DGP.
Processo: TC L . .
025.068/2013-0 i QAu§st10nar10 ' Respondido/enviado em
Oficio 2528/2013 — Informagdes sobre governanga e eletronico. Prazo até 23/01/2014. .
TCU/Selog de gestdo das aquisi¢des 24/01/2014. [Nao gerou monitoramento.
13/11/2013 Situacio regularizada

Quadro 67 — Acordaos TCU que ndo geraram recomendacdes ao IFSC — ano 2013
Fonte: UNAL dados extraidos do Sistema TCU, disponivel em: http://portal2.tcu.gov.br

9.2

TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO OCI

9.2.1 Recomendacdes do Orgio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa:

Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina

000455

Recomendacoes do OCI

Recomendagées expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1 201203364 43.1.2 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao 001:

Proceder a implantacdo de mecanismos periddicos de deteccdo de atividades de administracdo e ou geréncia privada
pelos servidores da institui¢do, inclusive na admissdo, promovendo recadastramento de todos os servidores ativos.
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Atentar para o conteido da Portaria Normativa MP n°® 2, de 12/03/2012, que trata do controle de dados sobre
acumulagdo de cargos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Pessoas do IF-SC 107729

Sintese da providéncia adotada

Os acompanhamentos sdo feitos anualmente, no momento do recadastramento dos servidores.

Sintese dos resultados obtidos

Regularidade nos atos de controle de pessoal da instituic¢o.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 1

Fonte — UNAI
Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
2 201203364 43.1.2 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (002)

Providenciar a regularizagdo funcional da servidora SIAPE 26438-1561026, perante o IF-SC, haja vista a vedagdo
prevista no art. 117, inciso X, da Lei 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas do IF-SC 107729

Sintese da providéncia adotada

Servidora apresentou documento comprobatdrio e a situagdo foi regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Regularizagdo das pendéncias apontadas pela CGU.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.1 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 2

Fonte — UNAI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
3 201203364 43.1.3 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
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Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)

Passar a realizar, indistinta e independentemente de haver ou nao situagdes de reincidéncia, a apuracdo regular e ordina-
ria de responsabilidades por utilizacdo de declaragdo em que a administragdo tenha sido lograda pelo conteudo falso
contido nessa respectiva declarac@o, sem prejuizos de tomar a¢des visando ao ressarcimento ao erario de quaisquer va-
lores que tenham sido indevidamente recebidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas do IF-SC 107729

Sintese da providéncia adotada:

Serdo reforgadas as agdes da institui¢@o visando a apuragado regular de eventuais irregularidades, em ateng@o aos precei-
tos legais.

Sintese dos resultados obtidos

Realizacdo anual de recadastramento com solicitagdo de declaragio.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.2 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 3

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
4 201203364 43.1.3 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagéo Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio 002:

Abster-se, os responsaveis pela promocao e pela conducdo de processos disciplinares, de caracterizar como de boa-f¢ as
situagdes em que os servidores do quadro funcional da instituigdo se valem de declaragdes desprovidas de veracidade
para ocultar ou mesmo ludibriar a administra¢@o para lograr proveito proprio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Gabinete do IFSC 36375

Sintese da providéncia adotada:

Incluiremos a recomendacdo da CGU como anexo das portarias de designacdo de servidores para condugdo de proces-
sos disciplinares. Serdo refor¢adas as agdes da instituigdo visando a apuragdo regular de eventuais irregularidades em
atencdo aos preceitos legais.

Sintese dos resultados obtidos

Nos ultimos processos disciplinares concluidos tiveram indicagdo de alguma das penalidades previstas no artigo 127 da
Lei 8.112/90.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.3 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 4

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
5 201203364 43.1.3 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
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Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao 003:

Realizar recadastramento periodico e regular de todas as situagdes de vinculos adicionais de servidores do quadro funci-
onal da unidade a fim de detectar situagdes irregulares ou potencialmente danosas ou arriscadas a administragao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:

Sera observada essa determinacdo nos recadastramentos periodicos de servidores que sdo realizados anualmente.

Sintese dos resultados obtidos

Realizacdo anual de recadastramento com solicitagdo de declaragio.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Considera-se fragil a metodologia utilizada, observando-se apenas a declarag¢do do servidor.

Quadro 68.4 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 5

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
6 201203364 43.1.3 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagéo Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio 004:

Deixar absolutamente explicito nos formularios de concessdo de regime de dedicagdo exclusiva aos servidores que plei-
teiam desse regime informado a administragdo, sob as penas contidas na Lei n° 8.112/90. Se necessario, devem ser mo-
dificados os formularios atualmente utilizados prevendo esse tipo de situagao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

Providenciado. Foram adotados novos modelos de formularios de declaragdes e termos de responsabilidade referentes
ao regime de dedicacdo exclusiva, com as modificacdes necessarias ao atendimento da recomendacao.

Sintese dos resultados obtidos

Em todas as admissdes esta sendo solicitado o preenchimento de formularios de declaragdes e termos de
responsabilidade referentes ao regime de dedicacdo exclusiva.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Naio ha.

Quadro 68.5 — Relatorio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI — (CGU-R/SC) 6

Fonte — UNAI
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
7 201203364 43.1.3 RA201203364

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Descricdo da Recomendacio 005:
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Com referéncia ao servidor SIAPE 26438-0277844, cuja apuragdo de responsabilidades nao foi realizada, tomar provi-
déncias no sentido de melhor esclarecer sua situag@o funcional no periodo entre jun/10 a mai/l11 por meio de apuragao
de responsabilidades nos termos do art.143 de Lei 8.112/90, diante da existéncia de evidéncias de reincidéncia de acu-
mulagdo ilicita de cargo, emprego ou fun¢io publica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada:

Providenciado. O servidor foi notificado e apresentou documentagdo comprobatoria.

Sintese dos resultados obtidos

Regularizagdo das pendéncias apontadas pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Naio ha.

Quadro 68.6 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 7

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
8 201203364 43.14 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio 001:

Proceder aos descontos proporcionais nas remuneragdes dos servidores que deixaram de cumprir as jornadas de trabalho
as quais estdo sujeitas, pagando-se somente pelas horas efetivamente trabalhadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

Os descontos vém sendo efetuados. Serdo reforgadas as orientagdes aos setores competentes.

Sintese dos resultados obtidos

Regularizagdo das pendéncias apontadas pela CGU

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.7 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 8

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
9 201203364 43.14 RA201203364

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455
Descricio da Recomendacio 002:
Proceder a verificagdo da capacidade de cada chefia imediata em realmente aferir o cumprimento de jornada dos servi-
dores sob sua supervisdo a fim de que esse controle ndo se torne uma pega inocua.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

Foram reforgadas as orientagdes as diversas niveis da instituigdo, destacando a importancia e a responsabilidade de cada
chefia para o efetivo controle da frequéncia dos servidores.

Sintese dos resultados obtidos

Regularizagdo das pendéncias apontadas pela CGU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.8 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 9

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
10 201203364 43.1.4 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagéo Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio 003:

Proceder ao levantamento estatistico de afastamentos que tenham por iniciativa tratamento da propria satde, ou de apo -
sentadorias por invalidez precoce decorrentes de sobrecarga de trabalho em vinculos acumulados. Faculta-se a utiliza-
¢do da unidade SIASS — Subsistema Integrado de Atengdo & Saide do Servidor — para obtengdo desse levantamento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

Ja existe um levantamento feito pelo SIASS para casos de tratamento da propria satide. Quanto as aposentadorias por
invalidez, o IFSC possui um levantamento, mas ndo com o detalhamento solicitado.
Situacgio regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Regularizacdo das pendéncias apontadas pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Quadro 68.9 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 10

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
11 201203364 43.14 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacio 004:

Caso ndo tenha sido ainda executado, proceder a implementagao de um sistema de controle de frequéncia efetivamente
eficaz em que a leitura dos dados de entrada e de saida da instituicdo sejam efetuadas por mecanismos confidveis, como
o proporcionado pelos dados biométricos do servidor, para todos os servidores que tenham jornada de trabalho acumula-
da, com horas semanais que ultrapassam o limite de 60 horas semanais.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

Foram realizadas reunides nos cdmpus para conscientizar gestores e servidores da necessidade de melhorar a efetividade
do controle de frequéncia e assegurar que toda institui¢do adote os controles de frequéncia propostos.

Sintese dos resultados obtidos

Nio ha.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.10 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 11

Fonte — UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendagées expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
12 201203364 43.14 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao 006:

Fornecer a documentagdo comprobatdria apresentada pelo servidor matricula SIAPE n°® 26438-0277899, para fins de
comprovagdo do desligamento de outros vinculos e adequagio de jornada de trabalho, objeto do Processo Administrati-
vo Disciplinar de que trata o Despacho do Reitor do IFSC, Processo Portaria n° 305, de 13/04/10.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

O servidor apresentou documentagdes comprobatorias que provam a legalidade da sua situag@o funcional.

Sintese dos resultados obtidos

Regularizagdo das pendéncias apontadas pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.11 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 12

Fonte — UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendagées expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
13 201203364 43.1.5 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagéo Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: 001

Abster-se de conceder ao servidor a compensagdo quando de faltas injustificadas ao trabalho, posto que o art. 44 — I da
Lei 8.112/90 restringe esse beneficio somente no caso de faltas ao servico por motivo justificado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
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Gabinete do IFSC 36375

Sintese da providéncia adotada

Foi realizado PAD do servidor envolvido. O IFSC adotou critérios mais rigorosos na compensacao de faltas injustifica-
das.
Situacio regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Maior rigor e comprometimento das chefias que assinam o ponto.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A impessoalidade de alguns gestores prejudica o correto cumprimento de suas obrigacdes de abonar ou nao as faltas dos
servidores.

Quadro 68.12 — Relatoério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 13

Fonte — UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
14 201203364 43.1.5 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendagao: 002

Abster-se de considerar como justificaveis as faltas ocorridas para atendimento do interesse particular do servidor, que
ndo sejam estritamente decorrentes de caso fortuito ou de forca maior, em detrimento do interesse publico da adminis-
tragao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Gabinete do IFSC 36375

Sintese da providéncia adotada

Foi realizado PAD do servidor envolvido. O IFSC adotou critérios mais rigorosos nas justificativas de faltas dos servi-
dores.
Situaciio regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

Maior rigor e comprometimento das chefias que assinam o ponto.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A impessoalidade de alguns gestores prejudica o correto cumprimento de suas obrigacdes de abonar ou nao as faltas dos
servidores.

Quadro 68.13 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 14

Fonte — UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
15 201203364 43.1.5 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendagao: 003

Apuracdo de responsabilidades administrativas, nos termos do art. 143 da Lei n° 8.112/90, diante de descumprimento
dos artigos 116 e 117 da Lei n° 8.112/90, pelo servidor de matricula SIAPE n° 0277772 e sua chefia imediata.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
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Gabinete da Reitoria 36375

Sintese da providéncia adotada

Foi realizado PAD do servidor envolvido. Os resultados do processo encontram-se no sistema CGU-PAD.
Situaciio regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

O servidor tem cumprido suas horas no IFSC ndo havendo evidéncias de vinculos externos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Quadro 68.14 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 15

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
16 201203364 43.1.5 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendagio: 004

Considerar a jornada de trabalho de 40 horas semanais para fins do célculo das horas de trabalho ainda ndo compensa-
das e providenciar o correspondente desconto, conforme Lei n°® 8.112/90, com responsabilidade subsidiaria da chefia
imediata da época no tocante aos descontos a serem efetuados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria 36375

Sintese da providéncia adotada

Foi realizado PAD do servidor envolvido. Os resultados do processo encontram-se no sistema CGU-PAD.
Situacio regularizada.

Sintese dos resultados obtidos

O servidor tem cumprido suas horas no IFSC ndo havendo evidéncias de vinculos externos.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Quadro 68.15 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 16

Fonte — UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendagées expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
17 201203364 43.1.5 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: 005

Em caso de faltas justificadas ao trabalho, em que a chefia imediata opte por repor as horas ndo trabalhadas mediante
compensagdo, conforme paragrafo tinico do art. 44 da Lei 8.112/90, adotar providéncias no sentido de monitorar a com-
pensagdo para que esta efetivamente se cumpra, coibindo fatores subjetivos, frageis ou insuficientes, verificaveis quan-
do o controle de frequéncia se da por folha ponto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729
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Sintese da providéncia adotada
Reforgamos os controles e informamos as chefias da necessidade de melhoria do monitoramento de eventuais compen-
sagOes de seus subordinados imediatos.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A sensibilizagdo das chefias de que o controle deve ser rigoroso prejudica a melhoria do monitoramento.

Quadro 68.16 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 17

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
18 201203364 43.1.6 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagéo Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (002)

Efetuar a apurag@o de responsabilidades, nos termos do art. 143 da Lei n°® 8.112/90, dos gestores que promoveram a im-
plantagdo e a manutencdo da flexibiliza¢do da jornada de trabalho no IF-SC sem a devida consulta ao 6rgdo central do
SIPEC o qual ¢é o tnico regimentalmente competente para dirimir as questdes referentes a elaboragéo, orientagdo e con-
solidacdo das normas e procedimentos de pessoal, no ambito do Poder Executivo Federal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Gabinete da Reitoria 36375

Sintese da providéncia adotada

Conforme Processo TCU N° 035.121/2012-2, encaminhada través do Oficio 0787/2013-TCU/SECEX-SC, datado de
18/11/2013, com manifestacao sobre as contas da instituicdo — ano de 2011, a conclusdo é que as contas foram julgadas
regulares com a respectiva quitacdo dos responsaveis, conforme item 93 do citado processo.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha responsabilidade a serem apuradas. Situacdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.17 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 18

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
19 201203364 4.2.1.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacio: (001)

Adotar procedimento de registro dos recebimentos das Declara¢des de Bens e Rendas, onde deve constar a matricula, o
nome do servidor, o cargo ou fun¢@o exercida, motivo de entrega da declaracdo e a data da entrega, devendo tais docu -
mentos serem arquivados em arquivo especifico e por data de recebimento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas 107729
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Sintese da providéncia adotada

Reforgamos os controles ¢ informamos as chefias da necessidade de melhoria do monitoramento de eventuais compen-
sacdes de seus subordinados imediatos. O sistema de controle de pessoal do IFSC ja possibilita tal controle.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.18 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 19

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
20 201203364 42.1.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagéo Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (002)

Providenciar para que, na forma da Lei 8.730/93, todos os servidores titulares de fun¢do de confianga, apresentem as de-
clarag¢des de IR de exercicio de 2011, Ano Calendario 2010 ou, a Autorizagdo de Acesso Eletronico a mesma no site da
SRFB/MF, as quais deverdo estar acompanhadas da justificativa pela ndo apresentagdo no prazo determinado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

Foram tomadas as providéncias cabiveis. Todos os servidores apresentaram as declara¢des ou autorizag@o de acesso.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.19 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 20

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
21 201203364 4.1.2.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacgio:

Adotar procedimentos estruturantes, no sentido de que todos os atos de pessoal, sujeitos a apreciacdo do Tribunal de
Contas da Unido para fins de registro nos termos do art. 71, inciso III da Constituicdo Federal, sejam inseridos no siste-
ma SISAC, no prazo estabelecido na IN/TCU n°® 55/2007, ou seja, 60 (sessenta) dias contados a partir da publica¢do do
ato ou, em sendo dispensada esta, da data da assinatura do ato, da data em que o servidor entrou em exercicio, no caso
das admissdes e da data do apostilamento, no caso das alteracdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada
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Foram encaminhadas orienta¢des aos setores envolvidos, refor¢ando a necessidade de efetuar os registros tempestivos
dos atos de pessoal no sistema SISAC/TCU, em aten¢do aos prazos estabelecidos.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.20 — Relatdério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 21

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
22 201203364 5.1.1.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (001)

Adote providéncias formais para o encerramento do Contrato n® 095/2009, descrevendo objetivamente os motivos que
ensejaram a rescisdo do contrato, de forma a evitar descri¢cdes genéricas, identificando qual o inciso aplicavel, conforme
alternativas previstas no Artigo n° 78 da Lei n°® 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro6-Reitoria de Administragcdo — Departamento de Contratos 104939

Sintese da providéncia adotada:

O Contrato 95/2009 foi extinto por decurso do prazo de vigéncia contratual; ndo houve rescisdo no momento oportuno.
O contrato foi suspenso devido a inspegdo dos 6rgdos oficiais e acabou extinto pelo decurso do prazo, ndo havendo ne-
cessidade de rescisdo. Todos os procedimentos foram justificados e detalhados no processo.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.21 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 22

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
23 201203364 5.1.1.1 RA201203364
Orgao/entidade objeto da recomendacio (002) Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Abstenha-se de licitar obras cujo projeto de engenharia ndo atenda, na integralidade, ao pressuposto pelo artigo 6°, inci-
so IX, da Lei 8.666/93, quando trata do conjunto de elementos necessarios e suficientes para definir com nivel de preci-
sdo adequado o objeto a ser contratado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Pr6-Reitoria de Administracdo — Departamento de Compras 104939

Sintese da providéncia adotada
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As licitagdes posteriores ja foram adequadas em relacdo ao projeto basico e demais projetos necessarios aos
servicos/obras de engenharia.

Sintese dos resultados obtidos

Situagdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.22 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 23

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
24 201203364 3.1.1.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)

Abster-se de realizar dispéndios com suprimento de fundos efetivados por meio do CPGF que superem o limite estabe-
lecido para despesas de pequeno vulto (Portaria MF n° 95/02), submetendo-se tais despesas a processo regular de con-
tratagdo (licitagdo ou contratacdo direta, conforme o caso).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro6-Reitoria de Administragdo — DOF 104939

Sintese da providéncia adotada

De 15/06/2012 a 15/07/2012 houve a suspensdo emergencial e provisoria da liberagdo de suprimento de fundos, exceto
casos emergenciais ¢ com a devida comprovagdo de uso regular e prestacdo de contas para identificagdo de problemas e
defini¢des de controle junto ao DOF. Encaminhado o Memorando n°® 097/2012 sobre os procedimentos referentes ao uso
do cartdo — CPGF - para o Campus Florianopolis, que foi identificado como o campus com maior incidéncia de proble -
mas. E preciso encaminhar memorando circular a todos os cAmpus com as principais orientagdes e inconsisténcias até
30/09. Serdo monitorados com relatorio detalhado e parecer DOF os quatro supridos que tenham apresentado inconsis-
téncias, durante trés meses, até 30/11.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Naio ha.

Quadro 68.23 — Relatoério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 24

Fonte — UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
25 201203364 3.1.1.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (002)

Apresentar justificativas, por ocasido da fase de prestagdo de contas, sempre que realizadas despesas com suprimento de
fundos através do CPGF, e desde que passiveis de enquadramento na modalidade “saque”, conforme previsto na Porta-
ria MEC n° 653/2008.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragao - DOF 104939

Sintese da providéncia adotada

De 15/06/2012 a 15/07/2012 houve a suspensdo emergencial ¢ provisoria da liberagdo de suprimento de fundos, exceto
casos emergenciais e com a devida comprovagdo de uso regular e prestacdo de contas para identificagdo de problemas e
defini¢des de controle junto ao DOF. Encaminhado o Memorando n°® 097/2012 (anexo VII-a,b) sobre os procedimentos
referentes ao uso do cartdo — CPGF - para o Campus Floriandpolis, que foi identificado como o campus com maior in-
cidéncia de problemas. E preciso encaminhar memorando circular a todos os cAmpus sobre as principais orientagdes e
inconsisténcias até 30/09. Serdo monitorados com relatorio detalhado e parecer DOF os quatro supridos que tenham
apresentado inconsisténcias, durante trés meses, até 30/11.

Sintese dos resultados obtidos

Situagdo regularizada.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.24 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 25

Fonte — UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendagées expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
26 201203364 6.2.2.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)

Abster-se de efetuar contratagdes diretas nas hipoteses previstas no inciso III e seguintes do art. 24 e art. 25 da Lei n°
8.666/93, sem que o respectivo processo seja instruido, dentre outros elementos, com a justificativa do preco, conforme
determina o inciso II1, § tnico, art. 26 da Lei de Licitagdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo — Departamento de Contratos 104939

Sintese da providéncia adotada

Foi verificado e justificado/detalhado no processo a formacdo de pregos ¢ a comprovagao de pregos praticados pela con-
tratada, estando o processo regular e o valor contratado abaixo do praticado pela mesma. O Departamento de Compras
foi orientado a intensificar o controle/analise em inexigibilidades de licitacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.25 — Relatdério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI — (CGU-R/SC) 26

Fonte — UNAI
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
27 201203364 6.2.2.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
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Descricao da Recomendacao: (002)

Abster-se de celebrar contrato cuja minuta ndo tenha sido examinada e aprovada pela assessoria juridica da Administra-
¢do (§ unico, art. 38 da Lei n° 8.666/93).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo — Departamento de Contratos 104939

Sintese da providéncia adotada

O Departamento de Compras e o Departamento de Contratos foram orientados a intensificar os controles e a submeter
todos os contratos e respectivos aditivos contratuais para analise e parecer juridico.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.26 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 27

Fonte — UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
28 201203364 6.2.2.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (005)

Com auxilio da Auditoria Interna do Instituto, elabore parecer conclusivo sobre a analise da compatibilidade dos pregos
unitarios e globais contratados e pagos com os praticados no mercado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo/Gabinete (36375) 104939

Sintese da providéncia adotada:

A Unidade de Auditoria Interna realizou procedimento especifico, conforme recomendado pela CGU-R/SC, visando
avaliar possiveis sobreprecos na dispensa de licitagdo que contratou o Consorcio Magno Martins para locagdo de espa-
¢os (com materiais) para realizagdo do II Forum Mundial de Educago Profissional. Nao identificou sobreprecos e con-
cluiu que ndo ha na regido da grande Florianopolis nenhum outro local com as caracteristicas necessarias para realizar o
evento do porte objeto da dispensa de licitagdo. Neste sentido, ponderou que a modalidade de licitagdo adotada ndo foi a
mais adequada, pois, trata-se de uma inexigibilidade de licitagdo. Houve uma alteragdo no contrato verificada pds audi-
toria da CGU que influenciou na condugdo da analise do processo. O IFSC fez um apostilamento contratual visando re -
gularizar o quantitativo exato de horas contratadas, pois o somatério constante do contrato estava menor do que o efeti-
vamente contratado pela Instituicdo. Esse procedimento elucidou as inconsisténcias inicialmente detectadas pela CGU.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.27 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 28

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
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29 201203364 6.2.2.1 RA201203364

Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (007)

No prazo de 30 dias uteis, encaminhe a CGU — Regional copia do parecer conclusivo, bem como informe as medidas
adotadas para saneamento de eventuais falhas durante a execuco contratual.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna 79854

Sintese da providéncia adotada

Realizado Parecer UNAI n° 03/2012 e encaminhado &8 CGU-R/SC em 10/10/2012 (Oficio n° 2052/2012- IFSC).

Sintese dos resultados obtidos

Situagdo regularizada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.28 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 29

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
30 201203364 6.3.2.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagéo Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)

Implementar mecanismo de controle na validagdo da estimativa de preco elaborada/colhida pela area/campus requisitan-
te, rejeitando aqueles orcamentos que contenham vicios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6-Reitoria de Administracdo — Depto. de Compras 104939

Sintese da providéncia adotada

A UNAI realizou auditoria especifica e ndo constatou sobrepregos. O Departamento de Compras foi orientado a ndo rea-
lizar processo licitatorio quando houver inviabilidade de competig¢@o, adotando, nestes casos, inexigibilidade cfe. Art. 25
da Lei 8.666/93.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.29 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 30

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
31 201203364 6.3.2.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455
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Descricao da Recomendacao: (002)

Obtenha junto a empresa Audaces Automagdo ¢ Informatica Industrial Ltda. comprovagdo do prego por ela praticado
junto a outros 6rgdos publicos ou entidades privadas em relagdo a bem com as caracteristicas do item 1 do edital do Pre-
gdo Eletrdnico n® 97/2011 — SRP.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo — Departamento de Compras 104939

Sintese da providéncia adotada:

No Parecer UNAI n° 002/2012 constam os pregos praticados pela empresa no mercado. Encaminhando o Parecer UNAI
n° 02/2012, a CGU-R/SC, em 10/10/2012 (Oficio n° 2052/2012- IFSC).

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 28.30 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 31

Fonte — UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
32 201203364 6.3.2.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (003)

Com auxilio da Auditoria Interna do Instituto, elabore parecer conclusivo sobre a analise da compatibilidade dos pregos
contratados e pagos com os praticados no mercado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo/Auditoria (79854) 104939

Sintese da providéncia adotada

A Unidade de Auditoria Interna realizou procedimento especifico, conforme recomendado pela CGU-R/SC, visando
avaliar possiveis sobreprecos na licitagdo sob analise. Nao identificou sobreprecos, mas ratifica as constata¢des da audi-
toria CGU de que a modalidade de licitagao utilizada pelo IFSC ndo foi adequada. Recomendou, adicionalmente, que o
IFSC néo contrate (via SRP) as quantidades remanescentes do objeto por considerar que hoje o mesmo podera ser adqui-
rido por inexigibilidade e com pregos mais vantajosos a Institui¢do. O IFSC acatou todas as recomendagdes constantes
do Parecer da UNAI e suspendeu possiveis aquisi¢des desse material, conforme Parecer UNAI n° 02/2012.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.31 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 32

Fonte — UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
33 201203364 6.3.2.1 RA201203364
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Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (004)

No prazo de 30 dias tteis, encaminhe a CGU-Regional copias dos documentos apresentados pela contratada para fins de
comprovagdo de pregos por ela praticados junto a outros drgéos publicos ou entidades privadas (contratos anteriores, no-
tas fiscais, dentre outros) e do parecer conclusivo elaborado sobre a analise da compatibilidade dos precos contratados e
pagos com os praticados no mercado, bem como informe as medidas adotadas para saneamento de eventuais falhas iden-
tificadas na contratacdo do item 1 do edital do Pregdo Eletronico n® 97/2011 — SRP.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo/Auditoria (79854) 104939

Sintese da providéncia adotada

Encaminhado & CGU-R/SC o Parecer UNAI n° 02/2012, em 10/10/2012 (Oficio n° 2052/2012- IFSC).

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.32 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 33

Fonte — UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
34 201203364 6.3.2.2 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)

Aprimorar a elaboragdo do orcamento estimativo de pregos, de forma a ndo permitir em seu computo a utilizacdo de va-
lores de itens que ndo guardam relagdo precisa com o objeto/servico que a Administragdo pretenda adquirir.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgiao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo — Departamento de Compras 104939

Sintese da providéncia adotada

Foi implementado no sistema de compras (interno) a “validagdo de orgamentos”, para haver conferéncia dos orcamentos
utilizados. Além disso, o sistema alerta quanto a valores discrepantes.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria dos processos de orcamentagio para as contratagdes no IFSC.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.33 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 34

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
35 201203364 6.3.2.2 RA201203364
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Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (002)

Promover a republicagdo do edital, reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, sempre que houver alteragdes capa-
zes de afetar a formulagdo das propostas, conforme estabelece o § 4°, art.21 da Lei 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pré-Reitoria de Administragdo — Departamento de Compras 104939

Sintese da providéncia adotada

Nos processos posteriores foi adotada a republicag@o em alteragdes que refletem na formulacdo de propostas. O Departa-
mento de Compras foi orientado e vem executando corretamente esta recomendagao.

Sintese dos resultados obtidos

Situagdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Naio ha.

Quadro 68.34 — Relatoério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 35

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
36 201203364 6.1.4.2 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (001)

Criar o setor responsavel com estrutura de pessoal suficiente para bem gerir os bens imoveis sob responsabilidade do IF-
SC, conforme proposto, pelo proprio Gestor, mediante o Oficio n° 0789/2012 — GABINETE/IF-SC, de 02 de abril de
2012.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 104939

Sintese da providéncia adotada

Foi criada a Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria, vinculada ao Departamento de Obras e Engenharia da Diretoria
de Administracdo, da Pro-Reitoria de Administragdo. O responsavel pela Coordenadoria j4 atualizou os valores da maio-
ria dos imdveis registrados e ird regularizar o registro/controle no SPIUNet de todos os imoveis do IF-SC.

Sintese dos resultados obtidos

Criagdo da Coordenadoria e acompanhamento dos procedimentos de registro de iméveis no sistema SPIUNet.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.35 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 36

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
37 201203364 6.1.4.2 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
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Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (003)

Organizar, formalizar e divulgar a rotina interna de gestdo de bens imoveis com as atribuigdes e o fluxo de informagdes
bem definidos, para que os registros se mantenham atualizados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pré-Reitoria de Administra¢do 104939

Sintese da providéncia adotada

Foi criada a Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria, vinculada ao Departamento de Obras e Engenharia da Diretoria
de Administrag@o, da Pro-Reitoria de Administragdo. O responsavel pela Coordenadoria ja atualizou os valores da maio-
ria dos iméveis registrados e regularizaré o registro/controle no SPIUNet de todos os iméveis do IF-SC.

Sintese dos resultados obtidos

Criacdo da Coordenadoria e acompanhamento dos procedimentos de registro de imdveis no sistema SPIUNet.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.36 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 37

Fonte — UNAI
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
38 201203364 6.1.2.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (002)

A DTIC devera elaborar o proximo PDTI em conjunto com os cimpus, para que 0 mesmo represente as reais necessida-
des da institui¢do como um todo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informagéo e
Comunicac¢do DTIC 107736

Sintese da providéncia adotada

Atendida. Os cAmpus participam da elaboracdo desde o PDTI 2013.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Quadro 68.37 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 38

Fonte — UNAI
Recomendacgodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
39 201203364 6.1.2.4 RA201203364

Orgio/entidade objeto da recomendagio Coédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Descricao da Recomendacio: (001)

Certificar-se que o servidor SIAPE n° 1638121 cumpre apenas as atividades indicadas no Memorando n°
026/2012/PRDI, 07 de maio de 2012, que sdo compativeis com o seu cargo, evitando que se incorra em desvio de fun-
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¢do.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informagédo e
Comunicag¢do DTIC 107736

Sintese da providéncia adotada

Servidor foi afastado da Diretoria de Tecnologia da Informagédo ¢ Comunicagdo — DTIC e hoje se encontra em licenca
ndo remunerada.

Sintese dos resultados obtidos

Situagdo regularizada.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.38 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 39

Fonte — UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
40 201203364 6.1.2.4 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (002)

Rever o quantitativo de pessoal no desenvolvimento de sistemas na etapa de levantamento de demandas e documentag@o
de sistemas, pois, assim como na etapa de acompanhamento e controle, existe apenas um servidor responsavel, podendo
comprometer tanto o alcance das metas, como a execugdo dos trabalhos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informagéo e
Comunicacao - DTIC 107736

Sintese da providéncia adotada

Foram contratados novos servidores para a DTIC por meio do concurso que aconteceu em 2013.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha

Quadro 68.39 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 40

Fonte — UNAI

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
41 201203364 6.1.2.5 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
IDescricido da Recomendacao: (001)
Definir e gerenciar niveis de servigo que satisfacam aos requisitos do negocio para a T1, assegurando o alinhamento dos
rincipais servi¢os de TI com a estratégia de negocio.
Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
IPro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informagédo e
Comunicagdo DTIC 107736

Sintese da providéncia adotada

IFoi incluido o Ajuste de Niveis de Servigos — ANS nos contratos de servigos e solucdes de TI.

Sintese dos resultados obtidos

INdo ha.

lAnalise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
INdo ha.

Quadro 68.40 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 41

Fonte — UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
42 201203364 6.1.2.5 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (002)

Efetuar a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI da Entidade oferecidas aos demandantes do servigo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo DTIC 107736

Sintese da providéncia adotada

Atendida. Todos os novos contratos de TI possuem ANS; a gestdo ¢ realizada pelo fiscal do contrato.

Sintese dos resultados obtidos

Nio ha.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Quadro 68.41 — Relatdrio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 42
Fonte — UNAI

Recomendacées do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
43 201203364 6.1.2.7 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)

Estabelecer em contrato procedimento de transferéncia de conhecimento para servidores da Entidade referente a produ-
tos e servigos de TI terceirizados. A previsdo de repasse de conhecimento deve fazer parte tanto do plano de sustentag@o
da fase de planejamento de uma contratacdo de TI (inicio da contratagdo, ou seja, no edital da licitagdo), quanto da fase
de gerenciamento do contrato.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) Pro-Reitoria de Administracdo (104939) 104942
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Sintese da providéncia adotada

Em futuros contratos de servigos e solugdes de TI serdo incluidas clausulas que estabelecam a capacitacdo dos servidores
visando a transferéncia de conhecimento da solucdo ofertada.

Sintese dos resultados obtidos

Nio ha.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.42 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 43

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
44 201203364 6.1.2.8 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)

Criar uma 4rea especifica para gestdo de contratos de bens e servigos de TL

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragcdo — Departamento de Contratos 104939

Sintese da providéncia adotada

Essa demanda sera absorvida pela Diretoria de Administragdo — Departamento de Contratos, com apoio da Diretoria de
TI. Entende-se que a demanda de contratos terceirizados de servigos de TI ndo justifica a criagdo de uma area especifica.

Sintese dos resultados obtidos

Melhorar os controles dos contratos de TI quanto houver esta demanda.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.43 — Relatdrio de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 44

Fonte — UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
45 201203364 6.1.2.8 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (002)

Adocao de processo de trabalho formalizado, padronizado e judicioso quanto ao custo, a oportunidade e aos beneficios
advindos para a organizacgdo, na contratacdo de bens e servicos de T1.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Diretoria Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo - DTIC 104942

Sintese da providéncia adotada

O IFSC realiza todas as contrata¢des de bens e servigos de TI observando a Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 4, de 12 de
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novembro de 2010, bem como somente faz aquisi¢cdes e contratagdes que estiverem contidas no PDTI (Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao), e tem seus processos de trabalhos pautados na IN 04/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Atendimento a legislacdo vigente.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.44 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 45

Fonte — UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
46 201203364 6.1.2.8 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (003)

Disponibilizar para todos os responsaveis, o processo de contratagdo padronizado, para minorar a ocorréncia de dividas
e falhas nas aquisigdes de TL

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pro6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Diretoria Tecnologia da Informagdo e Comunicagio
DTIC 104942

Sintese da providéncia adotada

O IFSC realiza todas as contratagdes de bens e servicos de TI observando a Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 4, de 12 de
novembro de 2010, bem como somente faz aquisi¢des e contratagdes que estiverem contidas no PDTI (Plano Diretor de
Tecnologia da Informag@o), e tem seus processos de trabalhos pautados na IN 04/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Atendimento a legislacdo vigente

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.45 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 46

Fonte — UNAI
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
47 201203364 2.1.2.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)

Nos termos da manifestagdo apresentada, implementar e divulgar a Carta de Servigos ao Cidaddo, em atendimento ao
Decreto n.° 6.932/2009.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria 36375

Sintese da providéncia adotada
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A Carta de Servigos ao Cidadao foi elaborada e disponibilizada no sitio institucional, conforme recomendacdo da CGU e
normativos vigentes.

Sintese dos resultados obtidos

Ampliar o acesso a informagfo aos cidadios e usuarios dos servigos ofertados pela institui¢ao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢io de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.46 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 47

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
48 201203364 5.3.1.1. RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)

Reforcar os controles internos visando a incluir no Sistema SIASG todos os contratos celebrados pelo IFSC, em atendi-
mento ao §3° do Artigo 19 da Lei n.° 12.309/2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo — Departamento de Contratos 104939

Sintese da providéncia adotada

Todos os contratos sdo registrados no SICON, exceto aqueles que o proprio sistema ndo permite — tais como concessao
de espaco fisico. O Departamento de Contratos ja foi orientado a intensificar o controle/registro no SIASG.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢io de providéncias pelo gestor

Naio ha.

Quadro 68.47 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 48

Fonte — UNAI
Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
1 201305873 2.1.1.1 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendagéo Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio 001:

Executar as atividades e os procedimentos de auditoria interna conforme estabelecido no PAINT, fazendo o devido
registro de justificativa no RAINT quando ndo houver aderéncia plena entre o planejado e o realizado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

UNAI -IFSC 79854

Sintese da providéncia adotada
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Serdo considerados nos proximos Relatorios Anuais de Auditorias — RAINT, os ajustes necessarios a realidade da
execucdo dos planejamentos, conforme recomendacdo da CGU.

Sintese dos resultados obtidos

Naio ha.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Naio ha.

Quadro 68.48 — Relatorio de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 49

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
3 201305873 2.1.1.2 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)

Quando da elaboracdo do PAINT/2014, incluir trabalho de auditoria que avalie, de forma ampla na Unidade, a sua
estrutura de controles internos administrativos, de modo que ao final do exercicio seja possivel demonstrar aos gestores
se os controles internos administrativos ja constituidos sdo ou nao capazes de identificarem, evitarem e corrigirem
falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos inerentes aos processos relevantes do IF-SC.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

UNAI - IFSC 79854

Sintese da providéncia adotada

A equipe de auditores do IFSC, ainda reduzida, esta buscando atuar sempre de forma proativa na analise e avaliagdo da
estrutura dos controles internos adotados pela Institui¢@o, contudo, a composicao ideal da equipe de auditoria ainda nao
esta consolidada, o que justifica, em parte, a falta de aprofundamento das avaliagdes de auditoria. Serdo ampliados
esses requisitos a partir dos trabalhos de auditoria de 2014, detalhando esses procedimentos no PAINT/2014.

Sintese dos resultados obtidos

Nio ha.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.49 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 50

Fonte — UNAI
Unidade Jurisdicionada
Denomina¢io completa: Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
4 201305873 2.1.1.2 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Descricio da Recomendacio: (002)

171



Exercer, de maneira plena, a autonomia/independéncia de que goza a UNAI, fazendo constar do parecer de auditoria
interna sobre a prestacdo de contas da UJ conclusdes que representem mais proximamente a realidade dos fatos, em
especial nos assuntos que tenham impacto na gestao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

UNAI-IFSC 79854

Sintese da providéncia adotada

O préximo Parecer de Auditoria Interna sobre a Prestagcdo de Contas da Instituigdo adotara os critérios de avaliagdo dos
controles internos em maior profundidade, bem como, apontar as fragilidades mais relevantes que possam causar
impactos negativos a gestao do IFSC.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.50 — Relatdério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 51

Fonte — UNAI
Recomendacodes do OCI
Recomendagdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
5 201305873 2.1.2.3 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao 001:

Manter estrutura de pessoal adequada para a gestdo do sistema CGU-PAD.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria 36375

Sintese da providéncia adotada

Atualmente a equipe responsavel pela gestdo do sistema CGU-PAD ¢é composta de trés servidores. Todos os processos
disciplinares ja estdo inseridos no citado sistema.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.51 — Relatdrio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI — (CGU-R/SC) 52

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
6 201305873 2.1.23 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacgio 002:

Realizar o gerenciamento dos Processos Administrativos Disciplinares instaurados pelo IFSC por meio do sistema
CGU-PAD.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria 36375

Sintese da providéncia adotada
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Atualmente a equipe responsavel pela gestdo do sistema CGU-PAD ¢ composta de trés servidores. Todos os processos
disciplinares ja estdo inseridos no citado sistema.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.52 — Relatoério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI — (CGU-R/SC) 53

Fonte — UNAI
Recomendac¢oes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
7 201305873 3.1.1.1 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendagéo 001:

Aprimorar as rotinas e os controles internos no sentido de registrar no sistema SISAC todos os atos de concessdo de
aposentadoria e pensao no prazo do art. 7° da IN/TCU n°55/2007 (60 dias), justificando as situa¢des em que se verificar
atrasos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestio de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

Foram realizadas reunides durante o ano de 2013 nas quais foi recomendado o cumprimento dos prazos legais. A partir
desse ano os cadastros estdo sendo feitos tempestivamente de acordo com os normativos vigentes. A Diretoria de
Gestdo de Pessoas adotou a metodologia de acompanhamento periddico dos atos que geram registro no sistema
SISAC.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento dos prazos conforme normativos vigentes

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

N3ao ha.

Quadro 68.53 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 54

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
8 201305873 3.2.1.3 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio 001:

Adequar a instrugdo dos processos que tratam da concess@o da vantagem indenizatoria do auxilio-moradia a Orientagdo
Normativa n° 10, de 26/04/13, do MPOG, notadamente com referéncia ao Artigo 3°, paragrafo 1° e artigo 4°.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

Em junho/2013 foi criado novo procedimento onde todos os processos existentes foram refeitos e adequados a ON n°
10 de 26/04/13.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.
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Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 68.54 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 55

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
9 201305873 32.13 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendagiao 002:

Instruir os processos que tratam da concessdo da vantagem indenizatdria do auxilio-moradia contendo, dentre outros
documentos, o parecer do setor de pessoal quanto ao reconhecimento do direito do servidor a vantagem, o respectivo
comprovante da residéncia anterior e atual, do comprovante de pagamento, com a identificagdo do favorecido da
despesa com aluguel ou hospedagem.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

Foi implantado o parecer da Diretoria de Gestdo de Pessoas quanto ao reconhecimento do direito do servidor a
vantagem.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.55 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 56

Fonte — UNAI
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
10 201305873 32.14 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia ¢ Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio 001:

Apurar as responsabilidades pelo afastamento da servidora CPF ***.279.970-**  em desacordo com a Resolugdao n°
019/2012/CDP, de 03/05/2012, nos termos do artigo 143 da Lei n® 8.112/90, e pela ndo compensagdo de horas
acordadas no plano de reposicéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Gabinete da Reitoria 36375

Sintese da providéncia adotada

Alguns diretores gerais de cAmpus foram empossados recentemente, muitos, inclusive, foram conduzidos pro tempore
até a consolidacdo dos campus da Expansao, momento em que ocorrerd a possibilidade de escolha da equipe diretiva
pela comunidade académica. Nesse sentido, alguns procedimentos, em sua maioria normatizados pelo IFSC, ainda ndo
foram plenamente incorporados a rotina de alguns gestores o que justifica, em parte, a adogdo de autorizagdo em
determinados procedimentos feita pelo campus sem a observancia das demais tratativas internas. Sera refor¢ada a
necessidade de conhecimento da existéncia de alguns normativos internos, sobretudo o que concede afastamentos para
servidores cursarem pos-graduagdo, a fim de melhorar os controles internos sobre os processos para afastamentos de
servidores. Assim, consideramos que ndo hé responsabilidades a serem apuradas.

Sintese dos resultados obtidos

Situagdo regularizada.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
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| Ndo hé.

Quadro 68.56 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 57

Fonte — UNAI
Recomendac¢odes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
11 201305873 3.2.1.5 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendagéao 001:

Cumprir a Instrugdo Normativa n® 07/2011/Gabinete, de 11/07/2011, quanto a obrigatoriedade dos Diretores Gerais dos
campus de providenciarem a publicag@o na intranet das planilhas de atividades docentes por departamento / areas e os
planos individuais de atividades docentes, no prazo maximo de até 30 dias apds o inicio de cada semestre letivo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Ensino 104938

Sintese da providéncia adotada

Todos os Planos de Atividades Docentes — PSADS - ja estdo disponibilizados na Intranet, contudo sera reforgada a
necessidade de acompanhamento dessa rotina junto aos cdmpus do IFSC.

Sintese dos resultados obtidos

Situacgdo regularizada. Sob monitoramento da Pro-Reitoria de Ensino

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.57 — Relatdrio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 58

Fonte — UNAI
Recomendac¢odes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
12 201305873 3.2.1.5 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendagéo 002:

Cumprir a Instru¢do Normativa n° 07/2011/Gabinete, de 11/07/2011, quanto & obrigatoriedade dirigida aos Diretores
Gerais dos campus e aos Pro-Reitores, com vistas a realizacdo do controle de frequéncia dos servidores docentes que
ocupam fungdes FG1, FG2, FG4 e CD4, por meio de Relatorio Mensal de Atividades, disponibilizado no Sistema de
Gestdo de Pessoas do IF-SC ou por outro meio equivalente, em conformidade com o Decreto n° 1590/95 e que os
respectivos relatérios mensais devem ser assinados pelo docente e pela chefia imediata e encaminhados para as
Coordenadorias de Gestdo de Pessoas (no caso dos docentes que atuam nos cdmpus) ou para a Diretoria de Gestao de
Pessoas (no caso dos docentes que atuam na Reitoria) até o quinto dia util do més subsequente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de Ensino e UNAI 104938/79854

Sintese da providéncia adotada

Todos os docentes em atividades administrativas estdo cientes das prerrogativas estabelecidas pela Instrugdo
Normativa/IFSC n® 07/2011/Gabinete. A UNAI estd auxiliando nas avaliacdes dos controles internos referentes ao
cumprimento dessa demanda.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada pela Pro-Reitoria de Ensino e UNAL

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Nao ha

Quadro 68.58 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 59
Fonte — UNAI
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Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
13 201305873 3.2.1.6 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacgao 001:

Abster-se de promover a posse de servidor sem o atendimento a Lei n® 8.730/93, em relacdo a apresentacdo de
declaragdo de bens, com indica¢do das fontes de renda.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestio de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

Reforgamos a necessidade de melhoria dos controles sobre a entrega das declaragcdes de bens e rendas de todos os
servidores do IFSC.

Sintese dos resultados obtidos

Situacdo regularizada, sob monitoramento da Diretoria de gestdo de pessoas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 68.59 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 60

Fonte — UNAI
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
14 201305873 3.2.1.6 RA201305873
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacao 002:

Regularizar a situa¢do dos servidores elencados, de modo a cumprir o atendimento a Lei n® 8.730/93, em relacdo a
apresentacgdo de declaragdo de bens, com indicagdo das fontes de renda.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestio de Pessoas 107729

Sintese da providéncia adotada

A maioria dos servidores optaram pela entrega da autorizag@o de acesso; nos casos em que o servidor opta pela entrega
anual, a Diretoria de Gestao de Pessoas acompanha constantemente a entrega dessas declaragoes.
Os servidores elencados apresentaram a declaracdo ou autorizagao.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida a recomendagio

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Quadro 68.60 — Relatdério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — (CGU-R/SC) 61
Fonte — UNAI

Além das recomendacdes destacadas acima, a Controladoria Regional da Unido em Santa
Catarina encaminhou a Solicitacdo de Auditoria n® 201217008/02 (31/01/2013) referente a
aquisicdo de Telescopio, a Solicitacdo de Auditoria n® 20131518/01 (26/11/2013) referente a
avaliagdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/2012 e seu cumprimento pela Unidade
de Auditoria Interna do IF-SC e a Solicitagcao de Auditoria n° 201316264 (08/10/2013) referente a
flexibilizacdo da jornada de trabalho. At¢é o momento, ndo houve encaminhamento de
Relatorios/Recomendagoes.
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9.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455
Recomendacoes do OCI
Recomendacgoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
1 201203364 43.1.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio:

Realizar os procedimentos previstos pela Lei n® 8.112/90, com vistas a apurar acumulacdo indevida de cargos por parte
do servidor Mat. SIAPE n° 26738-0277792 e providenciar as medidas decorrentes, inclusive reposi¢do ao erario de
valores recebidos indevidamente. Atentar para o conteido da Portaria Normativa MP N° 2 de 12/03/2012, que trata do
controle de dados sobre acumulagéo de cargos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas do IF-SC 107729

Justificativa para o seu nio cumprimento:

O servidor foi notificado através do oficio 251/2014, no entanto ele entrou com acdo judicial para rever o ato de
aposentadoria embargado pelo TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Naio ha.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 69 — Situagdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 1
Fonte — UNAI

Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
2 201203364 43.1.3 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio 006:

Providenciar o calculo da parcela DE paga referente aos periodos em que os servidores abaixo relacionados mantiveram
outro vinculo empregaticio ¢ o correspondente ressarcimento ao erario, bem como, comprovar que todos os ressarci-
mentos ao erario foram realizados, passando a regularmente registrar na rubrica “diversos responsaveis” o comprometi-
mento financeiro dos gestores da unidade para com a completa quitagdo do débito do servidor com a administragao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas 107729

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Estamos em processo de notificacdo do servidor. Posteriormente adotaremos as medidas cabiveis.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 69.1 — Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 2
Fonte — UNAI
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Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
3 201203364 43.14 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descri¢do da Recomendacio 005:

Proceder a informatizacao dos dados de vinculos acumulados pelos servidores, de modo a permitir confiabilidade e agi-
lidade na detecg@o de situagdes de acumulagdo em desacordo com a legislagdo vigente e a consequente regularizagio,
bem como de modo a detectar jornadas de trabalho alongadas, com incompatibilidade ou mesmo risco potencial de
cumprimento concomitante, assiduo e pontual a jornada de trabalho na Instituigdo, situagdo em que os servidores devem
ser submetidos a um controle mais rigido de ponto, abstendo-se de homologar atrasos, saidas antecipadas e outros afas -
tamentos incompativeis com o exercicio do cargo. Atentar para o conteudo da Portaria Normativa MP N° 2, de
12/03/2012, que trata do controle de dados sobre acumulagdo de cargos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoas 107729

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foram realizadas reunides nos cdmpus para conscientizar gestores e servidores da necessidade de melhorar a efetividade
dos controles de frequéncia e assegurar que toda a Institui¢do adote os controles de frequéncia propostos. Em monitora-
mento.

Sintese dos resultados obtidos

Nio ha.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 69.2 — Situagdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 3
Fonte — UNAI

Recomendacodes do OCI
Recomendagdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
4 201203364 4.3.1.6 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagéo Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacio: (001)

Promover a imediata revogagdo dos normativos que implantaram a flexibiliza¢do da jornada de trabalho no Instituto Fe-
deral de Educag@o, Ciéncias e Tecnologia de Santa Catarina, tornando nula toda a expectativa de direito que possa ser
requerida sobre esses normativos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria 36375

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Foi encaminhado o oficio n.° 2726/2013 — GABINETE/IFSC, em 10 de dezembro de 2013, a Secretaria de Gestdo
Publica/MPOG solicitando manifestagdo quanto a flexibilizagdo da jornada de trabalho adotada pelo IFSC.
Situagdo em andamento/monitoramento.

Sintese dos resultados obtidos

Ampliar os entendimentos sobre a flexibiliza¢do da jornada de trabalho no IFSC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Naio ha.

Quadro 69.3 — Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 4
Fonte — UNAI
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Recomendac¢oes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
5 201203364 5221 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao:

Agilizar, perante a Prefeitura Municipal de Florianopolis, a regularizagdo de todo o parque instalado do campus Floria-
ndpolis do IF-SC, mediante a obtencao do respectivo Habite-se.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo 104939

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Coordenadoria de Regularizagdo Imobiliaria deu continuidade ao trabalho iniciado em 2012 para unificar os terrenos
do Campus Florianopolis.

Sintese dos resultados obtidos

Em andamento.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A morosidade da Prefeitura atrasa o processo de regularizacdo dos imovesis.

Quadro 69.4 — Situagdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 5
Fonte — UNAI

Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
6 201203364 5.2.1.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacao:

Implementar mecanismos automatizados de controle que visem eliminar as fragilidades observadas na metodologia vi-
gente de acompanhamento contratual, de tal forma a padronizé-la institucionalmente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pr6-Reitoria de Administracdo — Departamento de Contratos 104939

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Com relagdo a adogao de sistema de gestdo, o IFSC adquiriu e estda em implantacdo o Sistema de Informacao Gerencial
— SIG. Um dos médulos a serem implementados ¢ o de Contratos e permitira automatizar e aprimorar a gestdo dos con-
tratos. A implantacdo do mddulo de contratos esta prevista para setembro de 2014. Em andamento.

Sintese dos resultados obtidos

Nio ha.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Aguardando implementacdo conforme cronograma definido entre UFRN e IFSC.

Quadro 69.5 — Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 6
Fonte — UNAI

Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
7 201203364 52.1.2 RA201203364
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Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (001)

Implementar mecanismos automatizados de controle que visem eliminar as fragilidades observadas na metodologia vi-
gente de acompanhamento contratual, de tal forma a padronizé-la institucionalmente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro6-Reitoria de Administracdo — Departamento de Contratos 104939

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Com relagdo a adogdo de sistema de gestdo, o IFSC adquiriu e esta em implantagdo o Sistema de Informacdo Gerencial
— SIG. Um dos moédulos a serem implementados ¢ o de Contratos e permitird automatizar e aprimorar a gestao dos con-
tratos. A Implantacdo do médulo de contratos esta prevista para setembro de 2014. Em andamento.

Sintese dos resultados obtidos

Nio ha.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Aguardando implementagdo conforme cronograma definido entre UFRN e IFSC.

Quadro 69.6 — Situagdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 7
Fonte — UNAI

Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
8 c 3.1.1.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (003)

Aprimorar os mecanismos de controle na fase de analise da prestacdo de contas das despesas realizadas com suprimento
de fundos através do CPGF.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo / Diretoria de Administragao (107728) 104939

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Serd estabelecido um grupo de trabalho para analisar a normatizacao de concessao, aplicagdo e prestagdo de contas do
CPGF. Também foram intensificadas as analises das prestagdes de contas e os valores concedidos de suprimento de fun-
dos. Em andamento.

Sintese dos resultados obtidos

Nio ha.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Nio ha.

Quadro 69.7 — Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 8
Fonte — UNAI

Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
9 201203364 1.1.1.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricdo da Recomendacao: (001)

Constituir uma “Comiss@o para a Coleta Seletiva Solidaria” no ambito da UJ, a fim de que haja adequada supervisdo
nos processos de separagdo dos residuos reciclaveis descartados ¢ de destinagdo dos mesmos para as associagdes € coo-
perativas de catadores de materiais reciclaveis, tudo conforme previsto no Decreto n® 5.940/06.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria 36375

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Foi constituida por meio da Portaria n°490 de 04 de abril de 2013 a Comissdo do Programa IFSC Sustentavel, por meio
da qual deu-se inicio a implementagdo de programas de conscientizag@o e destinagdo adequada dos residuos, em conso -
nancia com o Decreto n® 5.940/06 ¢ também a IN/MPOG n°10/2012. Em novembro foi realizada reunido com os mem-
bros para verificagdo do andamento das a¢des nos campus e foi possivel constatar que ha dificuldades pois em muitos
dos municipios nos quais o IFSC esta instalado ndo existe uma cooperativa capaz de receber os materiais separados. As
proximas agdes da Comissdo incluem a elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel para a Institui¢do que
deverd trazer respostas e alternativas tais como a instalagdo de composteiras e o estabelecimento de parcerias com Or-
gdos publicos do entorno, viabilizando o encaminhamento dos materiais a reciclagem. Em andamento.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Em muitos dos municipios nos quais o IFSC esta instalado ndo existe uma cooperativa capaz de receber os materiais
separados

Quadro 69.8 — Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 9
Fonte — UNAI

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
10 201203364 6.1.4.2 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (002)

Proceder caso a caso, o devido langamento, avalia¢do e atualizagdo das benfeitorias, no SPIUnet, de todos os seus imo-
veis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de Administragéo 104939

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi criada a Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria, vinculada ao Departamento de Obras e Engenharia da Diretoria
de Administragdo, da Pro-Reitoria de Administragdo. O responsavel pela Coordenadoria ja atualizou os valores da maio-
ria dos imdveis registrados e ird regularizar o registro/controle no SPIUNet de todos os imdveis.

Sintese dos resultados obtidos

Criacdo da Coordenadoria e acompanhamento dos procedimentos de registro de imdveis no sistema SPIUNet.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Os processos precisam de alvard, desmembramento perante a Prefeitura e cartdrios, o que acaba atrasando a
regularizacdo dos imovesis.

Quadro 69.9 — Situagdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 10
Fonte — UNAI

Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
11 201203364 6.1.2.1 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacio: (001)

A DTIC devera elaborar o Planejamento Estratégico de TI — PETI — em conjunto com os campus.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informagéo e 107736
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Comunicagdo DTIC

Justificativa para o seu nio cumprimento:

O PETI 2014-15 esta em elaboragdo, articulado com o PDI 2014-2018. O SISP recomenda que os 6rgaos da Adminis-
tracdo Publica tenham o PETI ou o PDTI, ndo necessariamente os dois. O PETI deve, obrigatoriamente, estar articulado
com o PDI da instituicdo e o novo PDI do IFSC estd em fase de elaboracao.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Estd em elaboracdo o PDI 2014-2018 o que demanda tempo para outros planejamentos.

Quadro 69.10 — Situagdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 11
Fonte — UNAI

Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
12 201203364 6.1.2.2 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricao da Recomendacao: (002)

O Gestor devera providenciar a elaboragdo de um documento de Politica de Seguranca da Informagéo (PSI) que aborde
as questdes relacionadas a Politica de Seguranga da Informacao citadas na constatagao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo — DTIC 107736

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Seré elaborado o Programa de Seguranga da Informacdo — PSI, conforme recomendagdo da CGU.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢io de providéncias pelo gestor

Nao ha.

Quadro 69.11 — Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 12
Fonte — UNAI

Recomendacées do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
13 201203364 6.1.2.3 RA201203364
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina 000455

Descricio da Recomendacgio:
O Gestor devera tomar as medidas necessarias para que haja a atua¢do do Comité de Seguranga da Informacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (104942) — Diretoria Tec. Informagao DTIC

Sintese da providéncia adotada:

INdo iniciada. O comité sera constituido em 2014.

Sintese dos resultados obtidos

IEm andamento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢fo de providéncias pelo gestor
INdo ha.

Quadro 69.12 — Situagdo das recomenda¢des do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio 13

Fonte — UNAI
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Além das recomendagdes destacadas acima, a Controladoria Regional da Unido em Santa
Catarina encaminhou a Solicitagdo de Auditoria n® 201211596/01 (02/10/2012) referente a
avaliagdo da atuacdo da Unidade de Auditoria Interna do IF-SC e a Solicitacdo de Auditoria n°
201211228/01 (17/12/2012) referente a avaliagdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna/2012 e seu cumprimento pela Unidade de Auditoria Interna do IF-SC, mas até o momento
nao houve encaminhamento de Relatorios/Recomendacdes.

9.3 INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
9.3.1 Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ

A Unidade de Auditoria Interna do IFSC estd dividida em duas estruturas integradas:
Auditoria Geral e Auditorias Regionais, conforme consta do Regimento Interno da UNAI, aprovado
em 19/03/2012 (Portaria 368). Atualmente, o quadro de servidores da UNAI ¢ composto por 06
auditores internos, sendo trés servidores lotados na Reitoria (Auditoria Geral) e um auditor lotado
em cada uma das Auditorias Regionais (Norte, Sul e Oeste). A auditoria interna subordina-se ao
Conselho Superior da Institui¢ao.

Em 28/11/2011, a Instrugdao Normativa n° 10/2011/Gabinete/Reitoria, aprovou o Organograma
da Reitoria. Abaixo, segue o Organograma da Reitoria do IFSC que contempla a nova estrutura de
Auditoria Interna do IFSC em conformidade com o Regimento Interno da UNAL

ORGANOGRAMA IFSC

COORDENADORIA|
DE EXPANSAO

DIRETORIA
DE EXPANSAO

COLEGIO DE
DIRIGENTES

CONSELHO
SUPERIOR

AUDITORIAS

AUDITORIA GERAL REGIONAIS

ASSESSORIA
EXECUTIVA

ASSESSORIA
TECNICA

ASSESSORIA
ESPECIAL
DE EVENTOS

ASSESSORIA DE
SUPORTE
EDUCACIONAL

DIRETORIA
EXECUTIVA

COORDENADORIA
EXECUTIVA

PROCURADORIA

OUVIDORIA

CHEFIA DE
GABINETE

COLEGIADO

SECRETARIA
CONSELHO SUPERIOR
COLEGIO DE DIRIGENTES

DESENVOLVIMENTO

PESS0AS

COLEGIADO ENSINO
PESQUISA EXTENSAQ

PRO-REITORIA DE
PESQUISA,

PRO-REITORIA

DE EXTENSAO
E RELACOES
EXTERNAS

PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

PRO-REITORIA
DE ENSINO

DIRETORIAS

GERAIS DOS CAMPI

POS-GRADUAGAO
E INOVAGAO

Figura 10 — Organograma da Reitoria
Fonte- Instru¢do Normativa n° 10/2011/Gabinete/Reitoria
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O quadro de servidores lotados na Unidade de Auditoria Interna, em 2013, esta representado

abaixo:

Lotacdo Servidor Formacio Cargo Su!)or,dma'g:ao Subo,r dl.nag:ao Funcio

Hierarquica Técnica

Auditoria Marcelo Aldair | Ciéncias : ~ - Auditor Chefe
Geral/ de S Econdmi Auditor Reitor Reitor da UNAI
Reitoria e Souza condmicas a
Auditoria Jodo Clovis | Ciéncias . . Chefe da ~ .
Geral/ . . Auditor Reitor . Nao possui
Reitori Schmitz Contabeis Auditoria Geral

eitoria
Auditoria Deist Maria Ciéncias ' ) Chefe da - .
Geral/ dos Santos Juridicas Auditor Reitor Auditoria Geral Nao possui
Reitoria Klagenberg
Auditoria Tamara Maria | Ciéncias . . Chefe da ~ .
Regional/ . . Auditor Reitor o Nao possui
Oeste Bordin Contabeis Auditoria Geral

ick a
Auditoria gfrrcl:]os Ciéncias Auditor Reitor Chefe da Nao possui
Regional/Sul L Juridicas Auditoria Geral p
Teixeira

Auditoria Francieli Ciéncias . . Chefe da Nao possui
Regional/nor s 1 Auditor Reitor .
te Menegazzo Juridicas Auditoria Geral

Quadro 70 — Equipe de Auditores do IFSC

Fonte- UNAI

9.3.2 Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacoes

Em 2013, a auditoria do IFSC adotou dois procedimentos distintos de atuacdo, considerando
que a estrutura regionalizada estava consolidada apenas em uma regido (Oeste). Assim, nos campus
da regido norte, a metodologia utilizada foi a realizacdo de auditoria por tarefas, ou seja, uma
atividade especifica de auditoria foi realizada simultaneamente em todos os campus de abrangéncia
regional. Para cada atividade realizada foi emitido um relatorio, por campus, ¢ um Relatério
Consolidado (Relatorio Gerencial) emitido pela Auditoria Geral/Reitoria constando um resumo das
auditorias realizadas, avaliando as questdes mais relevantes.

O Quadro 71 sintetiza as atividades realizadas, consignadas nos respectivos Relatorios de
Auditoria Interna.

AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS EM 2013 — IFSC

Cronograma

ALLICT Area/Unidade .. (Planejamento/ | Recursos Docun.lento
do . Objetivo ~ de Origem
o Auditada Execucao Humanos
Relatorio (S.A)
Encerramento)
Convénio Analise do contrato
FEESC firmado com a Fundacédo de 18/12/2013
001/2013 (PROEX/ Apoio FEESC. a 01 auditor | n° 01/2013-01
25/02/2013
PROPI/ (80h)
Reitoria)
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Analise dos  processos
Campus da |relativos ao controle de 04/03;2013 Ordem de
002/2013 | .regido Oe~ste. freql.lfzr}cms € a concessao 09/08/2013 QZ Servico n
Area: Gestao de | de diarias e passagens . auditores | 001/2013 e
(intercalados)
Pessoas (64h) S.A. 002/2013
Analise dos processos nas
areas de compras, gestao de
pessoas  (planos/relatorios 10/07/2013 n° 03/2013-01
Campus docentes e diarias e a 03 n° 03/2013-02
003/2013 - . assagens) ¢ o Programa de ) n°® 03/2013-03
Sdo José passagens g 05/08/2013 auditores |
Assisténcia ao Educando (109h) n° 03/2013-04
em Vulnerabilidade Social n° 03/2013-05
—PAEVS.
Analise dos processos nas
areas de compras, gestao de
pessoas (planos/relatorios
docentes e diéria}s c 29/07/2013
Campus | Passagens), patrimnio, a 02 | n°04/2013-01
00472013 | Cricigma | Servicos terceirizados e o 28/07/2013 | auditores | n° 04/2013-02
Programa de Assisténcia ao (160h)
Educando em
Vulnerabilidade Social
Analise dos processos nas
?126;2 Sclz:azompras; gestao ° 06/2013-01
(planos/relatorios docentes 19/07/2013 n°® 06/2013-02
Campus e didrias e passagens), a 02 o
00572013 Ararangud | patrimonio, servigos 13/09/2013 auditores | " 06/2013-03
terceirizados e o Programa (160h) n°® 06/2013-04
de Assisténcia ao Educando o
em Vulnerabilidade. n® 06/2013-05
Ci d Analise dos  processos
ampus €@ 1 relativos a0 Programa de 07/08/2013 Ordem de
Regido Oeste. A S
006/2013 Area: Assisténcia ao Educando a 02 Servigo n
Assictone em Vulnerabilidade Social| 16/10/2013 | auditores | 002/2013 e
ngfuigﬁj‘oao —PAEVS (224h) S.A. 005/2013
Analise dos processos nas
areas de: compras; gestao
de pessoas 20/08/2013
Campus (planos/relatorios docentes a 02 o )
007/2013 Jaragua do Sul | e diarias e passagens) € o 29/10/2013 auditores | " 07/2013-01
Programa de Assisténcia ao (96h)
Educando em
Vulnerabilidade Social
Analise dos processos nas
areas de: compras; gestao
Campus de pessoas 20/08/2013
008/2013 Ggraldo (plgpqs/relatorlos docentes a QZ 1° 08/2013-01
Werninghaus | e dirias e passagens) e o 30/10/2013 auditores 0° 08/2013-02
Programa de Assisténcia ao (96h)

Educando em
Vulnerabilidade Social.
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Analise dos processos nas
areas de compras, gestio de

pessoas  (planos/relatorios
docentes e diarias e 11/09/2013
009/2013 Campus passagens) e o Programa de a 02
Joinville Assisténcia ao Educando 31/10/2013 auditores. | n° 09/2013-01
em Vulnerabilidade Social (96h)
Analise dos processos nas
areas de compras, gestaro 'de 20/09/2013
Campus pessoas  (planos/relatorios a 02
010/2013 . docentes e didrias e . n°® 10/2013-01
Itajai 31/10/2013 auditores
passagens) e o Programa de (96h)
Assisténcia ao Educando
em Vulnerabilidade Social
Anadlise dos processos nas
areas de compras, gestdo de
pessoas  (planos/relatorios 20/09/2013
011/2013 Campus docentes e diarias e a 02
Gaspar passagens) ¢ o Programa de 01/11/2013 auditores | 11/2013-01
Assisténcia ao Educando (96h) n i
em Vulnerabilidade Social
Analise dos processos nas
areas de compras, gestaro 'de 20/09/2013
Campus pessoas (planos/.r,el.atorlos a 03
012/2013 Lages docentes e didrias ¢ 5553 auditores | n® 12/2013-01
passagens) e o Programa de (92h)
Assisténcia ao Educando
em Vulnerabilidade Social
Analise dos processos nas
areas de: compras; gestdo
A de pessoas 20/09/2013
Campus ‘s 03
(planos/relatorios docentes a .
013/2013 Urupema C auditores
e diarias e passagens) ¢ o 13/10/2013 0 13/2013-01
Programa de Assisténcia ao (92h)
Educando em
Vulnerabilidade Social
Analise dos processos nas
areas de compras, gestalo .de 11/10/2013
Campus pessoas  (planos/relatorios a 03
014/2013 .o .. |docentes e diarias e . n° 14/2013-01
Florianopolis 03/12/2013 auditores
passagens) e o Programa de (94h)
Assisténcia ao Educando
em Vulnerabilidade Social
Campus da | Analise dos processos nas
Regido Oeste. | areas de gestdo de pessoas
Areas: (plano / relatorio atividade
patrimbénio, |docente, servigos 04/10/2013
. A Ordem de
contratos terceirizados e patrimonio. a 02 Servico n°
015/2013 | terceirizados e 16/12/2013 . ¢
. auditores | 003/2013 ¢
planos/ (intercalados) SA 0152013
relatorios de (240h) o
atividades
docentes
(PSAD/RSAD)

186




Analise dos processos nas
areas de compras, gestio de
Campus pessoas  (planos/relatorios 11 1;2013 02 n°® 16/2013-01
016/2013 | Floriandpolis — | docentes e  didrias e . n°® 16/2013-02
. 11/12/2013 auditores |
Continente | passagens) € o Programa de (96h) n°® 16/2013-03
Assisténcia ao Educando
em Vulnerabilidade Social
Anadlise dos processos nas
R areas de compras, gestao de 11/11/2013
Campus . o
017/2013 Palhoca — pessoas (planos/.rel'atorlos a 92 n°® 17/2013-01
- docentes e diarias e 12/12/2013 auditores | n° 17/2013-02
Bilingue
passagens) e¢ o Programa (96h)
PAEVS
Analise dos processos nas
essons (planowelaorios| /1172013
018/2013 Campus gocentes pe diarias e a 02 n* 18/2013-01
Canoinhas 13/12/2013 auditores | n° 18/2013-02
passagens) e o Programa de (96h)
Assisténcia ao Educando
em Vulnerabilidade Social
Analise dos processos nas
areas de compras:
s — dispensas e
Pré-Reitoria de | . .o ibilidades: 03 | n°19/2013-01
Administragdo | Pregdes Eletronicos — 3071172013 auditores
019/2013 | (Departamentos & a n°® 19/2013-02
de Comprase | hbs 20/12/2013
Con tratfr))s /SRP) | ~ Tomada de Pregos — (216h) n°® 19/2013-03
Regime Diferenciado de
Contrata¢des — RDC.

Quadro 71 — Auditorias Internas Realizadas no Exercicio 2013
Fonte — UNAI a partir dos Relatorios de Auditoria Interna — ano 2013.

As auditorias foram realizadas junto aos campus e Reitoria do IF-SC e contemplam
recomendacgdes em todas as dreas organizacionais. As principais recomendagdes expedidas pela
equipe de auditoria, por area, sdo:

a)

b)

contrato Fundagdo de Apoio: revisar o Plano de Trabalho, detalhando as atividades, bem
como melhorar a especificacio dos bens que serdo adquiridos durante o
desenvolvimento das atividades. As especificidades das Leis 8.666/93 e 4.320/64 devem
ser observadas/detalhadas, considerando o tipo de instrumento firmado — contrato —,
principalmente em relagdo as fases das despesas, uma vez que ha pagamento/repasse
antecipado a Fundacdo de Apoio. Neste caso, o instrumento firmado deveria ser um
convénio, com pagamento/transferéncia de recursos em parcelas, mediante um
cronograma de desembolso;

gestao de pessoas: fragilidades nos controles de frequéncias; auséncias de justificativas
por faltas e/ou justificativas pouco fundamentadas; auséncia de controle para comprovar
as compensagdes de horas; auséncia de relatorios de atividades docentes em atividades
administrativas em conformidade com a Instru¢do Normativa IFSC n°® 07/2011; alguns
docentes registram a carga horaria no PSAD — Plano Semestral Atividades, inferior ao
regime de contratacdo efetiva, também, ha PSADs com carga horaria superior ao regime
de contratacao (40h); auséncia de alguns PSADs disponiveis na Intranet do IFSC;
assisténcia estudantil — programa PAEVS: alguns beneficios tiveram pagamentos
superiores ¢ também inferiores ao que consta da avaliacio documental/edital de
concessao; fragilidade na avaliacdo documental, em alguns processos, considerando que
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a avaliacdo ¢ feita por uma comissdo e que hé entendimentos divergentes para a mesma
situagdo; utilizacdo da “renda liquida” per capta para avaliacdo das condigdes
socioecondmicas, quando deveria ser a “renda bruta”; auséncia de documentos nos
processos avaliados, em conformidade com os requisitados no edital; aumento do valor
do beneficio sem nova reavaliacdo das condigdes sociais e economicas do beneficiario;
melhorar e/ou adequar a normatizacdo interna que regula o programa PAEVS no IFSC
(Resolugdo 054/2011/CEPE);

d) patrimdnio: acimulo de responsabilidade por guarda de bens acometidos a poucos
servidores; bens localizados em locais distintos do que consta dos registros patrimoniais
(sistema SAP/SPW);

e) licitagdes, inexigibilidades e dispensas: auséncia de certificados em processos de
capacitagdo; utilizacdo de pregdo por SRP — Sistema Registro de Pregos para itens com
quantidades pequenas; cotagdes de preco (orcamentos) para compor valor referéncia de
licitagdes muito divergentes entre si, ndo refletindo efetivamente o pre¢o médio de
mercado; auséncia, nos processos para capacitagoes, do Relatorio de Capacitagdo,
conforme exigéncia contida na Instru¢do Normativa IFSC n° 08/2012.

As recomendacdes resumidas acima refletem uma sintese das principais constatagdes
verificadas pela UNAI em 2013, porém, deve-se considerar a realidade de cada campus. Ressalta-se
que alguns campus possuem uma boa sistematica de controles internos e foram destacados pela
UNALI como “boas praticas de controle interno no IFSC” cabendo a equipe gestora do IFSC replicar
as boas praticas, por area organizacional, em toda a Instituigao.

O volume total de recursos auditado pela UNAI em relacdo ao volume gerido pelo IFSC ¢
apresentado no Quadro 72.

Volume Auditado pela Unai na
UG

Percentagem de Recursos

1 *
Volume Gerido pela UG Auditados

R$ 179.947.403,10 R$ 500.091.603,02 35,98%

Quadro 72 — Recursos auditados
Fonte: UNAI/Balango Financeiro — SIAFI/2013 — acesso em 21/01/2014.

9.3.3 Relacio entre a quantidade de recomendacdes feitas e a quantidade de recomendacoes
implementadas pela alta geréncia

As constatagoes/recomendagdes realizadas no decorrer do ano 2013 totalizaram 650
recomendagdes. Deste total, 249 recomendacgdes especificas serdo monitoradas em 2014, quando da
visita de auditoria junto aos campus do IFSC, momento em que serd avaliado o status atual da
recomendacdo proposta. Ressalta-se que os gestores dos cadmpus, em parceria com a alta gestdo
(Reitoria), vém implementando a maioria das recomendacdes propostas pela UNAI. Tal assertiva
pode ser visualizada em relagdo ao monitoramento das recomendagdes constantes dos Relatorios de
Auditoria — ano 2012, monitoradas pela UNAI no decorrer de 2013, conforme dados do Quadro 73.

Ano 2012 — Total de Recomendac¢odes Gerais: 518
Total de Recomendacdes Especificas (Monitoradas): 177 (34% do total)
Resolvidas/Concluidas: 118 (67%)
Concluidas Parcialmente: 06 (3%)
Nao Concluidas/Em andamento: 53 (30%)

Quadro 73 — Monitoramento das auditorias
Fonte: UNAI
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9.3.4 Descricao das rotinas de acompanhamento das a¢des gerenciais de implementacio das
recomendacgoes exaradas pela auditoria interna

ApoOs a finalizacdo de cada trabalho, as recomendagdes evidenciadas pela equipe sao
registradas nos respectivos Relatorios de Auditoria, por campus, sendo que as principais
recomendacdes sao destacadas ao final dos relatorios e monitoradas, permanentemente, pela equipe
de auditores do IFSC.

Durante o monitoramento algumas respostas sdo encaminhas pelos gestores e registrados no
follow up — monitoramento das recomendagdes por relatorio. Algumas respostas sdo acompanhadas
de documentagdao comprobatéria e sdo ‘“baixadas” do monitoramento, pela UNAI; outras
recomendagdes necessitam de uma inspegdo pela equipe de auditoria junto ao campus/setor objeto
da recomendacdo, para serem baixadas. Tal baixa sera efetivada apos a realizacdo da vista de
auditoria, conforme previsto no PAINT da Institui¢ao.

A regionalizagdo da auditoria do IFSC permitird um monitoramento periddico das
recomendacgdes pelos auditores regionais. A consolidacdo da estrutura de auditoria regionalizada
permitira um maior controle da implementacao das recomendagdes propostas, a cargo dos diretores
dos cAmpus e contribuird para a melhoria dos processos de controle interno no IFSC.

9.3.5 Informacio da existéncia ou nio de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna

Nao ha um sistema de acompanhamento ¢ monitoramento das recomendag¢des da Unidade
de Auditoria Interna e demais instancias de controle governamental (CGU/TCU/MP). Todas as
recomendacdes sdo registradas em planilhas eletronicas. Desde 2010, a UNAI vem intensificando
junto a Reitoria a aquisi¢do/implantacao de um sistema de auditoria interna. Em 2011, por meio de
um Acordo de Cooperacao firmado entre o IFSC e a CONAB/Brasilia foi disponibilizado ao IFSC o
Sistema de Auditoria denominado SIAUDI, porém, por questdes técnicas e operacionais, o sistema
nao chegou a ser implantado no IFSC.

Destaca-se, positivamente, a aquisicdo de um sistema integrado de gestdo, que contempla
um modulo sobre Auditoria Interna. Segundo informagdes da Diretoria de Tecnologia da
Informacdo ¢ Comunicagdo do IFSC, conforme planejamento de implantacdo dos moddulos, a
previsdo € de que o sistema para uso da auditoria interna esteja implantado no segundo semestre de
2015.

Assim, enquanto ndo houver um sistema informatizado para utilizacdo da Unidade de
Auditoria, os monitoramentos continuardo sendo realizados mediante planilhas eletronicas.

9.3.6 Como se da a certificacio de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendacgoes feitas pela auditoria interna e a aceitacio dos riscos pela nio implementac¢ao
de tais recomendacées

A UNALI, ao finalizar cada Relatorio de Auditoria, junto aos campus e Reitoria, encaminha
uma versao impressa para ciéncia da alta gestdo que o destina aos respectivos Diretores Gerais dos
campus envolvidos/auditados. De forma complementar, copia dos Relatorios ¢ encaminhada aos
gestores, por e-mail, tdo logo o Relatorio esteja finalizado, bem como, ha um repositério dos
Relatorios disponibilizados na Intranet do IFSC para acompanhamento continuo dos gestores.

Com relagdo aos riscos, cabe as Auditorias Internas das Instituicoes Publicas Federais
Indiretas relatar o fato e propor ac¢des corretivas, contudo, a aceitagdo ou nao da recomendagdo
proposta pela auditoria ¢ avaliada pela gestdo em relagdo ao impacto que a adogao da recomendacgao
tera sobre a estrutura organizacional. De forma geral, a alta gestdo vem considerando e
implementando a maioria das recomendagdes propostas pela UNAI. H4, no Gabinete do IFSC, um
servidor que avalia previamente as principais recomendagdes e encaminha aos gestores suas
impressoes dos Relatorios produzidos pela auditoria interna. As recomendagdes mais relevantes sao
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tratadas diretamente pela Chefia da UNAI com os gestores/Reitoria e Diretores (campus).

9.3.7 Descricao da sistematica de comunicac¢ao a alta geréncia, ao conselho de administracio e
ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia
ao decidir nao implementar as recomendacées da auditoria interna.

A Unidade de Auditoria Interna, quando considera que alguma recomendaciao merece atencao
especifica por parte da Reitoria, relata a inconsisténcia e destaca a¢des corretivas que poderiam ser
realizadas na intencdo de minimizar possiveis impactos negativos.

Uma pratica adotada pela UNAI ¢ reunir as principais constatagdes de uma area especifica em
um Unico documento que a auditoria vem chamando de Nota Técnica. Por meio deste instrumento,
a UNAI relata de forma geral as principais evidéncias que encontrou junto aos campus da
Institui¢do, em relagdo a uma determinada 4rea e sugere medidas corretivas para que as
recomendacoes ja registradas nos Relatorios de Auditoria sejam acompanhadas pela equipe diretiva.

9.4 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93

9.4.1 Situacido do Cumprimento das Obrigacdoes Impostas pela Lei 8.730/93

Momento da Ocorréncia da Obrigacio de Entregar a
DBR
Detentores de Cargos e Fungoes Situacdo em Relac¢ao as e e Final do
Obrigados a Entregar aDBR | Exigéncias da Lei n°8.730/93 | 4 oo 00 ae ey Final do
Cargo, Emprego | Cargo, Emprego Exercicio
ou Funcio ou Funcio Financeiro
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Autoridades
(Incisos Ia VIdo art. 1° da Lei n° EauscaramaiDBR 0 0 0
8.730/93) N&o cumprirama obrigagéo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR| 0 0 0
Cargos Hetivos Entregarama DBR 0 0 0
Nao cumprirama obrigagdo 0 0 0
Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 397 0 0
(Cargo, Emprego, Funcio de Entregarama DBR 397 0 0
Confianca ou em comissao) ~ - .

Né&o cumprirama obrigagdo 0 0 0

Quadro 74 — Situag@o do Cumprimento das Obrigagdes Impostas pela Lei 8.730/93
Fonte — Diretoria de Gestao de pessoas

9.4.2 Situacio do Cumprimento das Obrigacoes

O IFSC solicita a entrega da DBR a todos os servidores da Institui¢do, ndo fazendo controle
por final de exercicio de cargo ou exercicio financeiro.

9.5 MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO

Nao houve registros de ocorréncias no exercicio de 2013.
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9.6 ALIMENTACAO SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Adila Mircia Antunes da Silva da_Rosa, CPF n° 784.610.060-20,
Chefe do Departamento de Contratos, exercido na Reitoria do IFSC declaro junto aos
orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estio
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio
de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 02 de janeiro de 2014.
. a’/c{{ il et v/
Adila Marcia Antunes da Silva da Rosa
784.610.060-20

Chefe do Departamento de Contratos
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10 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

10.1 DESCRICAO DOS CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO AO ORGAO OU ENTIDADE
PARA FINS DE SOLICITACOES, RECLAMACOES, DENUNCIAS, SUGESTOES, ETC,
CONTEMPLANDO INFORMACOES GERENCIAIS E ESTATISTICAS SOBRE O
ATENDIMENTO AS DEMANDAS.

A Ouvidoria do IFSC ¢ o principal canal de comunicacao entre a Instituicdo e a comunidade
académica ou externa para fins de solicitagdes, duvidas, denincias, sugestdes etc. No ano de 2013
recebemos mais de 2.500 contatos por meio dos links “Fale Conosco” e “Ouvidoria”. Desse
quantitativo, cerca de 86% foram duvidas, 7% solicitagdes, 6% reclamacdes e 1 % sugestdes,
elogios e criticas. As duvidas mais frequentes estdao relacionadas ao processo de ingresso, concurso
publico e duvidas gerais sobre cursos, modalidades, contetidos etc. As solicitagdes referem-se na
maioria a pedidos de contatos de docentes, historicos escolares, notas € manuais, entre outros.

O IFSC disponibiliza ainda um telefone (08007220250) e um link
(http://ingresso.ifsc.edu.br/novo/fale-conosco) para que a sociedade possa entrar em contato
gratuitamente para suprir duvidas relacionadas a vestibulares e processos seletivos em geral. No ano
de 2013 foram recebidos 21.195 ligagdes e 3.067 e-mails.

A Diretoria de Comunica¢ao tem, em sua rotina de trabalho, canais para relacionamento com
a sociedade, a saber:

a) as secdes de noticias do Portal do IFSC;

b) o Link Digital (que pode ser acessado pelo publico externo pois estd na Internet);

c) o blog da SNCT (que pode ser acessado pelo publico externo pois esta na Internet, via
endereco amplamente divulgado no link e nas midias)

d) as midias sociais — Facebook, Twitter, YouTube. Nas redes sociais, a maioria das duvidas
recebidas ¢ referente aos processos de ingresso. Além disso, sdo recebidas sugestdes de
pautas e o contato com alunos ¢ efetuado. Destaca-se que no YouTube ha uma lista de
reproducao intitulada IFSC na Midia, em que sdo postados os videos de todas as noticias de
TV citadas no relatorio de clipagem.

e) a Assessoria de Imprensa, que ¢ um canal de relacionamento direto com a imprensa. A
Assessoria envia releases e aciona fontes no IFSC quando solicitado pela imprensa.

Outro canal utilizado pela sociedade ¢ o Servigo de Informacao ao Cidadao — SIC, criado para
atender a Lei n® 12.527/2011. Em 2013 foram recebidos 51 contatos por meio do sistema e-SIC.

As figuras a seguir ilustram os dados informados.
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TIPOS DE CONTATOS-OUVIDORIA 2013

w DUVIDAS
M SOLICITACOES
B CRITICAS

= RECLAMACOES

0% B SUGESTOES
1% ¥ ELOGIOS
M DENUNCIAS

Figura 11 — Tipos de contato com a Ouvidoria
Fonte — Ouvidoria do IFSC

SETORES ENVOLVIDOS 2013

2% 2%
B Assisténcia Estudantil
W Concurso
B CURSOS
W Estagios
M Ingresso
M Portal do Aluno
B Registro Académico
W Matriculas
W EAD
M Pronatec
M Redistribuicao
[ Transferéncia
7 Fpolis

2%

Figura 12 — Setores envolvidos com a Ouvidoria
Fonte — Ouvidoria do IFSC

10.2 MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO DOS CIDADAOS USUARIOS OU
CLIENTES DOS PRODUTOS E SERVICOS RESULTANTES DA ATUACAO DA UNIDADE.

Anualmente a Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, realiza o processo de autoavaliacdo
institucional por meio de pesquisa aplicada aos alunos, que sdo os cidaddos usuarios da Instituicao.
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10.3 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DE EVENTUAIS PESQUISAS DE OPINIAO
FEITAS NOS ULTIMOS TRES ULTIMOS ANOS COM CIDADAOS EM GERAL, SEGMENTOS
ORGANIZADOS DA SOCIEDADE OU USUARIOS DOS PRODUTOS E SERVICOS
RESULTANTES DA ATUACAO DO ORGAO OU ENTIDADE

O IFSC publica anualmente os resultados das pesquisas feitas pela CPA no endereco
eletronico: http.//www.ifsc.edu.br/menu-cpa-relatorios.

11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 MEDIDAS ADOTADAS PARA ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS AO
SETOR PUBLICO

O IFSC nao esta aplicando os dispositivos contidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico —- NBC T 16.9 e NBC T 16.10. A atual gestao assumiu em dezembro de
2011 e logo verificou a urgéncia na implementagao do controle patrimonial do IFSC e da andlise de
depreciagao dos bens para atualizagao dos valores contabeis e demais exigéncias legais.

A partir disso, foram realizadas reunides com os setores de contabilidade e patriménio para
verificar as necessidades e possibilidades para a implementagdao das normas. Também foram
realizadas capacitagdes e foram definidos os grupos de trabalho, no entanto, estes vem encontrando
dificuldade pela auséncia de um sistema para analise das depreciacdes.

Outro fator que dificultou os trabalhos foi a falta do servidor, Derli Antunes Pinto, cedido a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) desde 2010, que atua nesta area no referido 6rgdo. A previsao
era dar inicio ao grupo de trabalho em agosto, porém a STN solicitou a prorrogagdo da cessdo do
servidor Derli por mais 18 meses.

Sem poder contar com esse servidor, especialista no assunto, o IFSC nomeou por meio da
Portaria n°® 333/2013 um novo grupo de trabalho para definicdo da metodologia a ser implementada,
prazos e alteracdes no Sistema de Patriménio do IFSC. No entanto, em 2013 o IFSC adquiriu e esta
em fase de implantagdo o SIG — Sistema Integrado de Gestao — que possui um moédulo de gestdo do
patrimonio. Devido a aquisi¢do, o IFSC optou por ndo desenvolver um outro sistema, o que
impediu o cumprimento do prazo estipulado. No cronograma de implantagdo do SIG, o modulo
Patriménio estd previsto para ser implantado em agosto/2014. Com o intuito de adotar os
procedimentos contabeis supracitados, o grupo de trabalho definird as estratégias e regras
necessarias.

112 DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS
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11.2.1 Declaracao Plena

DECLARACAU DU CLUNITADUK
Denominacio completa (UJ) Cadigo da UG
INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA 158516
Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAF] (Balangos Orgamentario, I-'1_n'.mcci|'u e .l’ztlrinu‘rl‘nu.l ‘c as
Demonstracoes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa ¢ do Resultado Econdmico), regidos pela L\‘:I‘ n. TL"""‘,’"“,i('“l e
pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada m_.‘lu Rc“mlu:;uu (_I-( n 1_1_\_::‘7{1(13.
relativos ao exercicio de 2013, refletem adequada ¢ integralmente a situagdo orgamentaria, hnanceira ¢ patrimonial da unidade

jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao.

Istou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declaragao.
Local FLORIANOPOLIS Data
Contador Responsivel FELIPE AMARAL DE SOUZA CRC n* 27757/0-8

26/2/2014

A ) /|
/ L_,/\J; Sy /v VI \/ ‘&,"{" ,--L;-I;'(“/_’]
| Felipe Amaral de Souza /|
Coordenador do Contabllidade
Depto. Orgamento ¢ Finangas — IPBC
Portaria n”. 20, D.O.U. de 22/03/2013

11.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS PREVISTAS NA LEI N°
4.320/1964 E PELA NBC T 16.6 APROVADA PELA RESOLUCAO CFC N° 1.133/2008
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

11.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS EXIGIDAS PELA LEI N°
6.404/1976
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

11.5 RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE
Nao houve ocorréncia no periodo.

12 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1 GESTAO INSTITUCIONAL
12.1.1 Administrag¢ao

Durante o ano de 2013 a Pro-Reitoria de Administragdo coordenou e executou atividades que
buscaram garantir o desenvolvimento de processos com o foco em um modelo de gestdo em rede.
Neste contexto, finalizou a descentralizagdo da execu¢do or¢amentaria das atividades relacionadas a
emissao de empenhos, liquidagdes, lista de credores, dentro outros. Todos os campus, exceto
Tubarao e Sao Carlos, realizam esses procedimentos.

Esta descentralizacdo da execucdo orcamentaria permitiu uma execu¢do de praticamente
100% do orcamento que ficou disponivel entre custeio e investimento, totalizando R$ 72 milhoes
do orcamento proprio previsto na LOA 2013. Devido a otima execucdo or¢amentaria, o IFSC
recebeu aproximadamente 14 milhdes de recursos extraor¢amentarios que permitiram aquisi¢ao de
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equipamentos e principalmente a realizacdo de obras de expansdo e reestruturagdo dos campus.

Com foco na transparéncia, por meio de critérios mais claros e objetivos, foi publicada a
chamada publica 04/PROEN/2013 com a finalidade de executar recursos da fonte 250 (receita
propria). Para permitir tal execugdo, os setores de compras elaboraram de forma conjunta com a
Reitoria o Plano Diretor de Licitacdes e garantiu a realizagdo, em rede, de 161 pregdes, 40
dispensas de licitagdo e 136 inexigibilidades de licitagdo, totalizando 7.876 itens diferentes
licitados.

Além disso foram intensificadas as acgdes de capacitagdo visando a melhoria de todo o
processo de compras: seminario de licitagdes e contratos; cursos de formagdo de pregoeiro,
ministrado por servidores do IFSC; capacitacdo de reciclagem dos pregoeiros; capacitagdo com o0s
servidores novos de compras; reunido com setores de compras e chefes de departamento de
administracao.

O crescimento de toda a instituicdo impactou também no gerenciamento de contratos, que em
2013 totalizaram 328 vigentes. Foram 162 atas de SRP vigentes, em média, sendo 75 novas, 160
contratos novos, 186 renovacdes de contratos e 129 repactuagdes de precos. Atrelado ao
crescimento do niumero de contratos, viu-se a necessidade de fortalecer a capacitagdo dos fiscais,
que ocorreu em capacitagdes regionais e no seminario de licitagdes e contratos, buscando inclusive
compartilhar as melhores praticas adotadas.

Deu-se continuidade ao Plano Diretor de Engenharia, classificando com critérios técnicos e
objetivos as obras prioritarias que seriam realizadas nesse ano, dentre as mais de 90 necessidades
identificadas pelos campus.

O IFSC foi pioneiro ao realizar suas licitagdes de obras e servigos de engenharia através do
RDC — Regime Diferenciado de Contratagdao. Destaca-se que o IFSC foi a primeira instituicao de
ensino do pais a utilizar o RDC. A Comissao de Licitagdes realizou uma concorréncia, duas
tomadas de pregos e oito RDCs. Além disso, o Departamento de Obras e Engenharia, em conjunto
com os engenheiros dos campus, concluiu 11 obras ou reformas. Das 16 obras/servigos de
engenharia da Prioridade I, previstos no Plano Diretor foram licitadas 11 e outras duas estdo prontas
a espera do momento certo para licitar; além destas, foram licitadas ou estdo com licitagdes
marcadas mais 18 obras/ servigos, que estavam em outras prioridades dentro do cronograma ou
surgiram como urgéncia ao longo do ano.

Dentre todas as agdes, destaca-se a publicagdo do edital RDC para finalizar a obra no Campus
Itajai, parada desde 2010 devido a um processo judicial. Trata-se de um RDC contratagdo integrada,
do tipo técnica e preco, um processo novo e desafiador para a comissdo de RDC do IFSC. Além
desse processo iniciou a concorréncia para contratacao de agéncia de publicidade.

Um grande desafio da instituicdo em 2014 ¢ finalizar o plano de manutencdo preventiva e
corretiva das edificagdes, equipamentos e servicos.

A coordenadoria de almoxarifado e patriménio em articulagdo com Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (DTIC) migrou todos os cdmpus, exceto Floriandpolis para o Sistema
Web de Patrimonio (SWP), permitindo um gerenciamento integrado do patrimonio de todos os
campus.

Na area de gestdo de pessoas, teve continuidade a implementagdo da nova estrutura da
Diretoria, dentro de uma perspectiva de uma visao integral da area, considerando as varias etapas da
vida funcional do servidor e as varias dimensdes do seu desenvolvimento na instituigdo. Nesse
aspecto, destaca-se a implantagdo da coordenadoria de atengdo a satde.

No que se refere a atengdo a saude do servidor, foram executadas varias acdes, dentre as
quais:

a) avaliacdo dos ambientes, equipamentos e processos de trabalho quanto a riscos fisicos,

quimicos e biologicos e necessidades ergondmicas em todos os campus do IFSC com o

objetivo de antecipar, reconhecer e identificar os riscos, e atualiza¢cdo dos laudos;

b) maior integracdo entre o [FSC e o SIASS, por meio da participacdo efetiva nas reunides

interinstitucionais no Grupo de Interiorizagdo e na implementagdo dos programas de

qualidade de vida propostos;

¢) ajustes na forma de atendimento aos servidores;
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d) realizacdo dos exames periddicos, envolvendo a participagdo de 984 servidores dos

diversos campus ¢ Reitoria;

e) desenvolvimento de ac¢des educativas por meio de eventos e projetos, tais como Hipersiass,

Outubro Rosa e Novembro Azul.

Foi também implementada uma nova estrutura para o Colegiado de Desenvolvimento de
Pessoas, integrando CIS e CPPD e refor¢cando o papel do Colegiado como instancia responsavel
pela proposic¢do de politicas e normativas referentes a gestdo de pessoas. Nesse sentido, a andlise de
processos foi delegada a Diretoria de Gestao de Pessoas.

Destaca-se também a realizacdo dos processos de concurso publico e a admissdo de 395
novos servidores. Além disso, houve a realizacdo de eventos de ambientagdo e de capacitagao
voltados aos novos servidores.

12.1.2 Desenvolvimento Institucional

Em 2013, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional desenvolveu suas atividades
regimentais e rotineiras, mas com destaque para a coordenagcdo de dois grandes projetos
institucionais: a implanta¢ao do Sistema Integrado de Gestao (SIG), pela Diretoria de Tecnologia da
Informagao e Comunicacgao, ¢ a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-
2018, pela Secretaria Executiva do PDI e Diretoria de Gestdo do Conhecimento (DGC).

Para envolver efetivamente o maximo de servidores e alunos nas diversas etapas do processo
de constru¢do do PDI foram realizadas consultas publicas, debates, eventos, dentre os quais
destacam-se: Seminario do Projeto Pedagogico Institucional (PPI), Assembleia do PPI, Seminéario
de Planejamento Estratégico. Todo o processo vem sendo muito significativo para a instituicdo e
cabe destacar: a concepgao da nova missdo, visao e valores; a revisao do PPI; o aprimoramento do
planejamento estratégico com a utilizacdo da metodologia do Balanced Scorecard (BSC); o
desenvolvimento da ferramenta para o planejamento da oferta — o Plano de Oferta de Cursos e
Vagas (POCV).

Logo no inicio de 2013 foi realizado um estudos sobre siglas e acronimos utilizados por
outros institutos federais para designar setores e orgaos colegiados. O levantamento foi feito por
meio de consultas aos portais dos institutos federais na internet e por telefone. Esse estudo resultou
na padronizagdo das formas reduzidas dos nomes das cinco pro-reitorias, do Conselho Superior e do
Colégio de Dirigentes. As proximas etapas deste estudo serdo realizadas pela Diretoria de
Comunicagdo (DIRCOM), para andlise das siglas para as diretorias, departamentos e
coordenadorias de campus, bem como para os demais o6rgaos colegiados.

A PRODIN também participou efetivamente de dois grupos de trabalho, 0 GT-Quadro e o GT-
Espaco, que estavam previstos no planejamento estratégico e desenvolveram amplos estudos para
subsidiar importantes processos do IFSC.

O GT-Quadro elaborou uma proposta de modelo de referéncia de quadro de pessoal técnico-
administrativo dos campus. Os estudos de dimensionamento de pessoal produzidos por este GT
foram encaminhados ao Colégio de Dirigentes no més de setembro de 2013, para que os dirigentes
definissem o enquadramento dos campus na tipologia. A seguir, o trabalho foi encaminhado para
apreciacdo do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas, com a sugestdo de elaboracdo de uma
resolugdo que oficializasse o resultado do trabalho, conforme previsto no Planejamento 2013-2014.
O documento produzido tem o proposito de ser referéncia, ou seja, um marco a partir do qual a
comunidade académica, direcdo-geral dos campus e Reitoria possam melhor compreender, planejar
e gerenciar a distribuicdo de vagas aos bancos de TAEs das unidades organizacionais que compdem
o IFSC ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2014-2018.

Pela primeira vez no IFSC o planejamento or¢camentario da instituicdo foi realizado antes do
envio da proposta orcamentaria ao MEC, permitindo que o planejamento institucional orientasse o
or¢amento em vez de ser limitado por ele. A proposta orgamentaria foi organizada em conjunto com
a Diretoria de Administra¢ao da Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD), com o uso do sistema de
planejamento como suporte para o preenchimento de uma planilha orcamentaria padrao para todas
as unidades gestoras do IFSC.
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Em 2013 a equipe da DGC foi ampliada, com a contratagdao de dois profissionais com cargos
especificos. Pela primeira vez a institui¢do passou a contar com um estatistico € uma arquivista que
contribuirdo com seus conhecimentos para o desenvolvimento de projetos e agcdes no ambito da
Diretoria.

Um importante trabalho realizado no exercicio foi a publicagdo da Sintese Informativa das
Microrregides — SIM, disponibilizada na Intranet. A Sintese teve como referéncia os projetos
desenvolvidos pelo Observatorio do Mundo do Trabalho e pelo professor Luis Henrique Aguilar
(UNICAMP). A equipe da DGC realizou um levantamento de dados, informagdes e indicadores
demograficos, econdmicos, educacionais ¢ de empregabilidade das microrregides do Estado e
sistematizou por campus do IFSC. Cabe destacar que o trabalho em desenvolvimento objetiva
inicialmente atender a uma demanda especifica do PDI, porém, considerando as competéncias da
Diretoria de Gestao do Conhecimento e da Coordenadoria de Pesquisa Institucional, espera-se que a
partir deste projeto seja possivel a consolidacio de uma metodologia de trabalho voltada a
sistematizagdo e disseminagdao de um conjunto de dados, informacdes e indicadores de carater
estratégico. Para tal fim, vislumbra-se no Planejamento Estratégico a implantagdo de um
Observatorio do Mundo do Trabalho.

Ainda no ambito da DGC, foi dado inicio ao projeto que visa a elaboragdo e implantagdo de
um Programa de Gestdo Documental. Neste sentido foram realizadas visitas técnicas a Unisul e a
UFSC, bem como efetuados contatos com instituigdes congéneres para troca de experiéncias. No
final do ano foi promovido um evento de capacitacdo em gestdo arquivistica para alguns servidores
da Reitoria e Campus Floriandpolis, de forma a subsidiar o levantamento de produ¢do documental e
diagnostico dos arquivos do Instituto, a ser realizado em 2014.

No tocante a organizagdo da gestdo dos Campus, foram prestadas assessorias técnicas e
foram emitidos pareceres técnicos para a adequacdo dos Regimentos Internos do Céampus
Florianopolis ¢ do Campus S3o José, adequagdes essas aprovadas pelo CONSUP em
2013.Considerando a necessidade de conclusdo do processo de implantacdo dos Colegiados dos
Campus, foi realizado o acompanhamento junto aos Campus que ainda ndo tinham o Colegiado em
funcionamento e foi elaborada minuta de Regulamento do Colegiado.

Considerando a relevancia e complexidade do processo de constru¢do do PDI 2014 — 2018, a
equipe da DGC participou ativamente das diferentes etapas, destacando-se as etapas de elaboragdo
do Projeto Pedagdgico Institucional - PPI e do Planejamento Estratégico.

No ambito da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do, as principais
realizacdes em 2013 foram voltadas para a oferta de novos servigos e sistemas para toda a
comunidade do IFSC. Esta oferta s6 foi possivel apds a aquisi¢ao, em 2012, de novos equipamentos
para o Datacenter, cuja instalacdo foi finalizada no primeiro semestre de 2013. Foram adquiridos
equipamentos como o grupo gerador e UPS (no-break) para garantir alta disponibilidade dos
servigos e aumentar o poder de processamento e capacidade de armazenamento.

No inicio de 2013 foi langado o Sistema de Documentos Oficiais, desenvolvido internamente
pela DTIC, que permitiu que memorandos fossem gerados de forma eletronica, facilitando a
confecgdo e a consulta a estes documentos. A implantagdo comegou na Reitoria ao longo de 2013,
para posteriormente ser utilizado pelos cadmpus, contudo, diante da contratacdo do Sistema
Integrado de Gestao, optou-se por aguardar o novo sistema.

Ao longo de 2013 foi implantada a nova solugdo de rede sem fio (WiFi) tnica para todo o
IFSC. Buscou-se uma tecnologia que garantisse a seguranca da troca de dados, robusta, que tivesse
uma cobertura adequada e que fosse principalmente adequada para o novo momento da inclusdo
digital, onde usuarios possuem um ou mais dispositivos moveis, e estes usuarios podem se deslocar
constantemente entre os campus dos IFSC. Sendo assim, a nova rede sem fio consiste em uma
solugdo simples e segura para servidores, alunos e visitantes do IFSC.

Ao longo de 2012 o servico de e-mail do IFSC (webmail) recebeu criticas a sua interface, por
ser pouco intuitiva e principalmente pelo tamanho reduzido da caixa postal. No segundo semestre
de 2013 a DTIC langou o Zimbra, uma solucdo de colaboracdo que agrega e-mail, agendas,
compartilhamento de arquivos, entre outras. O Zimbra possui um webmail moderno, o qual também
estd preparado para ser acessado através de dispositivos moveis. O tamanho da caixa postal dos
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usuarios passou de 5S00Mbytes para 2Gbytes e o objetivo € aumentar.

Presente na instituicdo desde 2003, o sistema académico ISAAC foi atualizado para que
pudesse operar dentro de navegadores web e assim tornar o seu uso mais simples para os usuarios,
J& que ndo sera mais necessario fazer uma instalacao local do aplicativo no computador.

O maior concurso publico ja realizado pelo IFSC, o concurso de 2013, também contou com o
apoio da DTIC, pois além de ser responsavel pelo sistema de informagao utilizado no certame, a
Diretoria também atuou em outras fases junto a comissao do concurso.

Desde 2012 a DTIC atuou com as demais areas do IFSC na busca por um solugdo de sistema
de informagdo que pudesse atender toda a Institui¢do, desde as areas de negocio até as areas de
apoio ao negocio. No primeiro semestre de 2013 a instituicdo optou pelo Sistema Integrado de
Gestdo (SIG) desenvolvido pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). O SIG
comecou a ser implantado em agosto de 2013 e o cronograma para implantacdo dos 51 médulos €
de trés anos e seis meses. Em 2013 foram implantados os mddulos de férias, de comunicacao e
administracao do sistema.

Em novembro de 2013 o IFSC ingressou na Comunidade Académica Federada (CAFe) da
Rede Nacional de Ensino ¢ Pesquisa (RNP). Esta federagao retine institui¢cdes brasileiras de ensino
e pesquisa, além de alguns parceiros comerciais e outras instituicdes de ensino e pesquisa da
América Latina e Europa. Com o ingresso na CAFe, servidores e alunos do IFSC poderao usufruir
de servigos como o Portal de Periddicos da CAPES, mesmo estando em suas residéncias; ao todo
sao mais de 20 servigos disponiveis de forma gratuita para a comunidade do IFSC.

O ano de 2013 também apresentou um avango na governanca de TI. O Comité de Tecnologia
da Informac¢ado (CTI) do IFSC foi constituido no segundo semestre de 2012 e é composto por todos
os diretores sistémicos das pro-reitorias e por dois representantes dos campus. Com reunides
mensais, o CTI estd trazendo resultados para a Institui¢do, pois estd garantindo o alinhamento da
estratégia de TI com a estratégia do IFSC.

12.1.3 Ensino

O ano 2013, para a Pro-reitoria de Ensino, iniciou com a aprovagdo da alteracdo do
Regimento Geral que estabeleceu nova estrutura organizacional a Pro-reitoria, concebida em 2012.
Com a alteracdo deste marco regulatorio, foram criadas duas novas diretorias que passaram a ter
como foco: os alunos, os sistemas ¢ as informagdes académicas, além da oferta formativa atendida
pela Diretoria de Ensino que ja& existia. A PROEN passou a contar com a Diretoria de Assuntos
Estudantis e a Diretoria de Estatisticas e Informacdes Académicas. J4 no segundo semestre foi
aprovada pelo CONSUP, como parte do processo de institucionalizacdo da Educagdo a Distancia a
Diretoria do Centro de Formacao e Apoio a EaD. A partir dessa nova caracterizacio a PROEN
passou a trabalhar em temas que lhe sdo afetos mas que por ndo ter quadro e nem estrutura nao
atuava de forma sistematica.

Em 2013 foram realizados trés encontros do Forum do Registro Académico (FORUM-RA),
nos Campus Jaragud do Sul — Centro e Jaragud do Sul — RAU, Chapec6 e Palhoca Bilingue. Os
encontros presenciais do FORUM-RA foram destinados a capacitagdo permanente dos servidores, a
deliberacdo de assuntos pertinentes aos RAs e a idealizagdo de materiais institucionais. O FORUM-
RA, contudo, articula-se em ambiente virtual mediado pela Diretoria de Estatisticas e Informagdes
Académicas (DEIA/PROEN). Além dos foéruns de registro académico foram realizacdes da
Diretoria de Estatisticas e Informagdes Académicas: Anuario Estatistico 2012; PSAD em Numeros
2012 ¢ PSAD em Numeros 2013; realizagdo dos PSADs e RSADs 2013/1 e RSDA 2013/2;
desenvolvimento da v.3 do PSAD; desenvolvimento do RSAD; participagdo do 1° Concurso de
Boas Praticas da Controladoria-Geral da Unido (CGU), sendo finalista com o Plano Semestral de
Atividade Docente (PSAD), na categoria Controle Interno Administrativo; revisdo do Regimento
Didatico-Pedagogico (RDP); elaboracdo do Glossario de Termos Académicos do RDP, cujo
processo incluiu consultas e discussdes com especialistas de diversas areas da educagdo para definir
a descricdo dos termos; constru¢do conjunta com os coordenadores de RA da Resolucdo que
disciplina os trabalhos do setor, sendo aprovada por unanimidade no 3° FORUM-RA; elaboracio da
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Nota Técnica 01/2013, que dispde sobre o SISTEC como fonte de dados estatisticos oficial;
prestacao de suporte aos RAs dos Campus; elaboracao do Sistema do CEPE, que permite gerenciar
eletronicamente o fluxo dos processos, possibilitando que o usuario acompanhe o andamento da
submissdo do seu projeto; ciclo de discussdes sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), quadro de referéncia e quadro de infraestrutura para os Ras; ciclo de discussdes sobre a
implementagao do SIGA-A; capacitacao e realizagao do Censo da Educagdo Superior; capacitacao e
realizacdo do Censo da Educagdo Basica; capacitagao para o SISTEC; normatizacdo da atividade
dos RAs para o PRONATEC a fim de garantir que a alimentacdo de dados discentes nos sistemas
pelos bolsistas fosse feita de maneira adequada sob a supervisao do Coordenador de RA; elaboracao
do “Perguntas e Respostas Frequentes”, que ¢ um material de suporte com questdes sobre diversos
assuntos referentes aos trabalhos dos Registros Académicos do IFSC; manual do ISAAC solicitado
pelos membros do FORUM-RA; alimentagdo CenSup; alimenta¢io Educacenso; expedigdo de 814
Certificados, 442 Diplomas e 1 revalidagdo de Diploma Estrangeiro; levantamento do Security
Control.

Na Diretoria de Ensino as principais realizacdes foram: Reestruturagdo do CEPE: a partir da
deliberagao do CONSUP sobre reestruturagao do CEPE, a DEE procedeu revisao dos formularios,
reorganizacao do fluxo de processos; catdlogo de FIC: iniciado no ano de 2013 com um detalhado
levantamento de todos os FIC do IFSC; PRONATEC: com a troca de Coordenacao, o Programa
teve sua dindmica desde o contato com demandantes até a elaboracdo dos cursos para oferta
reestruturado, permitindo a efetivacdo de cerca de cinco mil matriculas em 2013; PDI e PPI: A DDE
participou ativamente da elaboracdo do documento base do Projeto Pedagdgico Institucional e de
seus debates, até a versdo referendada pelo CEPE; PROEJA — foram realizadas atividades de
suporte aos cAmpus para suas ofertas, participagdo do Forum Estadual e articulagdo com prefeituras
para oferta conjunta EJA e PROEJA; participou-se das atividades de revisdo do Catalogo Nacional
dos Cursos Técnicos a convite da SETEC — MEC; implementou-se com a DEIA um curso de
capacitacdo sobre o SINAES para os coordenadores de cursos de graduacao; foi langado o segundo
numero da revista Eja; implementou-se, por meio da UAB, uma pos-graduagdo latu senso em
PROEIJA; foi iniciado o PROCAED, um programa de capacitacdo de servidores do IFSC nos temas
relativos a EPT e a gestdo publica; foram firmados 15 convénios com prefeituras municipais para
capacitacdo de professores da educagdo basica; foi realizado o Seminario das Licenciaturas; a
diretoria participou das atividades de elaboracdo do novo Regulamento Didatico-Pedagogico - RDP
do IFSC, o qual devera ser submetido a consulta publica e aprovagao em 2014; foi iniciado o
processo de institucionalizagdo com a criagao dos Nucleos de Educacao a Distancia (NEADs) e as
regras de credenciamento; foi autorizada a criacdo de estrutura para oferta de formacao para os
servidores do IFSC bem como para os de instituicdes publicas de ensino, além do suporte ao
campus na oferta de cursos a distancia.

No ambito da Diretoria de Assuntos Estudantis foram langados 59 editais para o ingresso
com mais de 15.000 vagas ofertadas e mais de 43.000 inscritos. No Nucleo de atendimento as
pessoas com necessidades especificas foram identificados e atendidos 157 casos de alunos com
necessidades especificas. No Programa de Atendimento a estudantes em Vulnerabilidade Social —
PAEVS, foram disponibilizados R$ 5.308.829,00 com 6.065 inscritos ¢ mais de 15.000 execugoes
financeiras efetuadas.

12.1.4 Extensao e Relacoes Externas

No ano de 2013, por meio de suas atividades de extensdo, o IFSC desenvolveu 259 projetos,
275 agodes de extensdo e 3 programas de extensdo. Participaram destas atividades, 680 servidores e
324 alunos, atendendo a um publico externo de 466.044 pessoas. Foram aprovados em editais
externos 12 projetos de extensdo com recursos financeiros da CAPES e CNPq, para serem
executados em 2013 e 2014. A Diretoria de Extensdo utilizou R$ 788.613,00 em recursos
financeiros para desenvolvimento de projetos fomentados por meio de editais e projetos
institucionais.

Foram aprovadas no Conselho Superior a resolucdo n° 20/2013, a qual regulamenta as
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atividades de extensdo, e a resolugdo 29/2013, que regulamenta o uso do espaco fisico e bens,
constantes no patrimonio do IFSC, para uso de terceiros na realizagao de eventos de curta duragao,
de natureza educacional, comunitaria, cultural, cientifica, esportiva ou recreativa.

No CEPE foi aprovada a Instru¢do Normativa que regulamenta os procedimentos para a
execucdo de avaliagdo de cursos e avaliagdo institucional por servidores do IFSC para o Instituto
Nacional de Estudo e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Viarias agdes foram deflagradas que culminaram com a certificagdo ODM (Objetivos do
Milénio) para o IFSC. Um exemplo de apoio ao movimento foi a realizac¢ao, no dia 10 de julho, do
Seminario Estadual de Langamento do 5° Prémio ODM Brasil.

Foi criada a Revista da Extensao, que visa a estimular a extensdao no IFSC por meio de um
mecanismo que gere visibilidade as atividades de extensdo executadas com validade académica aos
extensionistas e corpo editorial, j4 que se trata de uma publicacdo cientifica formalizada (qualis) e
em parceria com outras institui¢des.

Nos anos de 2012 e 2013 a Diretoria de Extensao promoveu atividades de capacitacao para as
empresas juniores fomentadas no IFSC via edital da PROEX em 2009 e 2010. Como resultado das
atividades desenvolvidas, trés das quatro empresas juniores do Campus Florianopolis foram
regularizadas em dezembro de 2013 e foi realizado um seminario de apresentacdo das praticas
realizadas pelas empresas.

O IFSC atende a uma parcela da populagdo a margem da inser¢do social, carentes de acdes
que os integrem a uma condi¢do minima de emprego e renda através de agdes voltadas a economia
solidaria e ao Programa Mulheres Mil.

Por meio da formaliza¢do de parcerias externas e editais, a Diretoria de Extensao captou R$
434.423,67 para o desenvolvimento de projetos. O IFSC firmou 48 novas parcerias para o
desenvolvimento de atividades que visam um maior alcance da missdo institucional, fortalecendo a
imagem do institucional, bem como aumentando a eficdcia das a¢des em diferentes regides de Santa
Catarina.

A Diretoria de Extensao deu inicio a utilizagao do sistema SIGPROJ, para o gerenciamento de
projetos de extensdo via editais do IFSC. A atualizagcdo de atividades de extensdo passou a ser
realizada no site da extensdo por meio do cadastramento de projetos e agdes. A Diretoria também
iniciou o estudo do sistema de ingresso para os cursos de extensdo, tendo em dezembro de 2013
implementado um edital para cursos de extensdo. Foi criada no ISAAC a aba de cursos de extensao
para cadastramento de cursos e alunos de extensdo. A Diretoria trabalhou em parceria com o
Departamento de Ingresso para criar processos € procedimentos para regularizar os cursos de
extensao. Outra a¢ao da Diretoria foi a implementacao de formulério eletronico para o recebimento
dos relatorios de todos os projetos cadastrados.

Varios eventos marcaram a extensdo do IFSC em 2013, entre eles:

a) Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul — SEURS, realizado na UFSC: foram
realizadas dez apresentagdes orais, um minicurso, trés oficinas, uma apresentacao cultural, 1
estande institucional e uma atividade integrada ao evento.

b) Semindrio Pesquisa e Extensdo do IFSC — SEPEI: foram apresentados 78 trabalhos de
extensdo, sendo 63 painéis, dez apresentagdes orais e cinco oficinas nas escolas de Lages,
além de palestras e debates diversos e apresentagdes culturais. O evento contou com a
participagdo de 400 pessoas, cerca de 50 % dos participantes eram servidores e 50 % alunos
da instituicao.

c) Projeto Rondon: 12 alunos e 4 servidores de diferentes cdmpus, por meio do incentivo da
Extensao, participaram do Projeto Rondon — Operagdo Integracdao / UDESC — IFSC - do
Nucleo Extensionista Rondon (NER) realizado de 10 a 20 de julho em dez municipios da
Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) da Grande Floriandpolis.

A principal expectativa da Diretoria de Extensdo para 2014 ¢ manter seu foco na criagdo e
divulgagdo de oportunidades para extensionistas, na captacdo de parceiros externos € na
organizacao de suas atividades.

O ano de 2013 foi impar para a Diretoria de Comunicagdo. Em um processo de construgao
coletiva foi construida a Politica de Comunicacdo do IFSC. O documento foi aprovado em 22 de
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agosto de 2013, no CONSUP, e, agora, esta em fase de implementagao.

A Coordenadoria de Jornalismo manteve atualizadas as se¢des de noticias do Portal do IFSC e
da Intranet, além de ter produzido todo o conteudo do Link Digital e do Blog da SNCT e deu apoio
a produgado de conteudo do Blog da Reitora. Até 27 de novembro, foram publicadas 568 noticias no
Portal do IFSC, 1.396 no Link Digital e 168 na Intranet, 85 no Blog da SNCT e 42 posts no Blog da
Reitora. Em relagdo a area de noticias nos sites dos campus, foi realizada uma capacitacao sobre
Como escrever e postar noticias.

Desde junho de 2013, ha uma empresa contratada para servicos de clipagem. Os relatérios sdo
mensais e podem ser acessados no Portal Institucional. Em seis meses, pelos dados extraidos do
relatorio de clipagem, houve um total de 2.379 noticias sendo 1.644 positivas, 40 negativas e 695
neutras. Considere-se que essas noticias foram veiculadas em midia impressa, na Internet, em radio
e televisao.

A Coordenadoria de Jornalismo administrou o conteido ¢ interagdo das midias sociais
sist€émicas do IFSC. A atualizagdo foi feita diariamente, sempre que possivel remetendo as noticias
publicadas no Portal do IFSC. Em novembro, foi alcancado um total de 22 mil fas que curtiram a
pagina oficial.

O canal do IFSC no YouTube também passou a ser mais atualizado em 2013, com a
contratagdo da empresa de clipagem. Foi criada uma lista de reproducao intitulada “IFSC na
Midia”, onde sdo postados os videos de todas as noticias de TV em que o IFSC ¢ citado.

Ao longo do ano, foi feito o atendimento a imprensa de forma ativa e receptiva. Foram
enviados varios releases para a imprensa e a Diretoria foi procurada 30 vezes pelos veiculos, para
servir de fontes para as matérias, ou seja, por algum motivo ndo relacionado ao envio dos releases.
A maioria dos releases enviados ¢ referente aos processos de ingresso. O caso de maior sucesso em
2013 foi o projeto do aluno Kevin Guimardes, do curso de Sistemas Eletronicos do Campus
Floriandpolis, que ficou em segundo lugar em um concurso nacional da Intel.

A exemplo dos anos anteriores, durante a 10®° SNCT, a equipe de jornalistas do IFSC se
dividiu para cobrir as atividades realizadas nos campus por todo o estado. Para publicacdo das
matérias produzidas durante o periodo, foi usado o Blog da SNCT, canal criado em 2009 devido ao
grande volume de matérias produzidas. Em 2013, o blog teve recorde no nimero de acessos. Em
2012, houve 1.572 visualizagdes no més de outubro. Ja em 2013, foram 5.157 visualizagdes, sendo
que no dia 25/10, o blog teve seu recorde de acessos (697 em um tUnico dia).

Este ano, o Seminario de Pesquisa, Extensao e Inovac¢ao do IFSC foi realizado em um novo
formato, integrando todos os campus do Instituto. Ao todo, foram publicadas 18 noticias
relacionadas as atividades realizadas durante o evento.

Como nos outros anos, a Coordenadoria de Jornalismo publicou uma série de noticias durante
os periodos de Ingresso. As matérias contemplaram informagdes de calendario (como prazo para
solicitacdo da isencdo da taxa de inscrigdo, prazo para inscrigdes e pagamento do boleto) e também
matérias adicionais sobre os cursos, atendimento diferenciado para a prova, reserva de vagas,
indicacdo de alunos e explicagdes sobre os niveis de ensino ofertados pelo IFSC. Ao todo, foram
cerca de 20 matérias publicadas em cada periodo de Ingresso. Numeros de 2013 (até 27 de
novembro): 568 matérias no site, 1.396 posts no Link Digital, 39 edi¢des do Link Digital (boletim
semanal), 168 matérias na Intranet, 42 posts no blog da Reitora, 85 posts no blog da SNCT, 7.840
seguidores no Twitter, 22.163 curtidores no Facebook.

O ano de 2013 foi caracterizado por mudancas na coordenagdo, redefini¢ao de fluxos e
normatizacdo de algumas acdes, de forma a se alinhar as novas politicas de gestdo como a
descentralizagdo do orgamento e também da politica de comunicacdao. Houve 282 entradas no
formulario de solicitagdo de material ao marketing, disponibilizado na intranet, entre 02 de janeiro e
25 de novembro de 2013, sendo que algumas entradas representam a solicitacdo de mais de um
material, e, para atender a essa demanda, foram desenvolvidas e disponibilizadas 2.427 artes
diferentes, o que significou um aumento de quase 60% em relagdo ao ano de 2012 (1.516 artes
diferentes).

As principais atividades desta coordenacao foram: campanhas de ingresso, JIFSC, Politica de
Comunicagdo, PDI, ICBL (Interactive Computer aided Blended Leanirng), 10* Semana Nacional de
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Ciéncia e Tecnologia, SEPEI 2013 (Seminario de Pesquisa, Ensino e Extensdo do IFSC),
inauguracdo dos Campus Palhoca Bilingue e Lages, I Semindrio Semana Nacional de Museus-
IFSC: memoria & memorias, Publicacdes IFSC, reestruturagao do site do Ingresso e mais cerca de
30 outras atividades institucionais e de apoio aos campus.

Os principais eventos realizados foram: SLCC — Seminario de Licitagdes, Contratos e
Convénios do IFSC, SEPEI 2013 — Seminario de Extensdo, Pesquisa e Inovacdo do IFSC, entrega a
Comunidade do Campus Palhoga-Bilingue, organizagdo da participacdo do IFSC na Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, ICBL 2013 (Interactive Computer aided Blended Leanirng), 2°
JIFSC — Jogos Internos do IFSC e cerca de outros 90 outros eventos executados pelos cAmpus entre
formaturas, encontros, reunides € posses. Somado o publico de todos os eventos executados tem-se
o nimero aproximado de 30.000 participantes.

Esfor¢os foram empreendidos no sentido de racionalizar os recursos financeiros investidos
nos eventos institucionais, considerando principalmente o volume que estes representam hoje para o
IFSC: a execucdo orcamentaria aproximada para a area de eventos no exercicio 2013 foi de
R$1.200.000,00 (hum milhdo e duzentos mil reais).

A TV IFSC, originaria da area de Educacao a Distancia do IFSC, foi incorporada, em 2013, a
Diretoria de Comunicacdo, da Pro-reitoria de Extensdo e Relagdes Externas como mais uma
unidade organizacional da Diretoria. Neste sentido, as principais acdes realizadas foram:
acompanhamento final das obras de instalagdo da infraestrutura do novo prédio, acompanhamento
da entrega dos novos equipamentos e treinamento de pessoal contratado. Em 2013 foram
produzidos 35 videos nos oito géneros com respectivo quantitativo: videoaula (4); video
instrucional (2); video documentario (4); video pronunciamento e depoimento (5); video
reportagem (13); video entrevista e debate (2); outros géneros de video (3) e; transmissdes ao vivo
(2), além de um spot de radio. Como resultado da sua operagdao a TV IFSC obteve 187 mil videos
rodados, desde a criacdo do ambiente virtual sob demanda, em 2010, com proje¢do de 190 mil até o
final de 2013; 77 mil videos rodados em 2013 contra 50.264 em 2012; 13 mil dudios ouvidos desde
a sua implantagdo em 2010; média de 6.500 videos rodados por més em 2013 contra 4.188 videos
rodados em 2012. Dos mais de 400 videos produzidos pela TV IFSC, 178 deles estao postados no
ambiente virtual sob demanda, sendo que destes, 54 foram adicionados no ambiente em 2013.

Para 2014, a principal expectativa da DIRCOM ¢ com a implantagdo da Politica de
Comunicagao.

12.1.5 Gabinete da Reitoria

Em 2013 o Gabinete da Reitoria trabalhou em consondncia com todos os setores
administrativos e académicos do IFSC, estreitando relagcdes com os campus € com os setoriais da
propria Reitoria. No ambito estratégico, o Gabinete movimentou e promoveu muitas agdes que
estavam sendo aguardadas pela comunidade do IFSC hé alguns anos.

Para ampliar a forga de trabalho do IFSC, o gabinete coordenou e realizou em conjunto com a
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), o maior concurso publico de sua histdria, assumindo todas
as responsabilidades pelas suas agdes, com terceirizagdo apenas das atividades estritamente
operacionais. Tal concurso publico resultou na contratacdo de 435 novos servidores, sendo 178
docentes e 257 técnico-administrativos. Vale ressaltar que esta realizacdo contou com a participagao
efetiva de todo o IFSC, uma vez que foi necessaria a elaboragcdo de mais de 102 provas diferentes,
além da constituicao de mais de 850 bancas de provas praticas, o que envolveu grande nimero de
servidores da Instituicdo, considerando que foi priorizada a busca pela for¢a de trabalho do proprio
IFSC. Além disso, foi muito grande a participacao dos servidores na coordenacao e fiscalizagao dos
locais de prova, distribuidos em sete municipios de Santa Catarina. O IFSC mostrou que ¢ capaz de
grandes realizacdes e que a consolidacdo da expansdo da oferta da educagdo profissional e
tecnoldgica no estado de SC depende muito da atuagdo em rede.

Com a chegada dos novos servidores, a Institui¢ao possibilitou, por meio de editais publicos,
remocgdes e redistribuicdes de servidores que puderam fortalecer seus lagos profissionais com o
IFSC melhorando suas condi¢des de trabalho, aliando as necessidades pessoais e familiares. Em
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2013, foram realizadas 100 remogdes e 36 redistribuicdes.

Em relacao a Gestao de Pessoas, o Gabinete também coordenou com a Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP) a progressdo de D4 para D5 dos docentes que estavam hd mais de 15 anos na
Institui¢do e que ndo haviam progredido por inconsisténcia na legislagdo. No mesmo patamar, o
Gabinete colaborou na instru¢do do processo da ag¢do dos 28,86%, o que possibilitou a sua
implementagao. Assim, um dos processos mais antigos em tramitacao no IFSC alcangou resultado
final, pelo menos para alguns dos servidores exequentes.

Por entender que os campus da Expansao II estavam com sua implantacdo amadurecida, o
Gabinete coordenou a avaliacdo de suas gestdes, culminando com o processo de escolha dos
diretores gerais, o que fortaleceu significativamente a gestdo democratica e participativa.

Além disso, o Gabinete expediu correspondéncia oficial para atender as demandas dos 6rgdos
internos e externos, o que resultou na expedicao de 2.843 oficios e 2.602 portarias; respostas a 29
denuncias do Ministério Publico Federal; informagdes judiciais em 41 mandados de seguranca;
instauracao de 327 processos administrativos de penalizagdo de empresas, acompanhamento de 365
processos em andamento e a finalizagao de 105 processos; abertura e finalizagdo de cinco processos
administrativos disciplinares. Os servidores do gabinete ainda participaram de sete reunides do
Conselho Superior das quais foram emitidas 49 Resolugdes, e 12 reunides do Colégio de Dirigentes.

O Gabinete também participou do processo que possibilitou a quitagao da divida tributaria do
IFSC com a Prefeitura Municipal de Florianopolis, divida esta que causou grandes dificuldades
administrativas a Institui¢do face a necessidade de obtencao da CND (certidao negativa de débito)
em diversos processos nos quais esteve inserida.

A atuacdo da Diretoria de Expansdo, que realizou 30 viagens aos campus, possibilitou a
consolidagdo do processo de expansdo do IFSC no estado de Santa Catarina. Também permitiu a
liberagdo de terrenos junto a SPU para as obras de novos campus, além da articulagdo politica com
as prefeituras municipais e outros o6rgaos, garantindo o funcionamento e a instalacdo inicial dos
campus. Para isso, foram realizadas audiéncias publicas para levantamento de interesses das
comunidades alcangadas, inclusive para defini¢do das ofertas de cursos, acompanhamento de obras
e melhoramento nos projetos em fung¢do a atuacdo dos campus.

12.1.6 Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacio

A PROPPI, em parceria com os campus, realizou diversas agdes envolvendo pesquisa, pos-
graduagdo, inovagdo, publicagdes e assuntos internacionais em 2013, para atender servidores e
alunos do IFSC, por meio da concessdo de bolsas de pesquisa, apoio a realizagdo de projetos,
parcerias com instituicdes publicas e privadas, dentre outras agdes.

Por meio da Diretoria de Pesquisa ¢ Pds-Graduagdo, foram investidos aproximadamente R$
1.000.000,00 com o objetivo de ampliar a participagdo de servidores e alunos nas atividades
cientificas, tecnologicas e de qualificacdo, visando a melhoria e consolidagdo da posi¢cdo do IFSC
junto a sociedade académica e cientifica, no ambito regional, nacional e internacional. Por meio de
editais e chamadas publicas, foram selecionados alunos e servidores para:

a) concessdo de afastamento integral para desenvolvimento das atividades relacionadas a
cursos de Mestrado e Doutorado, ou a projetos de pds-doutorado a 34 servidores;

b) concessdo de auxilio para participagdo em programas de pos-graduagdo a 42 servidores;
execucdo de dois programas de doutorado interinstitucionais (DINTER) com a USP e
UTFPR, beneficiando 22 servidores;

c) apoio financeiro e pagamento de bolsas de pesquisa a 293 alunos e 204 servidores, para o
desenvolvimento de 407 projetos de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagdo e para participagao em eventos cientificos, nacionais e internacionais, de natureza
cientifica e/ou tecnoldgica, para apresentagao de trabalhos de sua autoria.

Segundo dados extraidos do CNPq, em 2013 os servidores do IFSC publicaram o seguinte
numero de trabalhos cientificos: 62 artigos qualificados;148 artigos sem qualis; 70 trabalhos
completos em anais de eventos com ISBN; 144 trabalhos completos em anais de eventos sem ISBN;
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6 livros com ISBN; 48 capitulos de livros com ISBN.

A editora do IFSC publicou 7 livros, uma Revista Técnico-cientifica e uma edi¢ao da Revista
EJA em debate, contribuindo para a consolidacdo de um espago de didlogo e troca entre a rede
federal e a comunidade.

O Nucleo de Pesquisas em Educagdo (NUPED) realizou diversas agcdes com o objetivo de
articular e estimular os pesquisadores envolvidos com a pesquisa em Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica no IFSC, dentre as quais destacam-se: a organizacdo, capacitacdo e
coordenagdao da Comissao de Estruturacdo do NUPED; e a articulagdo do Mestrado em Educagdo
Profissional a ser desenvolvido pelo Centro de Formagao do IFSC.

Em 2013, o Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT) buscou constituir aliangas estratégicas e
regimes de cooperacdo envolvendo empresas nacionais, ICTs, Fundagdes de Apoio e demais
organizagoes, para a geracao de produtos e processos inovadores, dentre os quais destacam-se:

a) cooperacdo técnica e cientifica entre o IFSC, a UFSC e a FAPEU, para execu¢ao do Projeto
de Pesquisa e Desenvolvimento intitulado Laboratorio de Tecnologia de Processos e Ciclos
Termodinamicos Avangados de Conversao de Energia, com recursos financeiros oriundos da
Petrobras;

b) cooperagdo técnica entre WEG, UFSC, FAPEU e IFSC visando a obtencao de Melhorias no
Algoritmo de Controle Digital de Inversores de Tensao Operando em Paralelo;

c) termo de Cooperacdo Técnica entre BAESA, ENERCAN, SEENERGIA, UFSC, FEESC E
IFSC para execu¢ao do Projeto Reducao da Indisponibilidade Operativa de Grandes
Equipamentos de Usinas Geradoras Visando a Manutengio Otima e Considerando as
Topologias das Subestagoes;

d) cooperacao técnica e cientifica entre o IFSC, a UFSC e a FEESC para a execucdo do Projeto
de Pesquisa e Desenvolvimento intitulado Desenvolvimento de Tecnologias de Previsdo de
Geragdo de Energia Elétrica para Parques Eolicos em Operacao;

€) cooperacao técnica e administrativa entre o IFSC e o Ministério da Pesca e Aquicultura para
o gerenciamento dos recursos administrativos e financeiros necessarios para a execucao do
Projeto intitulado Implantagdo de Laboratério Oficial para Analise de Residuos e
Contaminantes dos Recursos Pesqueiros;

f) contrato entre Tractebel Energia S.A, UFSC, FEESC e IFSC para realizagdao de pesquisas na
area de geragdo de energia elétrica;

g) cooperacdo técnico-cientifica entre EPAGRI, IFSC e FAPEU visando ao estudo e a
realizagdo de pesquisa cientifica com analises sensoriais em ostras;

h) cooperacdo técnica cientifica entre o IFSC, a UFSC e a FEESC, para a execucdo do Projeto
de Pesquisa e Desenvolvimento intitulado Desenvolvimento e Implantacdo de Micro Redes
Inteligentes — Estratégias de Controle para Integracdo de Sistemas e Gerenciamento de
Energia.

O NIT também articulou diversas parcerias que resultaram na aprovagao de 36 projetos de
pesquisa aplicada e extensdo tecnoldgica fomentados pela chamada publica do CNPq N° 94
CNPq/SETEC.

A Coordenadoria de Assuntos Internacionais realizou ag¢des visando fortalecer a
internacionalizagdo do IFSC com redes académicas, ampliando as oportunidades de mobilidade
académica, divulgacao e producio cientifica e tecnologica. Por meio de editais e chamadas publicas
internas e externas, foram selecionados alunos e servidores do IFSC para: participagdo em imersoes
no idioma inglés (7 servidores); testes de proficiéncia em lingua estrangeira (29 alunos); aplicagdo
de Teste TOEFL ITP, inscritos nas chamadas do Programa Ciéncia Sem Fronteiras (41 alunos);
avaliagdo e certificagdo do nivel de proficiéncia em lingua inglesa (56 alunos); tradugdo para o
Inglés dos histdricos de 43 alunos, selecionados pelo CSF, conforme exigéncia das instituigdes
estrangeiras; preparacdo de 25 alunos do IFSC para testes de proficiéncia; viabilizagdo de
intercambio internacional para 45 alunos, em oito diferentes paises no ambito do Programa Ciéncia
sem Fronteiras promovido pelo CNPq e CAPES. Foi aprovado pelo CEPE a proposta para cursos de
idioma inglés com foco na preparacao dos discentes para programas de intercambio.

Além das agdes citadas, a PROPPI realizou o seguinte em 2013:
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1. Terceiro Semindrio de Pesquisa, Extensdo e Inovagdo -SEPEI, do IFSC, em parceria com a
PROEX, com o objetivo de divulgar as experiéncias praticas e os resultados, bem como as
relevantes tendéncias na area da inovagdo tecnoldgica, desenvolvidos nos projetos de
pesquisa e extensao pela comunidade académica do IFSC;

2. apoio ao Programa Jovens Talentos para a Ciéncia Capes/CNPQ, por meio da viabilizacao
da participagdo de 34 alunos no Programa;

3. aprovacdo pela CAPES de proposta, referente ao edital Pré6 Equipamentos 27/2013, para
celebragdao de convénio para aquisi¢do de injetora de termoplasticos para ensino e pesquisa
em Automagdo dos Processos de Manufatura, para uso no programa de pos-graduacdo em
Mecatrdnica.

Para 2014 a PROPPI daréd continuidade aos programas executados em 2013 e concentrara
esfor¢os para ampliar o numero de parcerias em projetos de PD&I, submeter novas propostas de
mestrados profissionais, ampliar as agdes de intercimbio internacional, implementar o programa de
empreendedorismo, consolidar os grupos de pesquisa, implementar o cartdo pesquisador e elaborar
proposta para viabilizar a implanta¢do do Polo de Inovagdo do IFSC.
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12.2 DADOS ACADEMICOS
12.2.1 Acervo bibliografico

No Quadro 75, encontra-se demonstrada a evolucdo do patrimonio bibliografico da institui¢do, no tocante aos quantitativos de titulos e
exemplares e de empréstimos, domiciliares ou entre bibliotecas.

Campus Ararangui 101,56 103,22 1.404 1.940 4179 5.738 91 100 7.163
Céampus Cacador 28 28 460 704 866 1.831 0 230 345
Céampus Canoinhas 330 330 1.380 750 2265 3.400 12 15 2.610
Campus Chapecé 155 155 2.125 3.069 5425 7.374 26 37 6.285
Campus Criciima 377,61 377,61 1.205 2.339 2677 4.140 16 16 3.981
Campus Florian6polis 877,14 877,14 12.512 13.047 31927 33.730 66 252 22.300
Campus Florianépolis-Cte 50 50 1.764 2.011 4588 5.385 38 38 6.481
Campus Garopaba 0 29,4 0 0 0 725 0 15 0
Céampus Gaspar 277,29 277,29 1.593 2542 2625 3353 19 0 0
Campus Itajai 53 65 764 1.144 1648 2.442 2 23 532
Campus Jaragua do Sul 250 250 2.848 3.187 5170 5.888 13 17 6.865
Campus Jaragua do Sul-Rau 58 100 573 916 1873 2776 6 0 3.483
Campus Joinville 66,24 66,24 2.956 3.262 6656 7.226 79 252 7.365
Campus Lages 377,61 377,61 850 1.098 2195 2.517 14 20 2.775
Campus Palhoca 0 324 244 423 946 1395 5 2 441
Campus Sao Carlos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campus Sio José 160* 160 5.317 5.601 9100 10.067 28 28 7.054
Campus Sio Miguel do Oeste | 277,29 319,5 571 1.165 985 2.273 10 33 1.535
Campus Tubario 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campus Urupema 67,2 67,2 0 0 0 0 0 0 0
Céampus Xanxeré 56 57 505 506 1612 1615 8 27 1206

! O quantitativo informado deve corresponder ao acumulado nos exercicios até dezembro de 2013
2 O quantitativo informado deve corresponder a0 montante do exercicio de referéncia

3 Conforme informagdo prestada pelos cadastradores institucionais na Prestagdo de Contas exercicio 2012
* O valor informado no Relatério de Gestdo de 2012 estava incorreto.

Quadro 75 — Acervo Bibliografico do IFSC
Fonte: Diretoria de Estatistica e Informagdes Académicas
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12.2.2 Oferta formativa do IFSC

O quadro 76 apresenta o quantitativo de cursos por modalidade ofertados pelos campus do IFSC.

Oferta Formativa do IFSC — exercicio 2013

Quantitatitvo de Cursos:
FIC TECNICO Graduagio Pés-Graduacio
FIC PROEJA- PROEJA | PROEJA Superior de
(regular) HC Integrado | Concomitante | Subsequente | Concomitante | Integrado | Bacharelado | Licenciatura | Tecnologia | Especializacio | Mestrado

Campus Ararangua 12 1 2 3 0 0 0 0 1 0 0 0
Campus Cagador 8 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Campus Canoinhas 2 0 0 4 0 0 0 0 0 0 1 0
Campus Chapecé 7 0 1 0 2 0 1 1 0 0 0 0
Campus Cricitima 2 0 2 1 2 0 0 0 0 0 1 0
Céampus Florian6polis 2 0 5 0 13 0 1 4 0 8 5 1
Campus Florianopolis-

Contli)nente ¥ 13 2 0 0 7 3 ! 0 0 2 1 0
Campus Garopaba 12 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Campus Gaspar 2 2 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Campus Itajai 11 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0
Céampus Jaragua do Sul 0 0 1 0 4 0 1 0 1 0 0 0
Céampus Jaragua do Sul-Rau 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0
Campus Joinville 0 1 2 2 | 0 0 0 0 2 0 0
Céampus Lages 10 1 0 4 2 0 0 0 0 0 1 0
Campus Palhoga 8 1 0 0 3 0 0 0 0 0 2 0
Campus Sao Carlos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Céampus Sao José 0 0 2 0 3 0 0 1 1 1 0 0
Campus Sao Miguel do Oeste 1 1 1 2 0 0 0 0 0 0 1 0
Cémpus Tubario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campus Urupema 9 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Céampus Xanxeré 6 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0

Quadro 76 — Oferta formativa do IFSC
Fonte: Diretoria de Estatistica ¢ Informagdes Académicas
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12.2.3 Ofertas Pronatec

O Quadro 77 apresenta o numero de cursos e alunos contemplados via cursos do Pronatec.

Campus Ararangua 12 268
Campus Cacador 9 234
Campus Canoinhas 11 469
Campus Chapecé 1 16
Campus Cricitima 3 79
Campus Florian6polis 1 18
Campus Florianopolis-Cte 10 332
Campus Garopaba 2 44
Campus Gaspar 3 90
Campus Itajai 1 30
Campus Jaragua do Sul 4 111
Campus Jaragua do Sul-Rau 7 184
Campus Joinville 8 310
Campus Lages 11 754
Campus Palhoga 1 25
Campus Sio Carlos 12 850
Campus Sao José 2 79
Campus Siao Miguel do Oeste 3 164
Campus Tubario 0 0
Campus Urupema 4 70
Caimpus Xanxerd 1 30

Quadro 77 — Ofertas Pronatec

Fonte: Diretoria de Estatistica e Informagoes Académicas

12.2.4 Programa Mulheres Mil

O Quadro 78 sintetiza os dados referentes ao programa mil no IFSC. Pode-se observar que
foram ofertadas 1100 vagas, foram efetuadas 1063 matriculas e 860 alunas concluiram o curso.

Dados do Programa Mulheres Mil

CAmpus Campus Total de Cursos | Total de Vagas N;I;)tt:;lc:; s Total de Alunas
P Ofertante’ Ofertados Ofertadas Concluintes
efetuadas
Ararangua X 3 100 101 91
Cacador
Canoinhas X 1 100 100 90
Chapeco
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Criciima X 1 100 98 87
Floriandpolis
Floriandpolis-
Continente
Garopaba
Gaspar X 3 100 89 69
Itajai X 100 96 66
Jaragua do Sul X 2 100 100 53
Jaragua do Sul-Rau
Joinville X 2 100 100 90
Lages X 3 100 81 40
Palhoga
Sdo Carlos X 1 100 102 99
Sdo José
Sdo Miguel do Oeste X 2 100 98 97
Tubarao X 100 98 78
Urupema
Xanxeré
! Campus Ofertante:
Quadro 78 — Dados Programa Mulheres Mil
Fonte- Pro-Reitoria de Extensdo e Relagdes Externas
12.2.5 Extensao no IFSC
O Quadro 79 sintetiza as informagdes sobre a extensao no IFSC.
Total de projetos Alunos Total de Total de projetos
Campus com fomentos de | contemplados com projetos de fomentados com
editais do IFSC bolsas fluxo continuo recurso externo
Ararangud 17 28 14 1
Cagador 1 1
Canoinhas 4 3
Chapecd 14 20 1
Criciima 7 17 1
Florianopolis 23 73 16
Continente 7 19 4
Garopaba 3 3
Gaspar 17 13
Itajai 8 17 1
Jaragué do Sul 2 2 9
Jaragua do Sul-Rau 1
Joinville 7 6 1
Lages 26 42
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Sédo Carlos 1
Sdo José 22 21 9

Sdo Miguel do Oeste 11 20

Tubardo

Urupema 12 14 4

Xanxeré 3 3

Reitoria 1 1 10

TOTAIS PARCIAIS 185 303 70 3

Quadro 79 — Dados da Extensdo no IFSC
Fonte — Pro-Reitoria de Extensao e Relagdes Externas

Projetos de BExtenséo

Tubardo 0
Sé&o Carlos 1
Jaragua do Sul-Rau 1
Cacador 1
Xanxeré 3
Garopaba 3
Canoinhas 4
Joinville 8
Crciima 8
ltajal 9
Reitona 11
S&o Miguel do Oeste 11
Jaragua do Sul 11
Continente 11
Chapecd 15
Urupema 16
Gaspar 17
Lages 26
Sio José K} |
Ararangua 32
Flariandpolis 39

0 5 10 18 20 25 30 35 40 45

Figura 13 — Sintese dos dados da Extensdo no IFSC
Fonte — Pro-Reitoria de Extensao e Relagdes Externas

12.2.6 Oferta de bolsas de Pesquisa

Conforme demonstrado no Quadro 80, a PROPPI proporcionou a oferta de um total de 416
bolsas de pesquisa a alunos e servidores da instituicdo, em um aumento percentual de 13.7% em
relacao ao exercicio anterior.

Tipo de Bolsa 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
PIPCIT (Servidores) 10 20 77 50 52
PIPCIT (Alunos) 0 10 87 50 64
PIBITI (CNPq) 13 48 50 61 61
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PIBIC (CNPq) 5 5 5 5 7
PIBIC 2 5 5 5 5
Acoes Afirmativas
PIBIC 0 100 100 110 110
Ensino Médio
Prémio Mérito Universitario 4 6 6 - -
Catarinense (PMUC)
Carijos 2 2 2 2 -
Propicie 6 20 14 - 8
Ciéncia sem Fronteiras* - - - 28 49
Grupos de Pesquisa - - - 12 18
(Taxa de bancada/Projetos)**
Grupos de Pesquisa (Alunos)** - - - 36 42
Total 42 216 346 359 416

Quadro 80- Oferta de bolsas de Pesquisas
Fonte — Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo

12.2.7 Grupos e Projetos de Pesquisa por campus

O quadro 81 apresenta o quantitativo de grupos e projetos de pesquisa discriminados por
campus do IFSC. Cabe salientar que em 2013 ocorreu um aumento de 39% no niimero de projetos

de pesquisa.

Cémpus 2012 2013 2012 2013
Quantidade de Grupos | Quantidade de Grupos | Quantidade de Projetos Quantidade de Projetos

Ararangud 6 6 14 16
Cagador 2 1 5 6
Garopaba 0 0 2 6
Geraldo Wermninghaus 0 1 0 0
Urupema 1 1 11 16
Xanxeré 2 1 6 8
Canoinhas 3 2 10 17
Chapeco 5 5 17 37
Criciama 2 2 13 18
Florianopolis 19 24 67 156
Florianopolis-Continente 5 3 30 29
Gaspar 6 4 12 12
Itajai 4 4 7 7
Jaragua do Sul 7 6 3 10
Joinville 7 7 15 17
Lages 3 3 10 20
Palhoga 1 1 4 5
Séo José 5 5 16 10
Sao Miguel do Oeste 3 2 5 15

TOTAL 81 78 247 405

Quadro 81- Grupos e Projetos de Pesquisa por campus
Fonte — Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo
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Grupos de Pesquisa

Garopaba |0

Palhoga

Kanxeré

Unupema

Geraldo Weminghaus
Cacador

Sdo Miguel do Oeste
Criciima

Canoinhas

Lages
Floriandpolis-Continente
Itajai

Gaspar

Séo José

Chapecd

Jaragua do Sul
Ararangua

Joinville

Floriandpalis

0
Figura 14 — Grupos de Pesquisa

Fonte — Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagio

Projetos de Pesguisa

Geraldo Weminghaus |0
Palhoca

Garopaba

Cagador

ltajai

Hanxeré

Sdo José

Jaragua do Sul
Gaspar

Sao Miguel do Oeste
Urupema

Ararangua

Jainvile

Canoinhas

Criciima

Lages
Floriandpolis-Continente
Chapecd
Floriandpalis

Figura 15 — Projetos de Pesquisa

Fonte — Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagio e Inovagio

213



12.2.8 Dados das Ac¢des Afirmativas no IFSC

O Quadro 82 apresenta as vagas ofertadas em acdes afirmativas no IFSC. Pelo fato dos alunos
cotistas poderem ingressar tanto pelo critério de cotas quanto por ampla concorréncia ndo ¢ possivel

informar o niumero de alunos contemplados.

Dados das Ac¢oes Afirmativas no IFSC — exercicio 2013

Quantitatitvo:
Vagas ofertadas
Vagas ofertadas Cor/Raca Renda

Campus Ararangua 99 38 61
Campus Cacador 36 12 24
Céampus Canoinhas 99 34 65
Campus Chapecé 87 30 57
Campus Criciuma 66 24 42
Campus Floriandpolis 543 199 344
Campus Florianopolis-Cte 66 24 42
Campus Garopaba 10 4 6
Campus Gaspar 113 40 73
Campus Itajai 35 14 21
Campus Jaragua do Sul 144 52 92
Céampus Jaragua do Sul-Rau 97 38 59
Campus Joinville 136 48 88
Campus Lages 118 40 78
Campus Palhoca 39 16 23
Campus Sio Carlos 0 0 0
Campus Séo José 116 44 72
Campus Sio Miguel do Oeste 68 24 44
Campus Tubario 0 0 0
Campus Urupema 30 11 19
Campus Xanxeré 58 20 38

Quadro 82 — A¢des afirmativas
Fonte: Diretoria de Estatistica e Informagdes Académicas
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12.2.9 Assisténcia Estudantil

O quadro abaixo apresenta o quantitativo de editais para assisténcia estudantil, os recursos disponibilizados e o numero de alunos beneficiados.

Assisténcia Estudantil

Quantitativo:
Editais publicados Recursos aplicados por edital Alunos beneficiados por edital
IFSC
Campus Ararangua 004/2013 248.133.21 77
002/2013 316 620 00 140
Camnns Cacadar nn1/2013 21250 00 11
nn2/720113% 26 750 00 14
Camnus Canainhas 004/2013 390 767 50 165
- 2.500,00 1
Camnus Chapecé 004/2013 180.500.00 88
002/2013 178 150.00 74
Campus Criciima 002/2013 135.500,00 68
003/2013 178 590 00 74
Camnus Flariandnalis 0047013 519 100 00 200
nn2/72013 IR0 705 00 200
Campus Florianépolis-Cte 002/2013 83.750,00 34
003/2013 124.721,25 68
004/72013 R 4726 60 12
- 4721000 5
Cimnus Garonaha 001/2013 643125 10
004/2013 1 6RA A0 4
Camnus Gagnar 0n2/2013% {3 250 00 53
nn3/N013 105 750 00 54
004/2013 13 000 00 7
Campus Itajai 004/2013 42.783,30 28
002/2013 10 750 00 R
Camnns Jaraons da Sul 004/2013 153 974 A0 oR
002/2013 143 540 00 [
Campus Jaragua do Sul-Rau 004/2013 37.167,50 19
n02/72013 35 165 00 16
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Campus Joinville 004/2013 219.500,00 107
0n2/2013 185 500 00 94

0 34 000 00 24

Camnung l.acec nn1/2013 116 200 00 45
002/2013 97 000 00 35

003/2013 5 00000 2

004/2013 4 200 00 4

0 13 9R0 00 15

Campus Palhoca Bilingue 004/2013 13.637,50 12

Campus Sao Carlos 0 0 0
Campus Sio José 002/2013 308.660,00 137
0n4/72013 248 030 00 113
Camnne Sin Mionel da Oecte nn2/72013 241 200 00 10R
nN3/2013 168 090 00 70

Camnus Tubhario 0 0 0
Camnung [Trunema 001/2013 29 644 00 47
002/2013 64 560 00 23

nN3/2013 6544 00 13

004/72013 2 4R1 00 5

Campus Xanxeré 002/2013 54.000,00 32
003/2013 64.750,00 31

Quadro 83 — Assisténcia Estudantil no IFSC
Fonte: Diretoria de Estatistica e Informagdes Académicas
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13 INDICADORES DE GESTAO DAS IFET NOS TERMOS DO ACORDAO TCU N°
2.267/2005

Em cumprimento ao Acérdao TCU n° 2.267/2005, os Institutos Federais devem informar um
conjunto de indicadores em seus Relatorios de Gestdo, demonstrando a evolugdo desses dados a
contar do exercicio de referéncia.

Os indicadores de gestdo, de acordo com o TCU sdo apresentados como:

a) Indicadores Académicos: Relagdo Candidato/Vaga, Relacdo Ingressos/Aluno, Relacao

Concluintes/Aluno, Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes, indice de Retencdo do

Fluxo Escolar, Relagdao de Alunos/Docente em Tempo Integral;

b) Indicadores Administrativos: Gastos Correntes por Aluno, Percentual de Gastos com

Pessoal, Percentual de Gastos com outros Custeios, Percentual de Gastos com Investimentos;

¢) Indicador Socioecondomico: Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita

Familiar; e

d) Indicador de Gestdo de Pessoas: Indice de Titulagdo do Corpo Docente.

No processo de apuracao e analise dos dados, o IFSC adotou a metodologia determinada pela
Rede Federal de EPCT/SETEC/MEC, em conformidade com os oficios circulares n°
12/2014/DDR/SETEC/MEC, emitido em 31/01/2014, n° 23/2014/DDR/SETEC/MEC, emitido em
28/02/2014 e n° 35/2014/CGPG/DDR/SETEC/MEC, emitido em 18 de margo de 2014.

De acordo com a metodologia estabelecida, os dados para composi¢do dos indicadores
académicos, administrativos e de gestdo de pessoas foram extraidos pela propria SETEC, a partir de
consultas especificas nos seguintes sistemas: Sistema Nacional de Informagdes da Educagdo
Profissional e Tecnologica — SISTEC, Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI e Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos do Governo Federal
-STAPE. O conjunto de dados e indicadores, ja calculados, foram disponibilizados posteriormente
pela SETEC para todos os institutos federais e instituigdes equiparadas da Rede.

Com rela¢do ao indicador socioecondmico, a SETEC orientou os institutos para que os
proprios realizassem a extragcdo dos dados. Desse modo, o referido indicador foi composto a partir
de dados de pesquisa realizada pelo IFSC no processo anual de Avaliagdo Institucional.

A seguir, apresenta-se o quadro de indicadores de gestdo do I[FSC.
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Indicadores Formula de Calculo 2013
Académicos = ] N° de Candidatos
Relagdo Candidato/Vaga N° de Vagas 3,25
Relagdo Ingressos/Aluno Sl b 40,86%
N° Total de Matriculados ’
= ] N° de Concluidos e Integralizados Fase Escolar o
Relagdao Concluintes/Aluno N° Total de Matriculados 23,89%
Indice de Eficiéncia Académica N° de Concluidos e Integralizados Fase Escolar 53.47%
— Concluintes N° de Matriculados Finalizados o
Indice de Retencdo do Fluxo N° Total de Retidos 35.74%
Escolar N° Total de Matriculados s /770
Relagdao de Alunos/Docente em N° Total de Matriculados 3031
Tempo Integral Docentes 40h + DE + 20%*0,5 ?
Administrativos Total de Gastos Correntes x 100
Gastos Correntes por Aluno N° Total de Matriculados RS 8.173,25
Percentual de Gastos com Total de Gastos com o Pessoal x 100 o
- 66,27%
Pessoal Gastos Totais
Percentual de Gastos com outros Total de Gastos com Outros Custeios x 100 o
: . 16,63%
Custeios Gastos Totais
Percentual de Gastos com Gastos com Investimentos + Inversdes Financeiras x 100 o
. . 13,05%
Investimentos Gastos Totais
Gestdo de Indice de Titulagio do Corpo 1(G)+2(A)+3(E)+H4(M)Y+5(D) 3.80
Pessoas Docente (G+A+E+M+D) ’

Quadro 84 — Resultados dos Indicadores — Acordao TCU n° 2.267/2005
Fonte: SISTEC (Margo de 2014) / STAFI (Margo de 2014) /SIAPE

FAIXA DE RENDA 2013 %
Até 0,5 467 12,76%
0,5-1 996 27,21%
1,0-1,5 924 25,24%
1,5-2,0 380 10,38%
Socioecondmico Numero de Alunos Matriculla.dos 20-25 282 7,70%
por Renda per Capita Familiar 2.5-3 207 5,65%
Acima de 3 405 11,06%
Total da Amostra 3.661 100,00%
Alunos Matriculados 28414 -
% da Amostra em relagdo aos Alunos 12.88% )
Matriculados ’

Quadro 85 — Renda per Capita Familiar
Fonte: Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2013 — CPA

13.1  ANALISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES DE GESTAO DO IFSC
13.1.1 Contextualizacdo do Cenario Institucional no Exercicio 2013

Preliminarmente a andlise dos indicadores de gestdo, com o objetivo de dar embasamento as
informagdes e dados que serdo introduzidos no relatorio, faz-se necessario destacar inicialmente a

continuidade da metodologia estabelecida pela SETEC, em 2012, para composi¢do dos indicadores
de gestdao. Cabe ainda enfatizar que essa metodologia implicou em alteracdes estruturais nos
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métodos de calculo e de extragdo dos dados, bem como nas terminologias utilizadas,
impossibilitando a manutencdo da série histdrica anterior ao ano de 2012, em relagdo a alguns dos
indicadores.

13.1.2 Analise dos Indicadores de Gestao

13.1.2.1 Indicadores Académicos

a) Relacdo Candidato/Vaga: o indicador expressa a demanda da comunidade externa pela vagas
ofertadas pelo IFSC, de modo que o valor da relagdo ¢ obtido pela divisdo do numerador inscritos
pelo denominador vagas ofertadas. Nesse sentido, no exercicio 2013 fica demonstrado que do total
de processos de ingressos realizados pela instituicao, englobadas todas as modalidades de oferta,
houve 3,25 candidatos em média por vaga ofertada. Infere-se, a partir desse dado, que aumentou
o numero de candidatos a procura de uma vaga no IFSC em relag¢do ao ano anterior.

b) Relacdo Ingressos/Aluno: o indicador, composto pelo numerador Ingressantes e pelo
denominador Alunos Matriculados, demonstra o montante de alunos que ingressaram no exercicio
de referéncia em relagdo ao total de alunos da instituicao. No exercicio 2013, essa rela¢ao alcangou
a marca de 40,86%. Em uma andlise comparativa com o resultado auferido no exercicio de 2012,
que foi de 46,90%, verifica-se uma variacdo negativa do indicador. Esta variacdo pode estar
relacionada ao aumento do niimero de vagas e consequentemente, a um nimero maior de alunos
matriculados no ano de 2013.

¢) Relacdo Concluintes/Aluno: o indicador expressa o quantitativo de alunos que concluiram o
curso ou integralizaram a carga hordria no exercicio de referéncia em relacdo ao total de alunos
matriculados do IFSC. Infere-se, pelo quadro, que 23,89% do total de alunos da institui¢do teve seu
status no SISTEC alterado para “concluido” ou “integralizado em fase escolar”. A elevagdo do
percentual obtido em 2013 pelo IFSC demostra o aumento dos alunos que concluiram os
respectivos ciclos no exercicio.

d) Indice de Eficiéncia Académica-Concluintes: o objetivo do indicador é demonstrar o
desempenho e a eficiéncia académica no montante de alunos que efetivamente concluiram ou
integralizaram a carga hordria nos cursos previstos para encerramento no periodo. No exercicio
2013, o IFSC alcangou o numero de 53,47%. No referido indice, o percentual foi obtido por meio
da relacdo do total de alunos que concluiram e integralizaram a fase escolar, pelo nimero de alunos
matriculados finalizados.

e) Indice de Retencio do Fluxo Escolar: o indicador é obtido pela relagdo do total de alunos
retidos pelo total de alunos matriculados. Nesse sentido, o indice de 35,74% tem a finalidade de
auferir, no exercicio de referéncia, o0 montante de matriculas que permaneceram ativas no sistema
apods o término previsto para encerramento do ciclo e, ainda, as matriculas com situagdo semelhante
em exercicios anteriores que foram finalizadas em 2013. Com relagdo ao exercicio anterior percebe-
se uma melhoria desse indicador .

f) Relagdo Aluno/Docente em Tempo Integral: tem por escopo quantificar o total de alunos por
docente da instituicdo, por meio da relacdo do total de alunos matriculados pelo denominador
docente em tempo integral. Esse componente considera o docente pela carga horaria em sala de
aula, nos regimes de 20 e¢ 40 horas e de dedicacdo exclusiva, desconsiderados os docentes
substitutos. No exercicio 2013, o indicador demonstra que o IFSC atingiu a marca de 30,31 alunos
por docente.
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13.1.2.2 Indicadores Administrativos

a) Indicador Gastos Correntes por Aluno: esse indicador possibilita quantificar o total de gastos
da institui¢do, em relacdo a cada aluno matriculado. No computo das despesas, sdo considerados os
gastos correntes, descontado desse valor as despesas com investimentos, inversdes financeiras,
inativos e pensionistas e¢ bolsa formagdo. Com a composi¢do do indicador, verificou-se que a
despesa média para cada aluno matriculado no IFSC alcancou a importancia de R$ 8.173,25 no
exercicio de referéncia.

b) Percentual de Gastos com Pessoal: o indicador possibilita identificar o montante de despesa da
folha de pagamento, em relagdo ao total de despesa geral da institui¢do. Para tanto, obtém-se o valor
pretendido pela relacdo do total de gastos com pessoal pelo total de gastos. No exercicio 2013, o
resultado obtido foi de 66,27%, superior portanto ao percentual auferido em 2012

¢) Percentual de Gastos com Qutros Custeios: esse indicador tem por objetivo quantificar o total
de gastos da instituicdo com outros custeios, em fun¢do das despesas totais. Para composicao do
dado Gastos com Outros Custeios, desconta-se do total de gastos da instituicdo os valores
despendidos com pessoal, investimentos, inversdes financeiras, beneficios, PIS/PASEP e Bolsa
Formacao. Nesse sentido, o indicador ¢ obtido pela relacdo desse componente pelos gastos totais do
IFSC. O indice demonstra que 16,63% da despesa institucional total esta relacionada aos gastos
com outros custeios.

d) Percentual de Gastos com Investimentos em Relacido aos Gastos Totais: para composi¢do do
indicador, computam-se as despesas realizadas a titulo de investimentos e inversdes financeiras,
pelos gastos totais da institui¢do. No exercicio de referéncia, a relagdo entre os componentes atingiu
a marca de 13,05%.

13.1.2.3 Indicadores Socioecondomicos

a) Nimero de Alunos Matriculados Classificados de acordo com a Renda Per Capita
Familiar: o indicador tem por finalidade traduzir o grau de inclusdo social dos alunos pesquisados,
a partir de faixas de renda familiar especificas. Para composi¢do desses dados, a instituicao aplicou
um questionario, por intermédio da Comissdo Permanente Avaliacdo (CPA), aos alunos que estdo
matriculados no exercicio de referéncia, solicitando para que os respondentes se enquadrassem em
uma das 6 faixas de renda estabelecidas pela SETEC no Manual para Producdo e Analise de
Indicadores da Rede Federal de EPCT, de fevereiro de 2012. Nesse sentido, o indicador apresentado
no quadro de indicadores corresponde a uma amostra de 3.661 alunos. Conforme se infere, R$
1.260,00 foi o valor da renda média per capita familiar dos estudantes no ano de 2013. E possivel
avaliar ainda que a mediana foi de R$ 800,00, ou seja, 50% dos estudantes pesquisados pertencem
a familias cuja renda per capita ¢ inferior a R$ 800,00. Se considerarmos o valor da renda total da
familia, a renda média corresponde a RS 3.630,00 ¢ a renda mediana a R$ 1.815,00.

13.1.2.4 Indicador de Gestdo de Pessoas

a) Indice de Titulagio do Corpo Docente: o indicador tem por objetivo demonstrar o nivel de
qualificacdo dos servidores docentes do IFSC. Para obter essa valoracdo, consideram-se todos as
esferas de titulacdo, graduacado, aperfeigoamento, especializagdao, mestrado e doutorado e excluem-
se os substitutos do computo geral de docentes. Em 2013 o indicador atingiu o resultado de 3,8.
Destaca-se uma evolugdo em relagdo ao exercicio anterior, que foi de 3,69, o que demonstra a
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efetividade das acdes institucionais voltadas a qualificacdo do quadro de servidores.

13.1.4 Metodologia de Composicao dos Indicadores
13.1.4.1 Terminologia

Considerando a proposta metodolégica determinada pela SETEC, apresenta-se a seguir a
terminologia utilizada pela Secretaria para a composicao dos indicadores.

SISTEC

Ingressantes: todos os alunos que possuem o més de ocorréncia da matricula entre jan e dez/13.

Matriculas Atendidas: todos os alunos que estdo com status EM CURSO ou que tiveram alteragdo de status com més
de referéncia no intervalo entre jan e dez/13, ou seja, todos os alunos que estiveram matriculados em 2013,
independentemente da sua situagdo atual.

Concluidos: todos os alunos com status CONCLUIDO que tiveram sua alteragdo para um esse status com més de
referéncia entre jan e dez/13. Essa formula nos leva aos alunos que mudaram para o status de CONCLUIDOS dentro
do periodo de interesse do indicador.

Integralizados Fase Escolar: todos os alunos com status INTEGRALIZADO FASE ESCOLAR que tiveram sua
alteracdo para um esse status com meés de referéncia entre jan e dez/13. Essa formula nos leva aos alunos que
mudaram para o status de INTEGRALIZADO FASE ESCOLAR dentro do periodo de interesse do indicador.

Evadidos, Desligados e Transferidos Externos: todos os alunos com status EVADIDO, DESLIGADO OU
TRANSFERIDO EXTERNO que tiveram sua alteragdo para um esse status com més de referéncia entre jan e dez/13.
Essa formula nos leva aos alunos que mudaram para os status de EVADIDO, DESLIGADO OU TRANSFERIDO
EXTERNO dentro do periodo de interesse do indicador.

Retidos: todos os alunos que estdo com status EM CURSO e mais os alunos com status diferente de EM CURSO
que tiveram sua ultima alteracdo realizada em més de referéncia posterior a data prevista para o fim do ciclo, contando
a partir do dia 25/01/2013 até o limite do dia 26/01/2014. Essa formula nos permite selecionar todos os alunos que
mudaram para um status de finalizado (com ou sem sucesso) apos a data prevista para o fim do ciclo, dentro do
periodo de interesse do indicador e os alunos que ainda permanecem EM CURSO, mesmo o ciclo tendo data prevista
para o fim anterior a 01/01/2014.

SIAFI

Bolsa Formacio: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos da agdo 20RW (Bolsa Formacao).

Gastos Totais: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos de todos os grupos de despesa, exceto a
acdo 20RW. O Bolsa Formagao nao foi contabilizado em nenhum componente porque os alunos do Bolsa-Formagéo
ndo constam nos indicadores académicos.

Gastos com Pessoal: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de despesa 1 — Pessoal e
encargos sociais.

Gastos com Inativos e Pensionistas: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos da acdo 0181 —
Pagamento de Aposentarias e Pensdes — Servidores Civis.

Gastos com Investimentos: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de despesa 4 —
Investimentos.

Gastos com Inversdes Financeiras: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de despesa
5 — Inversdes Financeiras.

Beneficios: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos das agdes 2004, 2010, 2011, 2012 ¢ 20CW.
PIS/PASEP: despesas liquidadas da natureza de despesa 33914712 — Contribui¢ao para o PIS/PASEP.

Gastos Correntes: Gastos Totais (sem Bolsa Formag@o) - Gastos com Inativos e Pensionistas — Gastos com
Investimentos — Gastos com Inversdes Financeiras.

Gastos com Outros Custeios: Gastos Totais (sem Bolsa Formagdo) - Gastos com Pessoal — Gastos com Investimentos
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— Gastos com Inversodes Financeiras — Gastos com Beneficios — Gastos com PIS/PASEP.

Quadro 86 — Terminologia para indicadores
Fonte — SETEC

13.1.4.2 Memoria de Calculo dos Indicadores de Gestdo — Exercicio 2013

Inscricoes 40.806
Vagas ofertadas 12.551
Ingressantes 11.611
Total de Matriculados 28.414
Concluidos 6.365
Integralizados Fase Escolar 424
Evadidos, Desligados e Transferidos Externos 5.907
Total de Retidos 10.154
Fonte: SISTEC (Margo de 2014)
Dados Financeiros
Gastos Totais R$ 298.708.635,00
Total de Gastos com Pessoal R$197.959.311,00
Total de Gastos com Inativos e Pensionistas R$27.496.112,00
Total de Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras R$38.977.900,00
Total de Gastos com Beneficios R$12.090.074,00
Total de Gastos com PIS/PASEP R$12.408,00
Total de Gastos Correntes (sem Bolsa Formagao) RS 232.234.623,00

Total de Gastos com Outros Custeios (sem Beneficios)

RS 49.668.942,00

Gastos com o Bolsa Formagao

RS$ 3.639.981,00

Fonte: SIAFI (Marc¢o de 2014) — despesas liquidadas e de restos a pagar, por grupo de despesas

2013
Relagdo Candidato/Vaga (RCV)
3,25
Indica o nivel de procura da clientela da regido pelo ensino do IFSC.
RCV= N° de Candidatos 40.806
N° de Vagas 12.551
RCV= 3,25
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Relagao Ingresso / Aluno (Total) - RIA (%)

2013
40,86%
Indica percentualmente, a quantidade de ingressantes em relagdo ao total de alunos.
RIA = N° de Ingressantes x 100 11.611
N° Total de Matriculados 28.414
RIA = 40,86%
2013
Relaca luinte/ Al -RCA (¢
elacdo Concluinte/ Aluno CA (%) 23.89%
Indica a taxa de concluintes em relagdo ao total de alunos.
RCA = N° de Concluidos e Integralizados Fase Escolar x 100 6.789
N° Total Matriculados 28.414
RCA= 23,89%
2013
Indice de Eficiéncia Académica - IEA (%) 53.47%
Quantifica a eficiéncia da Instituigdo.
IEA = N° de Concluintes e Integralizados Fase Escolar x 100 6.789
Numero de Matriculados Finalizados 12.696
IEA = 53,47%
2013
g . i o
Indice de Reten¢ao do Fluxo Escolar - IRFE (%) 35.74%
Identifica, percentualmente, o indice de retengdo de alunos.
IRFE = _N° Total de Retidos X 100 10.154
N° Total de Matriculados 28.414
IRFE = 35,74%
2013
Relagdo Aluno / Docente de Tempo Integral (RAD) 3031
9
Quantifica o nimero de alunos para cada docente em tempo integral. 28.414
RAD = N° Total de Matriculados 937.,5
Docentes com 40h + DE + 20h*0,5
RAD 30,31
2013
Gastos Correntes por aluno - GCA RS 8.173,25
Indica o total de “gastos” da Instituigdo por aluno atendido.
GCA= Total de Gastos Correntes RS 232.234.623.00
N° Total de Matriculados 28.414
GCA= RS 8.173,25
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2013
- )
Gastos com Pessoal - GP (%) 66.27%
Indica percentualmente o quanto ¢ gasto com pessoal em relagdo aos gastos totais.
GP = Total de Gastos com Pessoal x 100 RS 197.959.311.00
Gastos Totais R$ 298.708.635,00
GP= 66,27%
2013
f0e )
Gastos com Outros Custeios - GOC (%) 16,63%
Indica percentualmente o quanto ¢ gasto com outros custeios.
GOC = Total de Gastos com Outros Custeios x 100 RS 49.668.942,00
Gastos Totais RS 298.708.635,00
GOC = 16,63%
2013
. . ) o
Gastos com investimento - GI (%) 13.05%
Indica percentualmente o quanto ¢ gasto com investimento.
GI = Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras x 100 RS 38.977.900.00
Gastos Totais RS 298.708.635,00
Gl = 13,05
) 2013
Indice de Titulagdo do Corpo Docente - IT CD 3.80
Quantifica a titulag@o do corpo docente.
ITCD = 1(G)+2(A)+3(E)+H4M)+5(D) =  1(80)+2(6)+3(174)+4(468)+5(232) 3.646
(G+A+E+M+D) (80+6+174+468+232) 960
ITCD= 3,80
Pesos: Graduagdo=1, Aperfeicoamento=2, Especializagdo=3, Mestrado=4 ¢ Doutorado=5
Obs.: Se ITCD = 5, todos os docentes sdo Doutores

14 INDICADORES SOCIAIS DOS DISCENTES

Em paralelo a composi¢ao dos Indicadores de Gestdo, nos termos do Acdorddo n°® 2.267/2005,
e dando continuidade a agdo institucional para auferir as informacdes socioecondmicas de seus
alunos, o IFSC sistematizou, ao longo do exercicio de referéncia, um conjunto de medidas no
sentido de quantificar os seguintes dados e informacgdes: pessoas com necessidades especificas,
faixa etaria, género, raca autodeclarada, ocupagdo principal, procedéncia domiciliar e procedéncia
escolar.

Na composi¢do desses dados, a Instituicdo fez uso de trés instrumentos diferenciados. Para o
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indicador Pessoas com Necessidades Especificas, os dados foram coletados junto ao NAPNE
(Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas) central do IFSC. Ja para Faixa
Etaria e Género, utilizou-se a amostra extraida do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2013,
organizado e compilado pela CPA — Comissao Propria de Avaliagdo. Os demais indicadores sociais
foram compostos a partir de pesquisa aplicada pelo Departamento de Ingresso aos alunos
ingressantes dos 1° e 2° semestres de 2013, cuja populacdo de amostra variou de acordo com a
informacgao pesquisada.

14.1 PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIFICAS — ALUNOS MATRICULADOS

Pessoas com Necessidades Especificas 2013 % 2012 %

Deficiéncia auditiva 38 0,13 23 0,09
Deficiéncia visual 13 0,05 7 0,03
Deficiéncia fisica (motora ou fala) 12 0,04 3 0,01
Deficiéncia multipla 1 0,00 0 0,00
Deficiéncia mental 4 0,01 5 0,02
Condutas tipicas 0 0,00 2 0,01
Superdotados/altas habilidades 5 0,02 0 0,00
Satde mental 71 0,25 0 0,00
Outras necessidades 13 0,05 55 0,21
Nenhuma 28250 99,45 26168 99,64
Total de pessoas com necessidades especificas 157 0,55 95 0,36
Total da amostra 28407 100,00 26263 100,00
Alunos matriculados 28407 100,00 26263 100,00
% da amostra em relagdo aos alunos matriculados 100% - 100% -

Quadro 87 — Pessoas com Necessidades Especificas
Fonte: NAPNE Central do IFSC/PROEN

14.2 FAIXA ETARIA —- ALUNOS MATRICULADOS

Faixa Etaria 2013 % 2012 %

Até 14 anos 89 2,09% 39 1,56%
De 15 a 17 anos 1843 43,26% 871 34,87%
De 18 a 19 anos 559 13,12% 389 15,57%
De 20 a 24 anos 628 14,74% 454 18,17%
De 25 a 29 anos 444 10,42% 282 11,29%
De 30 a 39 anos 436 10,23% 275 11,01%
De 40 a 49 anos 181 4,25% 123 4,92%
A partir de 50 anos 80 1,88% 65 2,60%
Total da amostra 4260 100,00% 2498 100,00%
Alunos matriculados 28407 - 26263 -

% da amostra em relagdo aos alunos matriculados 15,00% - 9,47 -

Quadro 88 — Faixa Etaria
Fonte: Relatério de Autoavaliagao Institucional 2013 e 2012 — CPA
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14.3 GENERO — ALUNOS MATRICULADOS

Género 2013 % 2012 %
Feminino 1710 40,14 1117 44,73
Masculino 2550 59,86 1380 55,27
Total da amostra 4260 100,00 2497 100,00
Alunos matriculados 28407 - 26263 -
% da amostra em relagdo aos alunos matriculados 15,00% - 9,51% -
Quadro 89 — Género
Fonte: Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2013 e 2012 — CPA
14.4 RACA AUTODECLARADA — ALUNOS INGRESSANTES
Raca autodeclarada 2013 % 2012 %
Branca 9273 78,70 6208 80,75
Negra 615 5,22 324 4,21
Parda 1662 14,11 958 12,46
Amarela (oriental) 161 1,37 148 1,92
Indigena 72 0,61 49 0,63
Nao declarado 0 0,00 0 0
Nao informado 0 0,00 0 0
Total da amostra 11783 100,00 7687 100
Quadro 90 — Raca Autodeclarada
Fonte: Departamento de Ingresso 2013 e 2012/DEIA
14.5 OCUPACAO PRINCIPAL- ALUNOS INGRESSANTES
Qual sua ocupacio principal 2013 % 2012 %
Desempregado 1775 15,06 770 10,02
Empregado de empresa privada 3304 28,04 2210 28,75
Estudante 3111 26,40 2307 30,01
Profissional liberal/auténomo 726 6,16 474 6,17
Servicos gerais/ empregado doméstico 216 1,83 70 0,91
Servidor publico 1229 10,43 1008 13,11
Procura trabalho pela primeira vez 71 0,60 52 0,68
Trabalhador rural 174 1,48 140 1,82
Outros 1177 9,99 656 8,53
Total da amostra 11783 100,00 7687 100,00

Quadro 91 — Ocupagdo Principal
Fonte: Departamento de Ingresso 2013 ¢ 2012/DEIA
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14.6 PROCEDENCIA DOMICILIAR— ALUNOS INGRESSANTES

Procedéncia Domiciliar 2013 % 2012 %

Urbana 5008 90,61 2990 88,51
Rural 519 9,39 391 11,49
Nao informado 0 0,00 0 0,00
Total da amostra 5527 100,00 3378 100,00
Quadro 92 — Procedéncia Domiciliar
Fonte: Departamento de Ingresso 2013 e 2012/DEIA
14.7 PROCEDENCIA ESCOLAR- ALUNOS INGRESSANTES

Procedéncia Escolar 2013 % 2012 %
Escola publica 10182 88,08 3935 84,75
Escola particular 1378 11,92 708 15,24
Nao informado 0 0,00 0 0
Total da amostra 11560 100,00 4643 100

Quadro 93 — Procedéncia escolar
Fonte: Departamento de Ingresso 2013 e 2012/DEIA

14.8 ANALISE DOS INDICADORES SOCIAIS

A seguir apresentam-se as analises dos indicadores sociais.
1. Pessoas com Necessidades Especificas: expressa o quantitativo de alunos que apresentam
alguma dentre as nove necessidade listadas. Foi incluida a categoria Satde Mental (0,25%), devido
a grande quantidade de pessoas com essa necessidade (no ano anterior essa necessidade era alocada
na categoria Outras Necessidades). Verifica-se que 157 alunos se declararam com algum tipo de
necessidade especifica (0,55%). A partir dos dados apresentados e do contexto do IFSC no
exercicio de referéncia, infere-se que as informagdes puderam ser obtidas devido a estruturagdo de
NAPNE em todos os campus, em cumprimento ao Decreto n® 7.611/2011, o que possibilitou a
identificacdo das pessoas com essas necessidades.
2. Faixa Etaria: demonstra a distribui¢do dos alunos matriculados pelas 8 faixas etarias
estabelecidas. Verifica-se, a partir da pesquisa realizada, que a maior concentracdo de alunos se
encontra na faixa que compreende idade entre 15 e 17 anos (43,26%), seguido da faixa entre 20 e
24 anos (14,74%) e da faixa entre 18 e 19 anos (13,12%), pode-se inferir ainda que 74,21% dos
alunos do IFSC tém menos de 24 anos.
3. Género: o indicador tem por objetivo relacionar a propor¢do entre alunos homens e mulheres
matriculados. Infere-se, pelo quadro, a predominancia do género masculino, no percentual de
59,86% dos alunos pesquisados.
4. Raca Autodeclarada: os dados que traduzem, a partir da amostra coletada, a que raga os alunos
ingressantes pesquisados declaram pertencer. A tabela demonstra que em torno de 78,70% dos
alunos pesquisados se declararam da raga branca, seguido por parda com 14,11%.
5. Ocupacao Principal: tem por objetivo demonstrar a principal fun¢do exercida pelos alunos
ingressantes pesquisados. Infere-se, a partir dos dados apurados, que 28,04% dos alunos atua na
iniciativa privada, na qualidade de empregado, e 26,4% detém a condicdo exclusiva de estudante.
6. Procedéncia Domiciliar: os dados expressam a area do municipio em que os alunos ingressantes
residem. Pode-se concluir que aproximadamente 90% dos alunos procedem da zona urbana.
7. Procedéncia Escolar: tem por escopo traduzir de que modalidade de escola provém os alunos
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ingressantes pesquisados. A tabela demonstra que em torno de 88% dos alunos objetos da pesquisa
sdo oriundos de escola publica.
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15 RELACAO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE APOIO

Fundacio de Apoio

Nome: Fundacdo de Amparo a Pesquisa ¢ Extensdo Universitaria (FAPEU) | CNPJ: 83.476.911/0001-17

Projeto Instrumento Contratual
Contrato Convénio
. . Vigéncia Valor . Vigéncia Valor
a Tipo I DL Inicio Fim Bruto Repassado I Dl Iniciog Fim Bruto Repassado
Estabelecer um regime de mutua cooperagdo técnica e
cientifica entre o IFSC, a UFSC e a FAPEU, com
vistas a participagdo de pesquisador do IFSC na
execugdo do Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento
23292.000170/ intit.ulado “Labor‘atAéri‘o de Tecnologia de Processgs
1 2 7013-84 e Ciclos T‘ermodlnamlcos Avangados de Conversio 13/12/13 15/12/17 RS 95.293,44 -
de Energia”, com recursos financeiros oriundos da
Petrobras, execugdo a cargo da UFSC e com gestdo
administrativa e financeira da FAPEU, conforme
Termo de Cooperagdo N° 0050.0080593.12.9
celebrado entre a PETROBRAS, UFSC e FAPEU.
Cooperacao técnica entre WEG, UFSC, FAPEU e
IFSC através de um trabalho de pesquisa visando a
2 2 23229&20‘2)246/ obtengdo de “Melhorias no Algoritmo de Controle | 04/05/13 | 04/05/14 RS 62.112,37 ;
Digital de Inversores de Tensio Operando em
Paralelo”.
Total RS 157.405,81 Total
Recursos Pertencentes as IFET Envolvidos nos Projetos
Projeto Recursos das IFET
N° Tipo Financeiros Materiais Humanos
Valor Tipo Valor Quantidade Valor
Tipo:
(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensio

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnologico

Quadro 94 — Projetos de Pesquisa desenvolvidos com as Fundagdes de Apoio - FAPEU
Fonte: Departamento de Inovagdo e Assuntos Internacionais
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Fundacao de Apoio

Nome: Fundacdo de Ensino ¢ Engenharia de Santa Catarina (FEESC)

| CNPJ: 82.895.327/0001-33

Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

N°

Tipo

Ne°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio Fim

Bruto

Repassado

23292.000189/
2012-40

Termo de Cooperagdo Técnica entre
BAESA, ENERCAN, SEEnergia, UFSC,
FEESC E IFSC a execugao de Pesquisa e
Desenvolvimento referentes ao Projeto
“Reducio da indisponibilidade
operativa de grandes equipamentos de
usinas geradoras visando a
manutenc¢iio 6tima e considerando as
topologias das subestacoes”.

09/05/12

09/01/14

R$ 112.000,00

23292.000667/
2012-11

Cooperag@o técnica e cientifica entre o
IFSC, a UFSC e a FEESC, com vistas a
participagdo de pesquisador do IFSC na
execucdo do Projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento intitulado
“Desenvolvimento de tecnologias de
previsiao de geracdo de energia elétrica
para parques edlicos em operacio”,
aprovado pela ANEEL sob o numero PD-
0403-0020/2011 e  regulado  pelo
Convénio 11.90475, estabelecido entre a
UFSC, a FEESC ¢ a Tractebel.

18/06/13

18/06/16

R$ 54.000,00

23292.000965/
2012-10

Cooperagao técnica e administrativa para
o gerenciamento dos recursos
administrativos e financeiros necessarios
para a execugdo do Projeto intitulado
“Implantacio de Laboratério Oficial
para  Analise de Residuos e
Contaminantes dos Recursos
Pesqueiros”, firmado entre IFSC e
Ministério da Pesca e Aquicultura —
MPA, através da Portaria MPA n° 240, de
02 de outubro de 2012 e do Processo n°
00350.003235/2012-25

10/07/2013

10/07/2016

R$ 1.359.000,00

R$ 1.359.000,00

23292.000639/
2013-85

Contrato entre Tractebel Energia S.A,
UFSC, FEESC e IFSC a realizagdo de
pesquisas na area de geracdo de energia
elétrica, visando a execucgdo do projeto
n.° PD-0403-0034/2013, denominado
“Avaliagio em campo de rendimento
de motores de indugdo trifasicos”
(doravante denominado “PROJETO”)

22/11/13

22/11/2015

RS$ 340.780,00

Total

RS 1. 865.780,00

RS$ 1.359.000,00

Total

Recursos Pertencentes as IFET Envolvidos nos Projetos

Projeto

Recursos das IFET

N°

Tipo

Financeiros

Materiais

Humanos
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Valor Valor Quantidade Valor

Tipo:

(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensio

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnologico

Quadro 95 — Projetos de Pesquisa desenvolvidos com as Fundagdes de Apoio - FEESC
Fonte: Departamento de Inovagdo e Assuntos Internacionais

Instrumento Contratual

Projeto
Contrato
Vigéncia Valor
N° | Tipo N° Objeto
Inicio Fim Bruto
Estabelecer um regime de mutua cooperagao técnica e cientifica entre o
IFSC, a UFSC e a FAPEU, com vistas a participacdo de pesquisador do
IFSC na execugdo do Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento intitulado
1 5 23292.000170/2013-84 Laboratorio de Tecnologia de Processos e Ciclos Termodindmicos 13/12/13 15/12/17 RS 95.293 44

Avancados de Conversao de Energia”, com recursos financeiros
oriundos da Petrobras, execucdo a cargo da UFSC e com gestdo
administrativa e financeira da FAPEU, conforme Termo de Cooperagdo
N°0050.0080593.12.9 celebrado entre a PETROBRAS, UFSC e FAPEU.

Cooperagio técnica entre WEG, UFSC, FAPEU e IFSC através de um
2 2 23292.000446/2013-24 | trabalho de pesquisa visando a obtencdo de “Melhorias no Algoritmo de 04/05/13 04/05/14 RS 47.454,50
Controle Digital de Inversores de Tensdo Operando em Paralelo”

Quadro 96 — Instrumento contratual - FAPEU
Fonte: Departamento de Inovag@o e Assuntos Internacionais
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Nome: Fundag@o de Ensino e Engenharia de Santa

Catarina (FEESC)

CNPIJ: 82.895.327/0001-33

Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

N° | Tipo

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto Repassado

23292.000189/2012-40

Termo de Cooperacao Técnica entre BAESA, ENERCAN, SEEnergia,
UFSC, FEESC E IFSC a execugdo de Pesquisa e Desenvolvimento
referentes ao Projeto “Reduc¢éo da indisponibilidade operativa de

grandes equipamentos de usinas geradoras visando a manutencio

6tima e considerando as topologias das subestacdes”.

09/05/12

09/01/14

R$ 112.000,00 -

23292.000667/2012-11

Estabelecer um regime de mutua cooperagdo técnica e cientifica entre o
IFSC, a UFSC e a FEESC, com vistas a participagdo de pesquisador do
IFSC na execucdo do Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento intitulado
“Desenvolvimento de tecnologias de previsio de geracio de energia
elétrica para parques eolicos em operac¢io”, aprovado pela ANEEL
sob o numero PD-0403-0020/2011 e regulado pelo Convénio 11.90475,
estabelecido entre a UFSC, a FEESC e a Tractebel.

18/06/13

18/06/16

R$ 54.000,00 -

23292.000965/2012-10

A cooperacdo técnica e administrativa para o gerenciamento dos recursos
administrativos e financeiros necessarios para a execugdo do Projeto
intitulado “Implantac¢io de Laboratério Oficial para Analise de
Residuos e Contaminantes dos Recursos Pesqueiros”, firmado entre
IFSC e Ministério da Pesca e Aquicultura — MPA, através da Portaria
MPA n° 240, de 02 de outubro de 2012 e do Processo n°

10/07/2013

10/07/2016

R$ 1.359.000,00 | R$ 1.359.000,00
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00350.003235/2012-25

23292.000639/2013-85

Contrato entre Tractebel Energia S.A, UFSC, FEESC e IFSC a realizagdo
de pesquisas na area de geracdo de energia elétrica, visando a execugao
do projeto n.° PD-0403-0034/2013, denominado “Avaliacdo em campo
de rendimento de motores de inducéo trifasicos”.

22/11/13

22/11/2015

R$ 207.280,00

Quadro 97 — Instrumento contratual - FEESC
Fonte: Departamento de Inovacdo e Assuntos Internacionais

233



16 RECOMENDACOES DO ACORDAO N° 787/2010/TCU

Quanto a frequéncia dos servidores, o IFSC adota o registro eletronico de frequéncia para os
servidores administrativos. Os servidores docentes apresentam, a cada semestre letivo, um plano de
atividades, conforme previsto em Resolucdo interna, considerando o regime de trabalho
correspondente. O acompanhamento do desenvolvimento dessas atividades ¢ realizado pelo setor
competente no campus (aulas — Coordenadorias de Turno, demais atividades — Coordenadorias de
Area/Curso).

17 VALORES GASTOS COM ALUGUEL DE IMOVEIS PELO IFSC E A SUA
COMPARACAO COM OS VALORES PRATICADOS NO MERCADO

Atualmente o IFSC possui 6 contratos de locacao de imoveis vigentes, conforme Quadro 87.

Contrato Campus/Unidade Valor atual do aluguel mensal
68/2010 Itajai RS 20.090,83

60/2012 EAD — Florianopolis RS 24.345,22

80/2012 Garopaba RS 6.591,28

40/2013 Chapecd RS 2.500,00

140/2013 Itajai R$ 15.900,00

159/2013 Urupema RS 700,00

Quadro 98 — Contratos de locagdo vigentes
Fonte — Departamento de Contratos/Pr6-Reitoria de Administragdo

Contrato 68/2010 - Locagao do imovel situado na Rua Tijucas, 55, Centro, Itajai/SC, com

area total construida de 895,26m2, area externa de 257,40m?, constituido de 3 pavimentos para
abrigar, provisoriamente, o Campus Itajai do IFSC. O Contrato ¢ originario da Dispensa de
Licitagdao n° 110/2010 que contou com a pesquisa de valores de mercado para area pretendida,
devidamente instruida por laudo expedido pela Caixa Econdémica Federal que avaliou o imével no
valor maximo de R$ 19.200,00 em 10/08/2010. O ultimo reajuste do valor do imével (Termo
Aditivo 04/2013) foi de 8,07% referente ao indice acumulado dos ultimos 12 meses (IGP-
M/FGV), com valor mensal de R$ 20.090,83 (vinte mil e noventa reais e oitenta e trés
centavos) e valor anual de R$ 241.091,52 (duzentos e quarenta e um mil e noventa e um
centavos e cinquenta e dois centavos).

Contrato 60/2012 — Prédio de alvenaria denominado Edificio IMASA, localizado na Rua
Duarte Schuttel, n® 99, Centro, Florianopolis/SC, com 1.554,30m? de area construida, devidamente
registrado no Cartério do 1° Oficio de Registro de Imdveis da Comarca de Floriandpolis, na
matricula n® 13.968, inscrito no cadastro imobiliario da PMF sob n® 52.13.063.1161.001-492,
Habite-se n° 334 e n°® 402, para abrigar, provisoriamente, o Departamento de EaD do IFSC, para
utilizagdo como estabelecimento de ensino, pesquisa e extensdo, e estrutura administrativa. O
Contrato 60/2012 ¢ originario da Dispensa de Licitagdo n° 18/2012 que contou com a pesquisa de
valores de mercado realizada através da avaliacdo das Imobilidrias Ibagy, Terraz e Guerreio
Imoveis, cujo o valor médio apurado foi de R$ 24.833,33 em 18/05/2012. O ultimo reajuste do
valor do imével (Termo Aditivo 02/2013) foi de 6,3110% referente ao indice acumulado dos
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ultimos 12 meses (IGP-M/FGV) com referéncia no més de junho/2013, passando o valor
mensal para R$ 24.345,22 (vinte e quatro mil trezentos e quarenta e cinco reais e vinte e dois
centavos).

Contrato 80/2012 — Locagdo do imovel situado na SC 434 — KM 11, 11090, Campo D’Una,

Garopaba/SC, com éarea total construida de 462,09m2’ area externa de 289,20m?, constituido de 2
pavimentos para abrigar, provisoriamente, o Campus Garopaba do IFSC. E originario da Dispensa
de Licitagdo n° 19/2012, que contou com a pesquisa de valores de mercado realizada através de
parecer técnico de avaliagdo mercadologica, lavrado pelo perito avaliador imobilidrio Sr. Carlos
Augusto Nascimento ¢ Silva — CNAI 3526, cujo o valor médio apurado foi de no maximo R$
6.800,00 em 04/05/2012. O ultimo reajuste do valor do imoével (Termo Aditivo 02/2013) foi de
6,3110% referente ao indice acumulado dos ultimos 12 meses (INPC-IBGE) com referéncia
no més de junho/2013 , passando o valor mensal para R$ 6.591,28 (seis mil quinhentos e
noventa € um reais € vinte e oito centavos).

Contrato 40/2013 — O imovel locado situado na Avenida Nereu Ramos, n® 3777-D,
Bairro Seminario, Chapecd/SC, cuja estrutura ¢ composta de um Gindsio de Esportes com
quadra poliesportiva, destina-se a utilizagdo como estabelecimento de ensino, para atividades
da disciplina de educacdo fisica, pesquisa e extensdo do Campus Chapecd. O Contrato ¢
originario da Dispensa de Licitacdo n® 12/2013 que contou com a pesquisa de valores de
mercado realizada através de trés orgamentos emitidos pelo SESC-SC, SEST/SENAT e
Associacdo Atlética e Recreativa Alfa, que levaram em consideragdo a unidade de
servigo/hora para locacdo de ginasio para realizagdo de atividades fisicas, O valor médio da
hora foi de R$ 65,00. Considerando que a demanda diaria de utilizagdo do ginasio ¢ de 4 horas
o valor mensal a ser gasto seria de R$ 7.800,00, sendo demonstrada a vantajosidade da
locagdo mensal no valor de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), equivalendo a R$
30.000,00 (trinta mil reais) anuais.

Contrato 140/2013 - Locagdo de imovel representado pela recepgao, segundo e terceiro
pavimento do prédio situado na Avenida Marcos Konder, n® 588, bairro Centro, no Municipio
de Itajai/SC, objeto da matricula n° 18.020, do1° Oficio de Registro de Imoveis, para abrigar
as instalacdes do Campus Itajai do IFSC. O Contrato ¢ originario da Dispensa de Licitacdo n°
041/2013 que contou com a pesquisa de valores de mercado para a 4rea pretendida,
devidamente instruida por avaliacdo da Imobilidria Viva Imodveis e pareceres técnicos de
avaliagdo mercadoldgica lavrados pelos Corretores de Imdveis Sr. Marcelo Gasperi — CRECI
15.945 e Luiz Carlos da Silva — CRECI 14.432, cujo o valor médio apurado foi de no maximo
R$ 16.833,33 em 29/10/2013. Sendo demonstrada a vantajosidade da locacdo mensal no valor
de R$15.900,00 (quinze mil e¢ novecentos reais), perfazendo o valor global anual de
R$190.800,00 (cento ¢ noventa mil e oitocentos reais).

Contrato 159/2013 — O imovel locado destina-se a instalagdo provisoria do laboratorio de
Gastronomia do Campus Urupema do IFSC, para utilizacdo como estabelecimento de ensino,
pesquisa e extensdo (imdvel situado na Estrada do Senadinho, Bairro Fazenda do Cedro S/N,
Urupema/SC, com area total construida de 83,84 m?). O Contrato ¢ originario da Dispensa de
Licitagdo n° 46/2013 que contou com a pesquisa de valores de mercado para a area pretendida,
através de contratos de locacdo existentes nas imediacdes do endereco pretendido e com as
dimensdes aproximadas. Foi demonstrada a vantajosidade da locagdo mensal no valor de R$
700,00 mensal equivalendo a R$ 8.400,00 anuais.

235



® MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
2 3 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
([ INSTIUTOREDERAL  CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAQ N° 09/2014/Consup Florianopolis, 27 de margo de 2014.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO IFSC no uso das atribui¢des que lhe
foram conferidas pelo Decreto de 15/12/2011, publicado no DOU de 16/12/2011 ¢ atendendo as
determinagdes da Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008,

Considerando a decisiio do Conselho Superior na reunido extraordindria realizada no dia 26

de marco de 2014;

RESOLVE:

Aprovar o Relatério de Gestiio relativo ao exercicio 2013 do Instituto Federal de Educago,

Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.

Publique-se, e

Cumpra-se.

/\/QJ / o Ching
MARIA CLARA KASCHNY SCHNEIDER
Presidente do Conselho Superior do IFSC
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