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1. IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

Denominacio:

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina - [FSC
Cédigo UASG: 158516 Cédigo UG/GESTAO: 26438
Vinculacao:

Poder Executivo Federal — Ministério da Educagao

Telefones/Fax de contato: (48) 3877-9006 (48) 3877-9000

Endereco eletronico: reitoria@ifsc.edu.br

Site Institucional: http://www.ifsc.edu.br

CNPJ: 11.402.887/0001-60

Endereco: Rua 14 de Julho, 150 — Coqueiros — CEP: 88.075-010 - Floriandpolis/SC
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2. INTRODUCAO

Auditoria interna governamental, conforme defini¢do da Secretaria Federal de Controle, ¢
uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operacdes de uma organizacao. Deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a realiza-
rem seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficicia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e controles internos.
Trata-se de uma importante técnica de controle do Estado na busca da melhor alocagdo de seus re-
cursos, ndo so atuando para corrigir os desperdicios, a improbidade, a negligéncia e a omissao, mas,
principalmente, antecipando-se a essas ocorréncias, buscando garantir os resultados pretendidos,
além de destacar os impactos e beneficios sociais advindos.

A Auditoria Interna, segundo definicao do Instituto Internacional de Auditoria (IIA), consti-
tui-se em uma atividade independente e objetiva que presta servigos de avaliagdo (assurance) e de
consultoria e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagdo. A au-
ditoria auxilia a organizacdo a alcangar seus objetivos adotando uma abordagem sistematica e disci-
plinada para a avaliagao e melhoria da eficacia dos processos de gestdo de riscos, de controle e de
governanga corporativa.

No IFSC, as atividades de auditoria interna sdo realizadas pela Unidade de Auditoria Interna
— UNALI, o6rgao de assessoramento que estd vinculado hierarquicamente ao Conselho Superior, cujas
competéncias estao devidamente estabelecidas no Regimento Interno da UNAI (Portaria 368 de 19
de margo de 2012).

Nesta perspectiva, foi elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT do IFSC para o exercicio de 2020 que define as agdes que serdo realizadas pela UNAI no
decorrer do ano. O PAINT contempla, além das agdes de capacitagdo e orgamento para as ativida-
des, a relacdo de trabalhos que foram selecionados por meio de matriz de risco extraida a partir de
critérios de criticidade, relevancia, materialidade, demandas internas/externas, entre outros.

No entanto, cabe destacar que o PAINT ¢ flexivel, considerando a possibilidade de mudan-
cas no contexto organizacional da instituicdo, a exemplo de alteragdes significativas nas areas de
maior risco ou mesmo alteracoes de condi¢des externas, bem como denuncias formais, devidamente

fundamentadas.
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3. DAESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO IFSC

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina - IFSC foi criado
em 29 de dezembro de 2008 por intermédio da Lei n° 11.892, mediante a transformacao do Centro
Federal de Educagao Tecnoldgica de Santa Catarina (CEFET-SC) em Instituto Federal.

Vinculado ao Ministério da Educacdao - MEC, o IFSC, constitui-se em um sistema
multicampi, cuja finalidade ¢ propiciar formagdo e qualificacdo a cidaddos de diversas areas nos
varios niveis ¢ modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e desenvolvimento de novos
processos, produtos e servigos, em articulagdo com os setores produtivos e a sociedade catarinense,
estando presente nas cidades de Floriandpolis (02 Campus), Sao José, Jaragua do Sul (02 Cdmpus),
Joinville, Chapeco, Ararangua, Canoinhas, Sdo Miguel do Oeste, Lages, Palhoga, Criciuma, Gaspar,
Itajai, Garopaba, Urupema, Xanxeré, Cagador, Tubardo e Sao Carlos, além do Campus avancado de
Sao Lourengo do Oeste.

A organizagdo e funcionamento do IFSC amparam-se em seu Estatuto, aprovado pela
Resolugdo n°® 28/CS/IF-SC de 31 de agosto de 2009 e no Regimento Geral Interno aprovado pela
Resolugdao n°® 029/2009/CS/IF-SC de 05 de novembro de 2009.

A histéria do IFSC iniciou-se em 1909 pelo presidente, Nilo Pecanha, com a criagdo da
Escola de Aprendizes e Artifices. Passou por varias denominagdes até que, em 2008, com a
publicacdio da Lei 11.982 passou a denominar-se Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina — IFSC.

Cobrindo boa parte do territorio de Santa Catarina, a Institui¢do presta um relevante servigo
a comunidade catarinense através da qualificacdo de profissionais para os diversos setores da

economia.

3.1 DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO IFSC

A UNALI ¢ regida pelo Decreto 3.591, de 6 de setembro de 2000, em especial pelo art. 15, e
estd sujeita a orientagdo normativa e supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido — CGU.
Também, segue o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (Instrugdo Normativa SFC n° 3, de 9 de junho de 2017), ¢ regida, ainda, pelo
Estatuto e Regimento Geral do IFSC e pelo Regimento Interno da UNAL

Atualmente a Unidade de Auditoria Interna é composta por duas estruturas integradas:
Auditoria Geral e Auditorias Regionais. Nos Planejamentos de Auditoria de 2011 a 2014 foram
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contempladas as propostas de regionalizacdo que, ap6s maturacdo e novas nomeacdes ocorridas em
2015 e redistribui¢des em 2017 e 2019, resultou em 5 auditorias regionais, além da auditoria-geral,

na reitoria, que conta com dois auditores:

Auditorias Regionais

Regional Oeste
o Campus Chapecd
© carnpus S0 Miguel do Oeste

Regional Planalto
o Campus Canoinhas

@ s [Lages @ Campus Xanxeré
@ Campus Cagador @ Campus Sao Carlos
0 Campus Urupema @ Campus Avangado S3o Lourengo do Oeste

Atualmente a equipe de auditoria interna do IFSC é composta pelos seguintes servidores:

Quadro 1 — equipe da UNAI

Servidor Cargo Formacao Funcao
Graduagdo: Ciéncias Contabeis
Jodo Clovis Schmitz | Auditor Especializagao: Auditoria Auditor Chefe
Governamental
Mestrado: Administragdo Universitaria
) Graduacdo: Direito ) )
Claudio Dorneles . o o Auditor Regional (Grande
Santa Maria Auditor | Egpecializagio: Direito e Processo do Fpolis)
Trabalho
Francieli Menegazzo | Auditora | Graduagdo: Direito Auditora Reitoria
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Especializagdo: Gestao Publica

Graduagao: Direito e Economia

Gregory Castilho . . .
Mancin Auditor Especializagdo: Direito Tributario das Auditor Regional Norte
Empresas
foti Graduacao: Direito
Luana Cristina Auditora o ) Auditora Regional Sul
Medeiros de Lara Especializagdo: Gestdo Publica

) ] Graduacdo: Direito _ )
Rodrigo de Costa Auditor o o o Auditor Regional Planalto
Especializagdo: Direito Processual Civil

Graduacao: Ciéncias Contabeis

Tamara Maria . Especializagdo: Auditoria, Auditora Regional
. Auditora : , .
Bordin Controladoria e Pericia Oeste

Mestrado: Educagao

Fonte: Elaborado pela UNAI

A UNAI tem a sua disposi¢ao todo material necessario para desempenhar suas atividades,
como: veiculos, telefone, impressora multifuncional, copiadoras, equipamentos, materiais de
expediente, didrias, passagens, acessos a sistemas, etc.

Para auxiliar nas atividades de auditoria a equipe utiliza acesso aos sistemas
informatizados da IFSC (SIG, DGP), do SIAFI, do SIAPE, do SCDP, do SPIUnet e do
SISAC/TCU, além de sistemas internos de gestdo académica e administrativa mantidos pela
Institui¢do, de acesso geral a toda a equipe de auditores internos. A UNALI realiza seus trabalhos
com base nos dados e informagdes coletadas nesses sistemas de banco de dados, confrontando com

documentos e processos, indagacdo oral e escrita, como também, com outras técnicas de auditoria.

4. DO PAINT 2020

O PAINT/2020 foi elaborado com base na IN CGU n° 09 de 9 de outubro de 2018, ¢ IN n°
3/2017 do SFC e segue as orientagdes contidas em simulas e jurisprudéncia do TCU, bem como, as
recomendagdes emanadas pela Controladoria Geral da Unido.

Outrossim, buscando o fortalecimento das auditorias internas das IFES do estado de SC,
em reunides realizadas no decorrer dos ultimos anos, entre os auditores chefes e a CGU, optou por

instituir uma matriz de riscos padrao para as instituigoes.
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Tal opc¢ao se deu, entre outros motivos, pelo fato de que nenhuma das instituigdes possuem
um gerenciamento de riscos formalizado, bem como para darmos inicio a padronizagdo de alguns
papéis de trabalho, otimizando as atividades de auditoria interna nas institui¢des.

A UNAI observou durante a elaboragdo do PAINT/2020 e observara durante a sua
execuc¢ao, além dos controles existentes, o planejamento estratégico, a estrutura de governanca, os
planos, as metas, os objetivos especificos, os programas, as politicas da Institui¢do e, quando
existentes, os aspectos relacionados ao gerenciamento de riscos corporativos.

A partir desse ano a UNAI atuard com um niimero maior de agdes porém com uma amos-
tragem menor. Ao contrario dos anos anteriores onde todos os auditores realizavam a mesma agao
concomitantemente em todos os Campus do IFSC, nesse ano passardo a realizar a¢des distintas uti-
lizando as informacgdes e materiais dos seus respectivos Campus de atuagdo, quando for o caso.

Atuara ainda em conformidade com o Planejamento Operacional formalizado em processo
especifico para cada acdo a ser executada. Assim, na execucdao das atividades, os materiais
coletados e/ou produzidos pela auditoria constituirio seus papéis de trabalho' e subsidiardo os
respectivos Relatorios de Auditoria.

No planejamento operacional deverdo ser observados os macroprocessos e€/ou temas que
constituirdo as atividades de auditoria, classificados por meio de matriz de risco e outros procedi-
mentos relevantes.

O processo de amostragem para analise de auditoria serd determinado quando da elabora-
¢ao do Planejamento Operacional e da emissdo das respectivas Ordens de Servigos. O dimensiona-
mento das amostras considerara a area a ser auditada, a experiéncia da equipe na analise dos proces-
sos e o volume de processos a serem avaliados em cada area/subarea constante do PAINT/2020. Na
execucao das atividades, os materiais coletados e/ou produzidos pela auditoria constituirdo seus pa-
péis de trabalho e subsidiardo os respectivos Relatorios de Auditoria.

Sao principios orientadores do PAINT, a autonomia técnica, a objetividade e a harmoniza-
¢do com as estratégias, os objetivos e os riscos da Unidade Auditada.

Segundo a IN CGU n° 09/2018, o PAINT deve conter no minimo:

I - relacao dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em fungao de obrigagdo normativa,
por solicitacdo da alta administracao ou por outros motivos que ndo a avaliagcdo de riscos, devendo-

se, nos dois ultimos casos, ser apresentada justificativa razodvel para a sua selegao;

'"Todos os papéis de trabalho sdo autuados em processos correspondentes a Ordem de Servigo de sua referéncia.
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II - relacao dos trabalhos selecionados com base na avaliacao de riscos;

Il - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacio para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

IV - previsdo da atividade de monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos
anteriores ¢ ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

V - relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade
da atividade de auditoria interna governamental;

VI - indica¢do de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas pela UAIG
durante a realiza¢ao do PAINT;

VII - exposi¢do, sempre que possivel, das premissas, restrigdes e riscos associados a
execuc¢ao do Plano de Auditoria Interna; e,

VIII - apéndice contendo a descricdo da metodologia utilizada para selecao dos trabalhos
de auditoria com base na avaliagdo de riscos.

Na sequéncia ¢ apresentado cada um dos itens previstos na referida IN.

4.1 Relaciao de Trabalhos a serem realizados em func¢io de obrigacio normativa

Neste ano, foi incluido o trabalho abaixo em virtude do acérddao TCU n°® 1.178/2018 que
determina a inclusdo nos planos anuais de atividades a verificacdo dos cumprimento pela propria

IFES dos requisitos relativos a transparéncia nos relacionamentos com fundagdes de apoio.

N° | MACROPROCESSOS Abrangéncia Equipe
01 Relacionamento com Fundagdes de Apoio Reitoria ﬁu.dlt(.)r
eitoria

4.2 Acoes da Unidade de Auditoria Interna em 2020 selecionados com base na
avaliacao de riscos.

Considerados os macroprocessos, processos € temas passiveis de auditoria e aplicada a
pontuacdo da matriz de risco, com base nos critérios descritos no anexo I, observou-se os temas que
apresentaram maior nivel de risco, bem como aqueles que foram objeto de auditoria pela UNAI ou
pela CGU nos ultimos anos, sendo assim, optou-se por selecionar outros temas que também

constituem grau elevado de risco, mas que nunca foram objetos de auditoria no IFSC.
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Sendo assim, constituem-se as seguintes agdes (temas) de auditoria para o exercicio de

2020.

Quadro 3 — Relagdo de trabalhos selecionados para analise em 2020.
N° | TEMAS ABRANGENCIA
01 | Atividades Docentes Campus
02 | Flexibilizagdo da Jornada Campus e Reitoria
03 | Gestao de Projetos de Extensdo Campus e Reitoria
04 | Gestdo de Projetos de Pesquisa Campus e Reitoria
05 | Processos Disciplinares Reitoria
06 | Permanéncia e Evasdo Campus e Reitoria
07 | Acumulacao de Cargos Campus
08 | Gestdao Documental Campus e Reitoria
09 | Gestdo de Riscos Reitoria
10 | Processo de Ingresso Campus

Fonte: Elaborado a partir de matriz de risco da UNAI

Os objetivos, critérios e escopo de cada processo selecionado, serdo definidos durante o

ano de 2020 na elaboragdo no Planejamento Operacional da ac¢ao de auditoria.

4.3 Acoes de capacitacao

Em atendimento & necessidade de atualizacdo da equipe de auditores estdo previstas capaci-
tagdes a serem realizadas durante o exercicio de 2020, principalmente relacionadas as areas/suba-
reas objeto de acdes de auditoria. Ha previsdo de participacao dos servidores em Foruns Técnicos
promovidos pela Associacdo dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da
Educagdo, com o objetivo de promover o intercambio de solugdes para problemas comuns no uni-
verso das Instituicdes de Ensino Superior.

Destaca-se que conforme o inciso III do artigo 5 da IN CGU n° 09/2018 deve haver previsao
de, no minimo, 40 horas de capacitacao para cada auditor interno governamental, incluindo o res-
ponsavel pela Unidade.

A Tabela a seguir detalha os principais cursos que se pretende realizar durante o exercicio de
2020:
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Quadro 6: capacitacao

HORAS TOTAL DE
EIXO TEMATICO EQUIPE A SER PREVISTAS (por | HORAS/CAPACITA
CAPACITADA . Z
Servidor) CAO
52° FONAITec — “Capacitagao Técnica
das Auditorias Internas do Ministério da 01 24 24
Educacao”.
53° FONAITec — “Capacitagao Técnica
das Auditorias Internas do Ministério da 01 40 40
Educacao”.
Gestao Orgamentaria e Financeira 02 40 80
Auditoria e Controles Internos 02 40 80
Gestdo de Recursos Humanos 01 40 40
1T Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno (Cobaci) 01 40 40
IV Foérum Nacional de Controle - TCU 01 16 16
CURSO INTERNO (EAD) 06 40 240
TOTAL GERAL HORAS/CAPACITACAO 560h

A capacitagdo sera realizada entre os meses de janeiro a dezembro de 2020 conforme
disponibilidade de cursos oferecidos pelas empresas e/ou entidades organizadoras, bem como, pela

disponibilidade or¢amentaria da Instituigao.

4.4 Atividades de Monitoramento

O monitoramento ¢ uma etapa do processo de auditoria que tem o propoésito de verificar a
implementa¢do, ou nao, das recomendagdes pelo auditado, podendo ser realizada no contexto de

uma nova auditoria ou mediante designagao especifica.

O artigo 14 da IN CGU 09/2018 estabelece que a UNAI deve comunicar, pelo menos
semestralmente, ao conselho a qual estd vinculado, informagdes sobre o atendimento das
recomendacdes, sendo assim, sera realizado duas rodadas de monitoramentos das recomendagdes

durante o ano de 2020.

N° | Atividade Abrangéncia Equipe
. N A Auditores

1 | Monitoramento das recomendagdes 1° Semestre Todos os Campus .
Regionais
2 | Monitoramento das recomendagdes 2° Semestre Todos os Campus Auditores
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N° | Atividade Abrangéncia Equipe
Regionais

Além dessas acdes consideradas atividades fins da UNAI, abaixo estdo previstas também

as atividades-meio da auditoria;

Quadro 4 — Demais agoes de auditoria prevista para 2020.

N° | Atividade Abrangéncia Equipe
1 | Elabora¢do PAINT/2021 Reitoria Auditor Chefe
2 | Elaboragdao RAINT/2019 Reitoria Auditor Chefe
3 | Auxilio na Elaboragdo do Relatorio de Gestdo 2019 Reitoria Auditor Chefe
4 | Palestras, reunides Reitoria Auditor Chefe
5 | Apoio a Equipe de Auditores da CGU-R/SC e TCU Reitoria Auditor Chefe
6 | Emissdo de Pareceres diversos, conforme demanda Sob Demanda 01 auditor
7 | Demandas ndo planejadas Sob Demanda 01 auditor
8 | Cursos Internos, Externos € EAD Externo 06 auditores
9 | Elaboragdo Planejamento Operacional Reitoria Auditor Chefe
10 Coor’de.:nagéo dos Trabalhos de Campo, revisdo de Reitoria Auditor Chefe
relatorios
11 | Elaboragio de Relatorio Gerencial de Auditoria Reitoria Auditor Chefe
12 ;Aifcegsfeigoamento da matriz de atuagdo com avaliagdo de Reitoria Auditor Chefe
13 glelztlzilzl\;(()ilzl_rrll)e(r}ll‘[\(/)[ ((210 Programa de Gestdo de Melhoria da Reitoria 05 auditores
14 | Demais Atividades Administrativas Todos os Campus 06 auditores

4.5 Atividades para fins de gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna

Em 2020, a UNAI pretende avangar na melhoria da qualidade das atividades de auditoria

interna, para isso estdao previstas as seguintes agoes:

® Manutengdo das reunides entre chefias das Instituicdes Federais de Ensino Superior de

Santa Catarina, para aprimorar e padronizar os instrumentos de trabalho das auditorias
singulares do Estado;

® Aprovacdo do Regimento Interno da UNAI no Conselho Superior considerando as ultimas

instrugdes da Controladoria-Geral da Unido;

® Aprimoramento da Matriz de Risco utilizada no PAINT;

® Aprimoramento do Planejamento Operacional utilizado na execucdo de cada acdo de

auditoria;

® Aplicar pesquisa de avaliagdo a ser respondida pelo auditado ao final de cada auditoria;
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® Aplicar pesquisa de auto-avaliacdo do trabalho de auditoria realizado;

® Controle das atividades da Unidade com foco no resultado, definindo metas e prazos para o
cumprimento;

® Participagdo de reunides e comités com vistas a auxiliar a gestdo nas decisdes no tocante ao
controle.

® Aprovacdo do Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade — PGMQ da Unidade de
Auditoria Interna do IFSC.

4.6 Tratamento de demandas extraordinarias

O PAINT ¢ um documento aprovado tanto pela CGU quanto pelo Conselho Superior do
IFSC, contudo, algumas demandas extraordinarias podem surgir. Essas demandas serdo tratadas
conforme quadro abaixo.

Importante salientar que conforme paragrafo tnico do artigo 8 da IN CGU n° 09/2018, as
mudangcas significativas que impactem o planejamento inicial devem ser encaminhadas ao Conselho

Superior para aprovagao.

Quadro 5 — Tratamento de demandas extraordinarias

ORIGEM DA DEMANDA
EXTRAORDINARIA

TRATAMENTO

No caso de deliberacio pelo conselho superior, deverd ser
encaminhado a UNAI os motivos e o escopo das atividades. Nesse
caso, a UNAI avaliard a pertinéncia, urgéncia, extensdo e
Conselho Superior profundidade dos exames e emitird manifestacdo sobre a demanda.
Conhecendo a pertinéncia da demanda, a UNAI planejard o inicio
dos trabalhos, e caso contrario, apresentara justificativas na
manifestagdo ao Conselho solicitando reavaliagdo da demanda.

A UNAI realizard o julgamento da admissibilidade, considerando
fatores de necessidade e urgéncia além da extensdo e profundidade
Reitor, demais gestores, |dos exames. Conhecida a demanda, encaminhara expediente ao

PGF e Ouvidoria Reitor/Conselho para aprovacao da alteragdo do planejamento. Nao
conhecida a demanda, utilizard os dados para compor a matriz de
risco do proximo PAINT.

Demais Servidores e A UNAI registrara a demanda e utilizard para compor a matriz de

comunidade académica | risco do préximo PAINT

Orgaos Externos (CGU, |Sera avaliado a extensio dos trabalhos, nos casos em que ndo

TCU,MP) incorrer mudancas significativas na programacdo da UNAI, serd
designado servidor para a realizagdo dos trabalhos. Em casos de
mudancas significativas, deve seguir o rito de aprovacdo no
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ORIGEM DADEMANDA ........................... TRATAMENTO ..........................
EXTRAORDINARIA
CONSUP.

Fonte: elaborado pela UNAI considerando a IN CGU 03/2017 e 09/2018

4.7 Riscos Associados a Execucdo do PAINT

Os riscos de auditoria aqui apresentados sdo fatores que podem prejudicar ou até mesmo
inviabilizar a execu¢do do PAINT, de forma geral e ndo devem ser confundidos com os Riscos de
Auditorias relativos a execugdo de cada acdo, os quais serdo tratados no planejamento operacional
de cada agao.

Por outro lado, os riscos aqui identificados precisam ser tratados de modo que ndo reflitam e
agravem os riscos de execucao especificos de cada agao.

Apresentamos o seguinte mapeamento de riscos de auditoria para execu¢do do PAINT:

Quadro 11 — Riscos para execucao do PAINT

Riscos Identificados

R1 | Auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para capacitacdo da equipe da UNAI

R2 | Limitacdo técnica da equipe da UNAI

Numero reduzido de servidores lotados na UNAI, limitando além do nimero de agdes o
R3 | escopo e amostra de cada agdo. Além de que o nimero reduzido de servidores faz com
que o cumprimento do Referencial Técnico da IN SFC n° 3/2017 fique prejudicado.

R4 | Auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos e de integragdo de sistema adequado

RS Auséncia de cursos disponiveis no mercado e/ou pelos 6rgao de controle externo e do Sis-
tema de Controle Interno referente a praticas de auditoria nos temas a serem auditados

R6 | Equipe desmotivada

Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a importancia dos

R7 trabalhos da UNAI
RS Auséncia de entendimento adequado, por parte dos colegas servidores, quanto aos traba-
lhos da UNAI

R9 | Nao implementacdo das recomendacdes emitidas pela UNAI

R10 | Recursos financeiros reduzidos

Rl Auséncia de Mapeamento de Riscos — Politica de Gestao de Risco ndo formalizada em
sua totalidade

R12 | Dificuldades de comunicacdo e interpretacdo das comunicagdes emitidas pela UNAI

Fonte: elaborado pela UNAI

Observa-se que, para garantir o objetivo “Execucdao do PAINT 2020 com eficiéncia,
eficacia e efetividade”, observados os riscos elencados, cabem a¢des de tratamento a riscos que

extrapolam as competéncias da Auditoria Interna. A responsabilidade da UNAI para cumprir o
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objetivo de suas agdes estd na proporcao da limitagdo de suas agdes de tratamento aos riscos as
quais serdo verificadas e tratadas no decorrer do exercicio. O tratamento dos riscos, possiveis de

serem tratados pela UNAI no decorrer do exercicio de 2020, serdo apresentados no RAINT.

5. ORCAMENTO PARA REALIZACAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA EM 2020

Abaixo, segue previsdo de gastos da equipe de auditoria do IFSC para a realizacdo das

atividades programadas para o exercicio de 2020.

Quadro 7: Gastos com realizacao dos trabalhos de auditoria

REGIONAL DIARIAS* | TRANSPORTE** Ncgfg VAL&RLTO'
Campus da Regido Oeste 1.593,00 805,00 3 2.398,00
Campus da Regido Sul 1.593,00 817,00 3 2.410,00
Campus da Regido Norte 2.414,00 860,00 3 3.274,00
Campus Regido Grande Fpolis 0,00 120,00 3 120,00
Campus Regido Serrana 1.791,00 622,00 3 2.413,00
&egfﬁ;:m\;ﬁga aos Campus e 1.450,00 500,00 2 1.950,00
TOTAL 8.841,00 3.724,00 RS 12.565,00

* Valores considerados em média 1,5 diaria em cada Campus em cada viagem.
** As viagens sdo realizadas de carro oficial, portanto o custo com combustivel/manuten¢do ¢ uma mera previsao.

Quadro 8: Investimento em Capacitagao

VALOR
AREAS TEMATICAS | HORA mipro | PARTCIPAN- |y (R1As | PASsAGENs | YALOR TO-
TES TAL R$
CURSO
52° Fonaitec 40 1.000,00 1 900,00 1.000,00 2.900,00
53° Fonaitec 40 1.000,00 1 1.200,00 1.000,00 3.200,00
Auditoria ¢ Controles 24 | 2.000,00 1 1.166,00 1.000,00 4.166.00
Internos
ge“a" de Recursos 40 2.000,00 1 1.166,00 1.000,00 4.166,00
umanos
III Congresso Brasileiro
de Auditoria e Controle 24 1.000,00 1 1.166,00 1.000,00 3.666,00
Interno (Cobaci)
Convites CGU/TCU 0,00 6 3.180,00 1.000,00 4.180,00
Curso Interno ou EAD 40 0,00 6 0,00 0,00 0,00
TOTALIZACAO 7.000,00 8.778,00 6.000,00 21.778,00
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AREAS TEMATICAS | HORA VALOR | PARTCIPAN- | DIARIAS PASSAGENS | VALOR TO-
MEDIO TES TAL R$
CURSO

Obs: Cursos baseados em Brasilia Enap/Esaf

Quadro 9: Reunides (Reitoria)

QUANT . VALOR
ATIVIDADE REUNIOES PARTIC DIARIAS PASSAGENS TOTAL R$
Reunido Geral de Planejamento 2 5 1.500,00 700,00 2.200,00
TOTAL DE DIARIAS E PASSAGENS - Reunides 2.200,00
Quadro 10: Resumo Or¢amento
RESUMO
Custo das Atividades - A¢des "Funcionamento" (Diarias ¢ Transporte) 14.765,00
Custo das Atividades - Agoes "Capacitagao" (Diarias e Passagens) 14.778,00
Subtotal Diarias, Passagens e Combustivel 29.543,00
Investimento em capacitagdo (Inscri¢ao em Cursos) 7.000,00
TOTAL GERAL DAS ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS 2020 RS 36.543,00

Esses valores correspondem ao pleno cumprimento do PAINT, considerando as ac¢des de
capacitagdo e a trés visitas anuais aos Campus pelos auditores regionais. Contudo ¢ importante
esclarecer que os recursos da UNAI, dada as suas caracteristicas de regionalizacdao e atendimento a
todos os Campus do estado, sao oriundos do IFSC-REDE. Para 2020, o CODIR definiu como valor
maximo para a UNAI, considerando as restricdes orcamentarias e o or¢camento do IFSC, o valor de

R$ 26.400,00 para a realizagdo de suas atividades.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da orientagdo normativa e supervisdo técnica da CGU, das determinagdes e
jurisprudéncia do TCU, e dos principios da Administragdo Publica, esta UNAI executard suas
atividades utilizando-se do maior conjunto de técnicas disponiveis, sempre visando acompanhar de
forma pro-ativa os processos e resultados gerenciais, a fim de garantir resultados operacionais.

Destaca-se que para a eficiéncia e eficacia deste PAINT, ¢ de grande importancia: o
respaldo técnico da CGU e do TCU, a atuag@o do controle social exercido por qualquer cidaddo, o

comprometimento da equipe de auditoria interna e de todos os servidores e gestores do IFSC, a
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atuacdo do Conselho Superior e demais conselhos do IFSC. Todos com o objetivo de contribuir para
a melhoria institucional, sob comando da legalidade, dos principios administrativos e das boas
praticas.

A matriz de risco que deu origem a este PAINT, bem como os documentos (base de

informacodes) considerados em seu critério de pontuagdo, encontram-se arquivados junto aos papéis

de trabalho da elaboragdao do PAINT 2020.

Florianopolis, 30 de outubro de 2019.

Joao Clovis Schmitz
Auditor-Chefe
Mat. SIAPE 1742259
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ANEXO 1
METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS COM BASE NA
AVALIACAO DE RISCOS

Os principais processos de trabalho de cada area da estrutura administrativa foram
confrontados com critérios considerados importantes pela auditoria como: relevancia — para a
realizacdo dos objetivos institucionais; materialidade — com relagdo ao orcamento do IFSC;
criticidade — diagndstico de problemas apontados por auditorias anteriores, internas ou externas;
denuncias recebidas formal ou informalmente, sugestdes do Conselho Superior do IFSC além de
avaliar a oportunidade, ou seja, a percepgdo se a realizagdo do trabalho em momento posterior
prejudicaria a efetiva avaliacdo do tema.

A matriz de risco foi pontuda em uma escala de zero (0) a sete (7), onde zero (0) representa
inexisténcia de risco, trés (3) risco fraco, cinco (5) risco mediano e sete (7) risco forte. A pontuagao
teve como base, critérios de materialidade, relevancia, criticidade e oportunidade pré-definidos
pelas IFES e detalhados na matriz.

A pontuacdo da matriz de risco definiu o nivel de risco para cada tema na seguinte escala:
inicial, basico, intermedidrio, aprimorado e avancado, pré-definidos pelas IFES e detalhados na
matriz.

No planejamento dos trabalhos de auditoria para 2020 foram considerados, ainda, os
seguintes fatores:

a)  efetivo de pessoal lotado na auditoria;

b)  estrutura da UNAI;

c)  observacdes realizadas pela auditoria interna;

d) cumprimentos dos objetivos e metas institucionais através dos indicadores de
eficiéncia, eficacia e efetividade dos controles internos;

e)  analise de priorizag¢do (Relevancia/Criticidade, Oportunidade e Materialidade).
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Critérios utilizados para definicio das acdes:

CRITERIO 1 - RELEVANCIA
Qual a relevancia do processo nas atividades do IFSC?

Exal;aEEEvFl;\?“né:l:gao Risco Situacao do Critério
7 Forte Totalmente relevante
5 Mediano Relevante na maioria das vezes
3 Fraco Relevante na minoria das vezes
0 Inexistente Irrelevante

* Pontuado a partir das respostas enviadas pelos Pro-reitores e diretoria executiva em decorréncia de solicitagdo de
auditoria encaminhada no dia 16/08/2019.

CRITERIO 2 - CRITICIDADE CONTROLES INTERNOS
De maneira geral, qual o grau de implantacao de Controles Internos? (existem normas, mapeamento de
processo, sistema informatizado...)

Escala de Pontuacao q . = -
CRITICIDADE Risco Situacao do Critério

7 Forte Auséncia completa do controle.

5 Mediano Em desenwlvimento; informal; sem disseminagao; sem
aplicacao efetiva; quase sempre falha.

3 Fraco Formalizado, conhecido, adotado na pratica, funciona na maior
parte das vezes; pode ser aprimorado.

0 Inexistente Mitiga o risco em todos os aspectos relevantes; sem falhas
detectadas; pode ser enquadrado num nivel de “melhor pratica”.

* Pontuado pelo auditor chefe com base em pesquisas realizadas junto aos departamentos responsaveis pelo processo.

CRITERIO 3 - RECOMENDAGOES EMITIDAS CGU e TCU
Houve recomendacdes da CGU e/ou TCU nos ultimos 5 anos?

Escaé;ﬁ_tlecliglr-\\gjggao Risco Situacdo do Critério
7 Forte Houve mais de 15 recomendagfes
5 Mediano Houwve entre 05 e 15 recomendagdes
3 Fraco Houve menos de 05 recomendagdes
0 Inexistente N&o houve recomendac¢fes

* Pontuado pelo Auditor Chefe conforme dados extraidos do Sistema Monitor da CGU e acompanhamento permanente

de Acordaos do TCU.

CRITERIO 4 - CRITICIDADE - LAPSO TEMPORAL
O processo foi auditado nos anos 10 anos anteriores?

Escag"R?ﬁ (I;oDr:gEgao Risco Situacao do Critério
7 Forte Nunca auditada ou em periodo anterior a 2014
5 Mediano Auditada entre 2014 a 2016
3 Fraco Auditada em 2017
0 Inexistente Auditada em 2018 ou 2019

* Pontuado pelo Auditor Chefe conforme dados de auditorias realizadas em anos anteriores.
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Houve dentncias ou reclamacées formais na ouvidoria?
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Escala de Pontuacao . . ~ L
CRITICIDADE Risco Situacdo do Critério
7 Forte Houve mais de 03 denlincias no exercicio anterior e atual
5 Mediano Houwe entre 02 e 03 denlncias no exercicio anterior e atual
3 Fraco Houve pelo menos 01 dendincias no exercicio anterior e atual
0 Inexistente Nao houve denlncias no exercicio anterior e atual

* Pontuado conforme dados recebidos da Ouvidoria do IFSC recebidos no dia 22/10/2019.

CRITERIO 6 - CRITICIDADE - DEMANDAS DA GESTAO e CONSUP
A gestdo ou o CONSUP sugeriram temas a serem auditados?

Esca?R:i-ﬁ ggr:gggao Risco Situacao do Critério
7 Forte Houwve mais de 05 sugestdes
5 Mediano Houwe entre 02 e 05 sugestdes
3 Fraco Houve 01 sugest&o
0 Inexistente N&o houve sugestdes

* Pontuado conforme respostas recebidas em formulario eletronico encaminhado aos membros do Consup e Diretores
de Campus no dia 16/08/2019.

CRITERIO 7 - CRITICIDADE - PADs INSTAURADOS
Foram instaurados procedimentos correcionais nos tltimos exercicios?

EscaglR:i-ﬁ gglxgggao Risco Situacéo do Critério
7 Forte Houve mais de 03 processos no exercicio anterior e atual
5 Mediano Houwve entre 01 e 03 processos no exercicio anterior e atual
3 Fraco Houwve pelo menos 01 processos no exercicio anterior e atual
0 Inexistente Nao houwe instauragdo de processos no exercicio anterior e atual

* Pontuado conforme dados recebidos da Assessoria de Correi¢ao do IFSC no dia 22/10/2019.

CRITERIO 8 - MATERIALIDADE
Qual o impacto do orcamento na execuc¢ado do processo?

ESC@,'GE&ZEPS‘A%?O Risco Situacdo do Critério
7 Forte Possui impacto direto e mensuravel
5 Mediano Possui impacto direto ou indireto mensurével
3 Fraco Possui impacto direto ou indireto, porém de dificil mensuragao
0 Inexistente N&o possui impacto direto ou indireto mensuravel

* Pontuado pelo Auditor Chefe com base na experiéncia,

uma vez que nem todos os processos estdo mapeados.

CRITERIO 9 -RELEVANCIA ESTRATEGICA
Qual a relevancia do processo para o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo?

EscaII?aEEeE\fgﬁct:lljzgao Risco Situacao do Critério
7 Forte Totalmente estratégico
3 Mediano Parcialmente estratégico
0 Inexistente Né&o é estratégico

Pontuado pelo Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional do IFSC.
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CRITERIO 10 - OPORTUNIDADE

A realizacdo da acao de auditoria em um outro momento prejudicaria a efetiva avaliacao do tema?

Escala de Pontuacao . . = s
OPORTUNIDADE Risco Situacao do Critério
7 Forte Sim, é oportuno e em outro momento pode ter prejuizo na
qualidade do trabalho
. € oportuno, mas € possivel realizar em outro periodo sem muito
5 Mediano ) .
impacto na qualidade do trabalho
3 Fraco A realizag¢&o da acdo em outro momento traria pouco impacto
qualidade do trabalho
. A realizac¢&o da acdo em outro momento nao interfere na
0 Inexistente )
qualidade do trabalho

* Pontuado pelo Auditor Chefe com base em fatores como capacitacdo, tamanho da equipe e avaliagdo subjetiva do

risco.

Resultado da Aplicaciao dos Critérios:

P c NIVEL DE
PROCESSO DESCRICAO SUMARIA RISCO %
Execugdo Orcamentaria Distribuic¢do do orgamento - Cﬁmpus- matriz or¢amentaria — discricionalidade do 40,00
or¢amento — metas plano plurianual
Cartdo de Pagamento Da concessgo a prestagdo de contas de suprimento de fundos 38,57
Restos a Pagar pA;/;lliraQio de todo o processo de inscrigdo, cancelamentos e pagamentos de restos a 38.57
Execugdo da Despesa Avaliaggo dos processos de Empenho, liquidacdo e pagamento das despesas 42,85
Receitas Proprias Avaliagdo da cobranga, classificagdo e utilizagdo das receitas proprias 21,42
Gestdo do Patrimonio Processos de Incorporagdo, baixa, transferéncia, e manutengdo de bens patrimoniais 42,85
Gestao do Almoxarifado Avaliagdo do processo de recebimento, armazenagem e distribui¢do de materiais 35,81
Gestio de Frotas Avaliagﬁo de processos d? compra, manutengao e baix.a., cor}tratos df: manuten.(ﬂ.o, 3571
fornecimento de combustivel e seguro. Controle de utiliza¢do de veiculos oficiais
Gestio de imbveis Avaligc;ﬁo do processo de manutengdo de bens imdveis, cadastros junto a 6rgaos 3571
fiscalizadores
Avaliagdo do Fluxo e das atividades da comissao especial,
Avaliagdo da conformidade do Edital
Concursos Avaliagdo da execugao da prova 47,14
Avaliagao de processo de apuragdo do resultado
Avaliag@o de processo de contratacdo de empresas terceirizadas
Avaliagdo dos atos a luz da legislagdo e jurisprudéncia vigentes a época
Admissdo Avaliagdo dos requisitos para investidura no cargo; 31,42
Avaliagdo dos prazos de nomeacdo, posse,etc.
Avaliagdo das concessdes e as alteracdes de aposentadorias e pensdes mediante a
utilizag@o do Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissao e Concessodes
. ~ (Sisac), atendem ao disposto na legislagdo vigente a época da concessio e ao
Aposentadoria ¢ Pensdes normativo, IN n° 55/2007-TCU e alteragdes, que dispde sobre o envio e a 37,14
tramitagdo, no ambito do Tribunal de Contas da Unido, para fins de julgamento e
registro.
Licencas ¢ Afastamentos Avaliacdo dos processos de cpncessﬁo e prestag@o de contas das licengas e 32.85
afastamentos previstos na Lei 8.112/90
Avaliaggo do processo de selecao
Contatacdo de Estagiarios |Avaliagdo dos requisitos previsto na Lei 11.788/2008 e alteragdes 31,42
Processos de avaliagdo, controle de assiduidade e produtividade do contratado
Redistribui¢des € Remogdes | Avaliagdo de Editais e Processos de remogao e Redistribuigao 3714
— Ajuda de Custo Avaliag@o de processo de pagamento de ajuda de custo ’
Didrias ¢ Passagens Avalliag:ﬁcz dos processos de solicitagao e pre’st.ag:éo de contas de diarias e passagens 32.82
(motivagdo, prazos, documentos comprobatdrios)
Auxilio Funeral Avaliagdo do processo de concessdo e prestagdo de contas de Auxilio Funeral 21,42
Auxilio Moradia Avaliag@o do processo de concessdo e prestagdo de contas de Auxilio Moradia 21,42
Auxilio Creche Avaliag@o do processo de concessdo e prestacdo de contas de Auxilio Creche 18,57
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PROCESSO DESCRICAO SUMARIA NIVEL DE
RISCO %
Auxilio natalidade Avaliag@o do processo de concessdo e prestagdo de contas de Auxilio natalidade 18,57
Auxilio Transporte Avaliagdo do processo de concessdo e prestagdo de contas de Auxilio Transporte 41,42
Auxilio Reclusdo Avaliagdo do processo de concessao e prestagdo de contas de Auxilio Reclusdo 18,57
Abono Permanéncia A/?;//e;l(l)&(l)%ao dos requisitos para recebimento do Abono permanéncia previstos na EC 2571
Operacionalizagdo da Folha |Avaliagdo dos processos de operacionalizacdo da folha de pagamento, arquivamento 28.57
de Pagamento de documentos, fluxogramas, segregacdo de funcdes ’
Conformidade da folha de . 1A .
Documentacao habil para langamento de rubricas 25,71
Pagamento
Avaliagdo da existéncia de Laudo técnico do ambiente;
Adicionais de Insalubridade | Avaliagdo de controle de acesso de locais insalubres 3408
e Periculosidade Avaliagdo de carga horaria minima para concessao ’
Avaliag@o de politica de uso de EPI
Adicional Noturno Avaliagdo do célculo, langamento e necessidade da concessao de adicional noturno 34,28
Gratificag@o de Cursos e Avaliagao dos calculos, limites, compatibilidade de horas concedidas com o trabalho 2857
Concursos executado, formacdo académica, prestagdes de contas de acordo com 0s normativos ’
Horas Extras Avaliagdo da autorizacdo, calculo, lancamento e necessidade de horas extras 34,28
Treinamento e Capacitagiio |Planos de capacitagdo — dotag8io or¢amentaria — Plano de competéncia 41,42
Progressdes Funcionais Processos de progressdo funcional - prazos minimos, requisitos 15,71
Incentivo a Qualificagio Aval}ggao do processo de concessao do IQ aos Técnicos Administrativos, calculos, 28.57
requisitos, autenticidade dos documentos
Retribuicio por Titulagio Avallgga}o do processo de concessdo de RT aos docentes, calculos, requisitos, 30
autenticidade dos documentos
Reconhecimento de Saberes |Avaliagdo do processo de concessdo de RSC, critérios, calculos, langamentos,
O ~ 38,57
¢ Competéncia atuacdo da banca e DGP.
Controle de Frequéncia Aval‘la.gao dg efetividade dos controles de frequéncia dos servidores técnicos 4142
administrativos
Gestao da Saude e Avaliagdo da realizacdo de exames periodicos, plano de qualidade de vida no 4285
seguranga ocupacional trabalho, acessibilidade ’
Marcagdo de Férias Avaliagdo da marcagdo de férias de acordo com as diretrizes institucionais 25,71
Flexibilizagdo da Jornada  |Avaliag¢@o dos controles de concessdo e manutengdo dos critérios de flexibilizagdo 54,28
Acumulagdo de Cargos Verlﬁca(iao de acu.mulagao de cargos, compatibilidade de carga horaria e regime de 4428
Dedicacdo Exclusiva
Processo de Sindicancia Avahagao dos procedlmentAOS dNe instauragdo, inquérito e julgamento de sindicancia; 28.57
rito processual, prazos, aplicagdo das penalidades
Processo Disciplinar Avaliagio dos procedlmentos de instauragéo, inquérito e julgamento de PAD; rito 50
processual, prazos, aplicacdo das penalidades
Termo Circunstanciado Avaliago do processo de instauragdo de TCA previsto na IN CGU n° 4/2009;
. . o . 28,57
Administrativo - TCA limites, rito processual, prazos.
Termo de Ajustamento de  |Avaliagdo dos procedimentos de instauracdo, do cumprimento das obrigagdes 41.42
Conduta — TAC assumidas, e da forma de fiscalizagdo estipulada ’
Acordos de Leniéncia Avaliagao dos pro.cedlmentos de instauragao de processo de ryesponsablllzacao de 28.57
empresas que praticaram atos lesivos para a administragdo publica
Processos Licitatorios Avahgc;ao de processos licitatérios em geral, com critérios e escopo definido no 2571
planejamento operacional
Dispensa de Licitaao Avahz.ig:ao de processos de dispensa de licitagdo, com critérios e escopo definido no 31.42
planejamento operacional
Inexigibilidade de Licitagdo |Avaliagdo de processos de inexigibilidade de licitagdo, com critérios e escopo 35,71
definido no planejamento operacional
Avaliagdo se os precos cotados, registrados e contratados, por meio do SRP, estdo
Adesdo a Ata de Registro de|respaldados por parametros aceitaveis, avaliar a adequag@o dos valores registrados 3428
Precgo em Atas de Registro de Precos frente a realidade do mercado e analisar o ’
planejamento para utilizagdo de SRP.
Regime Diferenciado de Avaliagdo de processos de RDC, com critérios e escopo definido no planejamento
X 24,28
Compras (RDC) operacional
Gestdo de Obras de Avaliagdo da formalizagdo dos contratos de obras, fiscalizagdes, penalidades, 4142
Engenharia renovagdes, etc ’
Manutencao, Limpeza e Avaliagdo da formalizacdo dos contratos de servigos terceirizados, fiscalizag¢des, 40
Seguranca Predial penalidades, repactuagdes, etc
Gestdo de Servicos Avaliagdo da formalizagdo dos contratos, fiscaliza¢des, penalidades, renovagdes, etc 31,42
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PROCESSO DESCRICAO SUMARIA NIVEL DE
RISCO %
Operacionais
Concessdo de Espaco Fisico |Avaliagdo de contratos de cessdo de espaco fisico, fiscalizagdo, cumprimento 21,42
Contratos ou Convénios Avaliagdo da formalizagdo e fiscalizagdo de contratos e convénios com Fundagdes
~ . : 34,28
com Fundagdes de Apoio  |de Apoio
Prestagdo de Contas de Avaliagdo da prestag@o de contas de contratos e convénios com fundagdo de apoio, 41.42
Fundagdo de Apoio incorporagdo de bens, confirmacdo da entrega do bem/servigo contratado ’
Outros Convénios e Avaliagdo da formalizagao, fiscalizag@o e prestag@o de contas de acordos firmados
. ; 31,42
Acordos entre o IFSC e outras organizagdes publicas e privadas
Avaliagao do preenchimento dos relatérios PSAD e RSAD, confirmagao de
conteudo
Distribui¢go de carga horaria
Atividades Docentes Preenchimento de diarios de classe e sistemas 60
Correlagd@o de Planos de Ensino com Projeto Pedagogico do Curso
Atendimento extraclasse, agenda zimbra
Demais processos relacionados as atividades docentes
Criagdo e Avaliagdo de Avaliagao de projetos de criagdo e avaliagdo de cursos, Manutencdo de Critérios
. . ;. 35,71
Curso definidos nos Projetos pedagdgicos dos Cursos,
Gestao de Registro Avaliagdo de processos de matriculas, arquivos, certificados, cadastros e demais 3714
Académico processos do setor ’
Avaliagao de Politica de Formacdo e Manutencdo de acervo; Avaliagdo de
Gestao de Bibliotecas infraestrutura; Correlagdo do acervo com Projetos Pedagdgicos dos Curso. 40
Quantidade de exemplares (bésica, complementar e periddicos)
Avaliagao da gestdo do Recurso (aplicagdo nas modalidades previstas no PNAE)
~ oA Avaliaggo dos processos de selecdo de beneficiarios
Gestao de Assisténcia L .
Estudantil Avahagilo do processo de Acompanhamento e pagamentos dos beneficidrios 58,57
Avaliagdo dos Resultados do Programa
Avaliagdo de processos de ajuda de custo e estudantes e bolsistas
g:f;izéie Projetos de Avaliagdo dos editais de extensdo desde a concepgao até a prestagdo de contas 52,85
S::c:i(i)sge Projetos de Avaliagao dos editais de pesquisa desde a concepgao até a prestagdo de contas 51,42
Avaliagdo dos processos seletivos de ingresso nos cursos de todos os niveis
ofertados; Avaliagéo da execugdo dos processos seletivos por prova
(contratagdo/pagamento de empresa terceirizada, aplicagdo das provas e
Processo de Ingresso processamento dos resultados); Avaliagdo do cumprimento da Lei 12.711/12, que 42,85
estabelece cotas (reserva de vagas) para estudantes de escola publica e suas
subdivisdes de renda, cor/raga e pessoa com deficiéncia.
Permanéncia e Evasdo Avaliag@o das a¢des de estimulo a permanéncia e o combate a evasdo escolar 45,71
Gestdo da Avaliagdo dos editais de intercambio - sele¢do, acompanhamento e prestacao de 40
Internacionaliza¢ao contas de intercambistas
Gestdo da Inovagio Avali.'.:lg:ﬁo dqs processos de patentes, parcerias com empresas ¢ demais instituigdes, 40
propriedade intelectual
Gestdo de Demandas de TI |Avaliagdo do processo de defini¢do e execucdo de prioridades das demandas em TIC 37,14
]s):ls:gléosl\é?}ﬁ]n to de Avaliagdo das propostas de desenvolvimento de novas solu¢des em TI 32,85
g;ll,)[lf ntagdes de solucdes Avaliagdo do planejamento e execucao da implantagdo de solugdes de TI 32,85
Manutenc@o e suporte de  |Avaliagdo de plano de manutengdo de solu¢des em TI. Avaliagdo de prazos de 4285
solugdes de TI respostas e conclusdes de manutengdes solicitadas ’
Avaliagdo da implanta¢do e manutengdo das Politicas de TIC, (backup, seguranca,
Gestdo de Governanga de  |riscos, continuidade do Negocio, aquisi¢des, etc) Avaliagdo da atuagdo Comité 3285
TI Gestor de Seguranca da Informagao. Avaliagdo da execugdo do Plano Diretor de ’
Tecnologia da Informagdo - PDTI, entre outras ac¢des relacionados a governanga.
Gestiio de Riscos Availia(,‘.ﬁo da implantag@o e manuteng@o do processo de gestdo de riscos nos cdmpus 42,85
e reitoria do [FSC
Plano de Integridade Avaliagdo da implantacdo e manutencdo do plano de integridade da Institui¢do 31,42
Gestdo de Ouvidoria Avaliagdo da efetividade da Ouvidoria, prazos, demandas, procedimentos 28,57
Gestio Documental OAg:ileileil;;ﬁo da tramitag8o, produgdo, avaliagdo, uso e arquivamento de documentos 42,85
Gestao de Elei¢des Avaliag@o de processo eleitoral para escolha de membros de colegiados, diretores, 24,28
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Reitor, etc.

Avaliag@o dos instrumentos de transparéncia Ativa e Passiva prevista na Lei de
Acesso a Informacao

Transparéncia

30
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ANEXO IT

RESUMO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA EM 2020:

RESPONSAVEL ATIVIDADES PREVISTAS PERIODO %‘gx‘igg:g: Horas previstas | %
Auditoria operacional — Atividades Docentes 1° Semestre 1 684h
Auditoria operacional — Flexibilizagdo da Jornada 1° Semestre 1 684h
Auditoria operacional — Gestdo de Projetos de Extensdo 1° Semestre 1 684h
Auditoria operacional — Gestdo de Projetos de Pesquisa 1° Semestre 1 684h
Auditoria operacional — Processos Disciplinares 1° Semestre 1 684h
Auditoria operacional — Permanéncia e Evasao 2° Semestre 1 684h 75,10
Auditoria operacional — Acumulacdo de Cargos 2° Semestre 1 684h
Auditoria operacional — Gestdo Documental 2° Semestre 1 684h
AUDITORES Auditoria operacional — Gestdo de Riscos 2° Semestre 1 684h
REGIONAIS Auditoria operacional — Processo de Ingresso 2° Semestre 1 684h
Auditoria Operacional — Transparéncia nas Rela¢des com Fundagdes de Apoio 2° Semestre 1 100h
Monitoramento das Recomendagdes Mai e Nov 5 1000h 10,82
Demais Atividades Administrativas Jan a dez 5 200h 2,16
Capacitagdo Jan a dez 5 400h 4,32
Apuragdo de Dentncias Jan a dez 5 300h 3,24
Reserva Técnica Jan a dez 5 400h 432
TOTAL 9.240 horas 100
RESPONSAVEL ATIVIDADES DESCRICAO PERIODO HORAS %
Planejamento Operacional Elabo.rag’z?l(.) do Planc; ame nto op eraciona} de cada agao bem como Jan a Dez 1200h 64,93
questiondrios de avaliacdo de controles internos - QACI
Coordenagdo Coordenagao dos trabalhos de campo/revisdo de relatorios Jan a Dez 360h 19,48
%%Oiggggg?i Relat().rios Auxilio na Elaboragdo de Relatorios Gerenciais de Auditoria Jan a Dez 128h 6,92
Capacitacao Cursos Internos Externos e EAD Jan a Dez 80h 4,33
Reserva Técnica Demandas néo planejadas Jan a Dez 80h 4,33
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TOTAL 1.848 horas 100
RESPONSAVEL ATIVIDADES DESCRICAO PERIODO HORAS
Planejamento Elaboragdo PAINT/2021 Outubro 120h 6,49
Relatorios Elaboragao RAINT/2019 Janeiro 160h 8,66
Relatério de Gestao Auxilio na Elaboragdo do Relatorio de Gestao Fevereiro 120h 6,49
Relatorios Sup§w1§ao, aprovacao e elaboragdo de Relatorios Gerenciais de Jan a Dez 600h 3247
Auditoria
Acoes de Fortalecimento Palestras ¢ Reunides Jan a Dez 80h 433
Atendimento aos 6rgdos de Controle | Apoio a equipe de auditores da CGU e TCU Jan a Dez 80h 4,33
AUDITOR CHEFE - - ;
Atendimento Demandas Emissao de pareceres diversos sob demanda Jan a Dez 120h 6,49
Planejamento Aperfeicoamento da matriz de atuacdo com avaliag@o de riscos Julho 80h 4,33
Acdes de Fortalecimento Acgdes Qe aprovagao e implantagdo do Programa de Gestao de Jan a Dez 328h 17,75
Melhoria da Qualidade
Reserva Técnica Demandas ndo planejadas Jan a Dez 80h 4,33
Capacitagdo Cursos Internos, Externos e EAD Jan a Dez 80h 4,33
TOTAL 1848 horas 100

Calculo de dias uteis e horas disponiveis 2020
N° de dias uteis em 2020 * 253
Qtd Horas trabalhas na UNAI por dia 08h
Total de Horas por auditor 2024
Férias (22 dd) 176
Total de Horas Disponiveis por Auditor 1848
Total Horas Equipe (7 auditores) 12.936

* Fonte: http://www.tc.df. gov.br/ice4/ice4 calendario.php

Programacao de férias

Claudio Dorneles Santa Maria

01/06 a 10/06/2020

/

11/12 a 30/12/2020

Francieli Menegazzo

27/01 a 08/02/2020

/

25/05 a 10/06/2020

Gregory Castilho Mancin

04/08 a 18/08/2020

/

04/12 a 18/12/2020

Jodo Clovis Schmitz

06/01 a 17/01/2020

/

08/09 a 25/09/2020

Luana Cristina Medeiros de Lara 03/02 a 21/02/2020 / 20/07 a 24/07/2020 / 27/07 a 01/08/2020
Rodrigo de Costa 30/03 a 09/04/2020 /  16/09 a 05/10/2020
Tamara Maria Bordin 20/07 a 24/07/2020 / 31/12/2020 a 24/01/2021

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitoria
Rua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Floriandpolis /SC | CEP: 88.075-010
Fone: (48) 3877-9000 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0001-60




	1. IDENTIFICAÇÃO INSTITUCIONAL
	2. INTRODUÇÃO
	3. DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO IFSC
	3.1 DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO IFSC

	4. DO PAINT 2020
	4.1 Relação de Trabalhos a serem realizados em função de obrigação normativa
	4.2 Ações da Unidade de Auditoria Interna em 2020 selecionados com base na avaliação de riscos.
	4.3 Ações de capacitação
	4.4 Atividades de Monitoramento
	4.5 Atividades para fins de gestão e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
	4.6 Tratamento de demandas extraordinárias
	4.7 Riscos Associados à Execução do PAINT

	5. ORÇAMENTO PARA REALIZAÇÃO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA EM 2020
	6. CONSIDERAÇÕES FINAIS
	ANEXO I
	METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELEÇÃO DOS TRABALHOS COM BASE NA AVALIAÇÃO DE RISCOS
	ANEXO II
	RESUMO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA EM 2020:


