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RESOLUCAO N° 56, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2018.

Aprova o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna 2019.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA, no uso de suas atribuicdes,

Considerando o previsto no art. 8° da IN n° 09/2018 da Controladoria Geral da Unido e a necessidade de
aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT — Ano 2019 até a data de 31 de de-
zembro do corrente ano.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT — Ano 2019 do Instituto Federal
de Santa Catarina, em anexo.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
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2. INTRODUCAO

Auditoria interna governamental, conforme defini¢do da Secretaria Federal de Controle, ¢
uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operacdes de uma organizacdo. Deve buscar auxiliar as organizacdes publicas a realiza-
rem seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e controles internos.
Trata-se de uma importante técnica de controle do Estado na busca da melhor alocagdo de seus re-
cursos, nao s6 atuando para corrigir os desperdicios, a improbidade, a negligéncia e a omissdo mas,
principalmente, antecipando-se a essas ocorréncias, buscando garantir os resultados pretendidos,
além de destacar os impactos e beneficios sociais advindos.

A Auditoria Interna, segundo definicdo do Instituto Internacional de Auditoria (IIA), consti-
tui-se em uma atividade independente e objetiva que presta servigos de avaliagdo (assurance) e de
consultoria e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizacao. A au-
ditoria auxilia a organizagdo a alcancar seus objetivos adotando uma abordagem sistematica e disci-
plinada para a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de gestdo de riscos, de controle e de
governanga corporativa.

No IFSC, as atividades de auditoria interna sao realizadas pela Unidade de Auditoria Interna
— UNALI, orgao de assessoramento que esta vinculado hierarquicamente ao Conselho Superior, cujas
competéncias estdo devidamente estabelecidas no Regimento Interno da UNAI (Portaria 368 de 19
de margo de 2012).

Nesta perspectiva, foi elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT do IFSC para o exercicio de 2019. O Planejamento de Auditoria contemplara todos os pro-
cedimentos/analises/atividades com vistas a avaliagcdo da capacidade e da efetividade dos sistemas
de controles internos administrativos e terd por escopo a realiza¢ao de auditorias, considerando pon-
tos de controles, selecionados por macroprocesso, processo e tema, que foram estabelecidos através
de matriz de risco extraida através de critérios de criticidade, relevancia, materialidade, demandas
internas/externas, entre outros.

No entanto, cabe destacar que o PAINT ¢ flexivel, considerando a possibilidade de mudan-
¢as no contexto organizacional da instituicdo, a exemplo de alteragdes significativas nas areas de
maior risco ou mesmo alteragoes de condigdes externas, bem como dentincias formais, devidamente

fundamentadas.
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3. DAESTRUTURAE FUNCIONAMENTO DO IFSC

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina - IFSC foi criado
em 29 de dezembro de 2008 por intermédio da Lei n® 11.892, mediante a transformacdo do Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Santa Catarina (CEFET-SC) em Instituto Federal.

Vinculado ao Ministério da Educacdo - MEC, o IFSC, constitui-se em um sistema
multicampi, cuja finalidade é propiciar formagdo e qualificacdo a cidaddos de diversas areas nos
varios niveis e modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e desenvolvimento de novos
processos, produtos e servigos, em articulagdo com os setores produtivos e a sociedade catarinense,
estando presente nas cidades de Floriandpolis (02 campi), Sao José, Jaragua do Sul, Joinville,
Chapeco, Ararangud, Canoinhas, S3o Miguel do Oeste, Lages, Palhoca, Criciima, Gaspar, Itajai,
Garopaba, Urupema, Xanxeré, Cagador, Geraldo Werninghaus (Jaragua do Sul). Tubardo e Sao
Carlos, além do campus avangado de Sao Lourengo do Oeste.

A organizagdo e funcionamento do IFSC amparam-se em seu Estatuto, aprovado pela
Resolugdo n°® 28/CS/IF-SC de 31 de agosto de 2009 e no Regimento Geral Interno aprovado pela
Resolugao n°® 029/2009/CS/IF-SC de 05 de novembro de 2009.

A histéria do IFSC iniciou-se em 1909 pelo presidente, Nilo Pecanha, com a criagdo da
Escola de Aprendizes e Artifices. Passou por varias denominagdes até que, em 2008, com a
publicacdio da Lei 11.982 passou a denominar-se Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina — IFSC.

Cobrindo boa parte do territorio de Santa Catarina, a Institui¢do presta um relevante servigo
a comunidade catarinense através da qualificagdo de profissionais para os diversos setores da

economia.

3.1 DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO IFSC

A UNALI ¢ regida pelo Decreto 3.591, de 6 de setembro de 2000, em especial pelo art. 15, e
estd sujeita a orientagdo normativa e supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido — CGU.
Também, segue o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (Instru¢do Normativa SFC n° 3, de 9 de junho de 2017), ¢ regida, ainda, pelo
Estatuto e Regimento Geral do IFSC e pelo Regimento Interno da UNAL

Atualmente a Unidade de Auditoria Interna é composta por duas estruturas integradas:

Auditoria Geral e Auditorias Regionais. Nos Planejamentos de Auditoria de 2011 a 2014 foram

6
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contempladas as propostas de regionalizagdo que, ap6s maturacdo e novas nomeacdes ocorridas em
2015 e redistribuicdo em 2017, resultou em 5 auditorias regionais, além da auditoria-geral, na

reitoria, que conta com dois auditores:

Auditorias Regionais

Regional Oeste

o Campus Chapecd
e Campus Sao Miguel do Oeste

Regional Planalto
e Campus Canoinhas

@ Gl Dl o @ Campus Xanxeré
@ Campus Cagador @ Campus S&o Carlos
0 Campus Urupema @ Campus Avancado S&o Lourengo do Oeste

Destaca-se que a regional planalto foi criada em 2017, e teve como objetivo desafogar um
pouco as demais regionais, uma vez uma que absorveu campus que logisticamente estdo mais afas-
tados, como o campus Cagador, que pertencia a regional Oeste, campus Canoinhas, da regional
Norte e campus Lages e Urupema que pertenciam a regional Sul.

Destaca-se ainda, que a auditoria regional norte encontra-se sem servidor nomeado em de-
corréncia de Procedimento Administrativo Disciplinar que culminou na exoneragdo do servidor. Em
2019 esté prevista nova nomeagao através de concurso publico ou redistribuigao.

Atualmente a equipe de auditoria interna do IFSC é composta pelos seguintes servidores:
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Quadro 1 — equipe da UNAI

LIMIDADE DE AUDITORIA INTERMA, - LINAI

Servidor Cargo Formacao Funcio
Graduacao: Ciéncias Contabeis
Jodo Clovis Schmitz | Auditor Especializacao: Auditoria Auditor Chefe
Governamental
Mestrado: Administragdo Universitaria
) Graduacdo: Direito ) .
Claudio Dorneles . o o Auditor Regional (Grande
Santa Maria Auditor Especializagdo: Direito e Processo do Fpolis)
Trabalho
o ) Graduagdo: Direito ) o
Francieli Menegazzo | Auditora o ) Auditora Reitoria
Especializagao: Gestdo Publica
foti Graduacdo: Direito
Luana Cristina Auditora o ) Auditora Regional (Sul)
Medeiros de Lara Especializacdo: Gestdo Publica
) ) Graduagdo: Direito ) )
Rodrigo de Costa Auditor o o o Auditor Regional Planalto
Especializagdo: Direito Processual Civil
Graduacao: Ciéncias Contabeis
Tamara Maria . Especializagdo: Auditoria, Auditora Regional
. Auditora . "
Bordin Controladoria e Pericia (Oeste)

Mestrado: Educacéo

Fonte: Elaborado pela UNAI

A UNALI tem a sua disposi¢ao todo material necessario para desempenhar suas atividades,

como: veiculos, telefone, impressora multifuncional, copiadoras, equipamentos, materiais de

expediente, didrias, passagens, acessos a sistemas, etc.

Para auxiliar nas atividades de auditoria a equipe utiliza acesso aos sistemas

informatizados da IFSC (SIG, DGP), do SIAFI, do SIAPE, do SCDP, do SPIUnet e do

SISAC/TCU, além de sistemas internos de gestdo académica e administrativa mantidos pela

Institui¢do, de acesso geral a toda a equipe de auditores internos. A UNAI realiza seus trabalhos

com base nos dados e informagdes coletadas nesses sistemas de banco de dados, confrontando com

documentos e processos, indagagao oral e escrita, como também, com outras técnicas de auditoria.
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4. DO PAINT 2019

O PAINT/2019 foi elaborado com base na IN CGU n° 09 de 9 de outubro de 2018, ¢ IN n°
3/2017 do SFC e segue as orientagdes contidas em sumulas e jurisprudéncia do TCU, bem como, as
recomendacdes emanadas pela Controladoria Geral da Unido.

A Auditoria observou durante a elaboragdo do PAINT/2019 e observara durante ¢
execuc¢ao, além dos controles existentes, o planejamento estratégico, a estrutura de governanga, os
planos, as metas, os objetivos especificos, os programas, as politicas da Institui¢do e, quando
existentes, os aspectos relacionados ao gerenciamento de riscos corporativos.

A UNAI pretende atuar conforme cronograma de atividades previstas no anexo II deste do-
cumento, considerando ainda a oportunidade das agdes bem como aspectos alheios a sua vontade
que estao discriminados na se¢ao 7 deste documento.

Atuard ainda em conformidade com o Planejamento Operacional formalizado em processo
especifico para cada acdo a ser executada. Assim, na execucdo das atividades, os materiais
coletados e/ou produzidos pela auditoria constituirdo seus papéis de trabalho' e subsidiardo os
respectivos Relatorios de Auditoria.

No planejamento operacional deverdo ser observados os macroprocessos e/ou temas que
constituirdo as atividades de auditoria, classificados por meio de matriz de risco e outros procedi-
mentos relevantes.

O processo de amostragem para analise de auditoria sera determinado quando da elabora-
¢do do Planejamento Operacional e da emissdo das respectivas Ordens de Servigos. O dimensiona-
mento das amostras considerard a area a ser auditada, a experiéncia da equipe na analise dos proces-
sos e o volume de processos a serem avaliados em cada area/subdrea constante do PAINT/2019. Na
execuc¢ao das atividades, os materiais coletados e/ou produzidos pela auditoria constituirdo seus pa-

péis de trabalho e subsidiardo os respectivos Relatorios de Auditoria.

'Todos os papéis de trabalho sdo autuados em processos correspondentes a Ordem de Servigo de sua referéncia.
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4.1 Fatores Considerados na Elaboracio do PAINT 2019.

Buscando o fortalecimento das auditorias internas das IFES do estado de SC, em reunides
realizadas no decorrer dos trés ultimos anos, entre os auditores chefes e a CGU, optou por instituir
uma matriz de riscos padrdo para as institui¢oes.

Tal opcao se da, entre outros motivos, pelo fato de que em nenhuma das instituigdes
possuem um gerenciamento de riscos formalizado, bem como para darmos inicio a padronizagdo de
alguns papéis de trabalho, otimizando as atividades de auditoria interna nas instituigdes.

Diante do exposto se estabeleceu um rol de macroprocessos e processos padrao para as
IFES do estado de SC, sendo que para cada processo foram definidos alguns temas que sdo
mutaveis, considerando as especificidades de cada instituicdo. Para os temas, serdo observados o
planejamento estratégico, a estrutura de governancga, o gerenciamento de risco (formal ou informal),
os controles internos administrativos, os planos, as metas, os objetivos especificos, os programas e
as politicas da respectiva instituigao.

No quadro abaixo ¢ apresentado a relagdo temas por macroprocessos do IFSC.

Quadro 2: Relagao de Temas por macroprocesso

N

o

MACROPROCESSO PROCESSO TEMA

Execucao da Receita

Execugdo Orgamentaria
¢ ¢ Execugdo da Despesa

Ajuda de Custo a Bolsista/estudante

Gestdo Orcamentaria e Cartdo de Pagamento

financeira o .
Execucao Financeira Processos de Pagamento

Restos a Pagar

Receitas Proprias

Inventario

Bens Moveis - —
Controles Patrimoniais

2 Gestdo Patrimonial —
Inventario

Bens Imoveis -
Gestdo de Imoveis

3 Gestdo de Pessoas Diarias e Passagens

Indenizagdes Auxilio Moradia

Ajuda de Custo

Admissao

Aposentadoria e Pensdes

Movimentagao Licencas e Afastamentos

Contratagdo de Estagiarios

Redistribui¢des € Remogoes

Beneficios e Pagamentos |Folha de Pagamento

Adicionais de Insalubridade e Periculosidade

Adicional Noturno

Cursos e Concursos

10
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SAMNTA CATARINA,

LIMIDADE DE AUDITORIA INTERMA, - LINAI

MACROPROCESSO

PROCESSO

TEMA

Horas Extras

Substituigoes de Chefias

Capacitagdo e
Desenvolvimento

Treinamento e Capacitago

Progressdes Funcionais

Incentivo a Qualifica¢do

Reconhecimento de Saberes e Competéncia

Regime Disciplinar

Processo de Sindicancia

Processo Disciplinar

Administragdo de Pessoal

Controle de Frequéncia

Exames Periddicos

Marcacao de Férias

Flexibilizacdo da Jornada

Trilhas de Pessoal MPOG/CGU

Acumulagdo de Cargos

Gestdo de Suprimentos de
Bens e Servigos

Aquisicao de Bens e Servicos

Processos Licitatorios

Dispensa de Licitagdo

Inexigibilidade

Adesdo a Ata de Registro de Prego

Regime Diferenciado de Compras (RDC)

Contratos de Obras e Servigos

Contratos de Servigos Continuados

Contrato de Obras

Contratos de Servigos de Terceiros

Contratos de Franquia,
Permissao ou Concessdo

Concessdo de Espago Fisico

Gestdo de Almoxarifado

Gerenciamento de estoques de material de consumo

Relag¢ao com Fundagdes de
Apoio

Contratos com Fundagdes de Apoio

Convénios com Fundagdes de Apoio

Prestacdo de Contas de Fundagdo de Apoio

Meios de Transporte

Gestdo de Frotas

Gestdo Finalistica

Ensino

Atuacao Docente

Assisténcia Estudantil

Apoio Pedagbgico

Acessibilidade

Atividades de Apoio ao Ensino Evasdao Permanéncia e
Exito

Atividades de P6s-Graduagio

Atividades de Graduagao

Atividades de Ensino Tecnologico

Gestdo de Educagio a distancia

Gestdo de Registro Académico

Pesquisa

Atividades de Pequisa

Editais de Fomento a Pesquisa

Prestacdo de Contas de Projetos de Pesquisa

Atuacao Docente

Extensao

Atividades de Extensao

Editais de Fomento a Extensado

Prestacdo de Contas de Projetos de Extensao

11
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MACROPROCESSO PROCESSO TEMA

o

Atuacdo Docente

Atividades de Cultura

Processos Licitatorios de T1

Gesto da Tecnologia da Nao se Aplica Contratos de TI

Informacao -
Gerenciamento de TI

Transparéncia

Cumprimento de Deliberagao de Colegiados

7 Controles de Gestao Nao se Aplica —
Gestdo documental

Gerenciamento de Riscos IN 01/2016 CGU/MPOG

Fonte: Elaborado pela UNAI do IFSC

A partir dessa relacdo elaborou-se uma matriz de risco cujo resultado levou a definicao das
agoes previstas para 2019.

Os principais processos de trabalho de cada 4area da estrutura administrativa foram
confrontados com critérios considerados importantes pela auditoria como: relevincia — para a
realizagdo dos objetivos institucionais; materialidade — com relacdo ao or¢camento do IFSC;
criticidade — diagnoéstico de problemas apontados por auditorias anteriores, internas ou externas;
dentincias recebidas formal ou informalmente, sugestdes do Conselho Superior do IFSC além de
avaliar a oportunidade, ou seja, a percepcao se a realizacdo do trabalho em momento posterior
prejudicaria a efetiva avaliagdo do tema.

A matriz de risco foi pontuda em uma escala de zero (0) a sete (7), onde zero (0) representa
inexisténcia de risco, trés (3) risco fraco, cinco (5) risco mediano e sete (7) risco forte. A pontuagdo
teve como base, critérios? de materialidade, relevancia, criticidade e oportunidade pré-definidos
pelas IFES e detalhados na matriz.

A pontuacdo da matriz de risco definiu o nivel de risco para cada tema na seguinte escala:
inicial, basico, intermediario, aprimorado e avangado, pré-definidos pelas IFES e detalhados na
matriz.

No planejamento dos trabalhos de auditoria para 2019 foram considerados, ainda, os
seguintes fatores:

a)  efetivo de pessoal lotado na auditoria;

b)  estrutura da UNAI;

c)  observagdes realizadas pela auditoria interna;

2 Observados o impacto e a probabilidade que possam vir a afetar os objetivos institucionais.

12
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d) cumprimentos dos objetivos e metas institucionais através dos indicadores de
eficiéncia, eficicia e efetividade dos controles internos;

e) analise de priorizacao (Relevancia/Criticidade, Oportunidade e Materialidade).

Para a pontuagdo da matriz de risco do PAINT/2019, a UNAI optou por utilizar a mesma
matriz pontuada no PAINT/2018 por entender que a pontuacdo de cada critério ndo sofreu
alteragdes significativas que viessem a alterar o nivel de risco de cada processo. Foi atualizado
apenas, os critérios de criticidade (Lapso Temporal), oportunidade e demandas de conselhos e

gestores.

4.2 Acoes da Unidade de Auditoria Interna em 2019 selecionados com base na
avaliacao de riscos.

Considerados os macroprocessos, processos € temas passiveis de auditoria e aplicada a
pontuagdo da matriz de risco, com base nos critérios acimas descritos, observou-se os temas que
que apresentaram maior nivel de risco, foram objetos de auditoria pela UNAI ou pela CGU nos
ultimos anos, sendo assim, optou-se por selecionar outros temas que também constituem grau
elevado de risco mas que nunca foram objetos de auditoria no IFSC.

Sendo assim, constituem-se as seguintes agdes (temas) de auditoria para o exercicio de

2019.
Quadro 3 — Relagdo de trabalhos selecionados para analise em 2019.
N° | MACROPROCESSOS Abrangéncia Equipe
01 Controle de Frequéncia Todos os Campi ¢ Auditores
Reitoria Regionais
0 Execugdo da Despesa (fluxo, empenho, liquidacao, restos Todos os Campi Auditores
a pagar) P Regionais
03 Gestao de Registros Académicos Todos os Campi e Aud}tO@S
Cerfead Regionais
04 Processos de Pagamento - DOF Reitoria Reitoria Aqdltqr
Reitoria
05 Gestao documental Reitoria Aqdltqr
Reitoria
06 Gerenciamento de TI Reitoria Aqdltqr
Reitoria

Fonte: Elaborado a partir de matriz de risco da UNAI

Os objetivos, critérios e escopo de cada Macroprocesso selecionado, serdo definidos

durante o ano de 2019 na elaboracdo no Planejamento Operacional da agdo de auditoria.
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4.3 Relaciao de Trabalhos a serem realizados em func¢io de obrigacio normativa

Neste ano, foi incluido o trabalho abaixo em virtude do acérdao TCU n° 1.178/2018 que
determina a inclusdo nos planos anuais de atividades a verificagdo dos cumprimento pela propria

IFES dos requisitos relativos a transparéncia nos relacionamentos com fundagdes de apoio.

N° | MACROPROCESSOS Abrangéncia Equipe
01 Relacionamento com Fundagdes de Apoio Reitoria Aqdltqr
Reitoria

4.4 Atividades de Monitoramento

O monitoramento ¢ uma etapa do processo de auditoria que tem o propdsito de verificar a
implementac¢do, ou ndo, das recomendagdes pelo auditado, podendo ser realizada no contexto de

uma nova auditoria ou mediante designagao especifica.

O artigo 14 da IN CGU 09/2018 estabelece que a UNAI deve comunicar, pelo menos
semestralmente, ao conselho a qual estd vinculado, informagdes sobre o atendimento das
recomendacoes, sendo assim, sera realizado duas rodadas de monitoramentos das recomendacdes

durante o ano de 2019.

N° | Atividade Abrangéncia Equipe
1 | Monitoramento das recomendagdes 1° Semestre Todos os Campi Audltorqs
Regionais
. <o . Auditores

2 | Monitoramento das recomendagdes 2° Semestre Todos os Campi .
Regionais

Além dessas acdes consideradas atividades fins da UNAI, abaixo estdo previstas também

as atividades-meio da auditoria;

Quadro 4 — Demais agdes de auditoria prevista para 2019.

N° | Atividade Abrangéncia Equipe
1 | Elaboragdo PAINT/2020 Reitoria Auditor Chefe
2 | Elabora¢do RAINT/2018 Reitoria Auditor Chefe
3 | Auxilio na Elaboragdo do Relatério de Gestdo 2016 Reitoria Auditor Chefe
4 | Palestras, reunides Reitoria Auditor Chefe
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N° | Atividade Abrangéncia Equipe
5 | Apoio a Equipe de Auditores da CGU-R/SC ¢ TCU Reitoria Auditor Chefe
6 | Emissdo de Pareceres diversos, conforme demanda. Sob Demanda 01 auditor
7 | Demandas nio planejadas Sob Demanda 01 auditor
8 | Cursos Internos, Externos e EAD Externo 06 auditores
9 | Elabora¢do Planejamento Operacional Reitoria Auditor Chefe
10 Coor’dﬁ':nac;ao dos Trabalhos de Campo, revisdo de Reitoria Auditor Chefe
relatorios
11 | Elaboragio de Relatorio Gerencial de Auditoria Reitoria Auditor Chefe
12 2§cegsfelgoamento da matriz de atuac¢do com avaliagdo de Reitoria Auditor Chefe
13 | Grupos de Trabalho Reitoria 05 auditores
14 | Demais Atividades Administrativas Todos os Campi 06 auditores

4.5 Atividades para fins de gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna.

Em 2019, a UNALI pretende avangar na melhoria da qualidade das atividades de auditoria

interna, para isso esta previsto as seguintes acgoes:

Manutengdo das reunides entre chefias das Instituicdes Federais de Ensino Superior de
Santa Catarina, para aprimorar e padronizar os instrumentos de trabalho das auditorias
singulares do Estado;

Aprovacdo do Regimento Interno da UNAI no Conselho Superior considerando as tltimas
instru¢des da Controladoria-Geral da Unido;

Aprimoramento da Matriz de Risco utilizada no PAINT;

Aprimoramento do Planejamento Operacional utilizado na execuc¢do de cada agdo de
auditoria;

Aplicar pesquisa de avaliagdo a ser respondida pelo auditado ao final de cada auditoria;
Aplicar pesquisa de auto-avaliacao do trabalho de auditoria realizado;

Controle das atividades da Unidade com foco no resultado, definindo metas e prazos para o
cumprimento;

Participac¢do de reunides e comités com vistas a auxiliar a gestdo nas decisdes no tocante ao
controle.
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4.6 Tratamento de demandas extraordinarias

O PAINT ¢ um documento aprovado tanto pela CGU quanto pelo Conselho Superior do
IFSC, contudo, algumas demandas extraordinarias podem surgir. Essas demandas serdo tratadas
conforme quadro abaixo.

Importante salientar que conforme paragrafo unico do artigo 8 da IN CGU n° 09/2018, as
mudangas significativas que impactem o planejamento inicial devem ser encaminhadas ao Conselho
Superior para aprovagao.

Quadro 5 — Tratamento de demandas extraordinarias

ORIGEM DA DEMANDA
EXTRAORDINARIA

TRATAMENTO

No caso de deliberagdo pelo conselho superior, devera ser
encaminhado a UNAI os motivos e o escopo das atividades. Nesse
caso, a UNAI avaliara a pertinéncia, urgéncia, extensdo e
Conselho Superior profundidade dos exames e emitird manifestacdo sobre a demanda.
Conhecendo a pertinéncia da demanda, a UNAI planejard o inicio
dos trabalhos, e caso contrario, apresenta justificativas na
manifestacdo ao Conselho solicitando reavaliagdo da demanda.

A UNAI realizard o julgamento da admissibilidade, considerando
fatores de necessidade e urgéncia além da extensdo e profundidade
Reitor, demais gestores, |dos exames. Conhecida a demanda, encaminhara expediente ao

PGF e Ouvidoria Reitor/Conselho para aprovacdo da alteracdo do planejamento. Nao
conhecida a demanda, utilizard os dados para compor a matriz de
risco do proximo PAINT.

Demais Servidores e A UNAI registrara a demanda e utilizard para compor a matriz de

comunidade académica |risco do proximo PAINT

Serd avaliado a extensdo dos trabalhos, nos casos em que nado
incorrer mudancas significativas na programac¢ao da UNAI, sera
designado servidor para a realizagdo dos trabalhos. Em casos de
mudancgas significativas, deve seguir o rito de aprovacdo no
CONSUP.

Fonte: elaborado pela UNAI considerando a IN CGU 03/2017 e 09/2018

Orgéos Externos (CGU,
TCU,MP)

5. ACOES DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Em atendimento a necessidade de atualizagdo da equipe de auditores estdo previstas capaci-
tagdes a serem realizadas durante o exercicio de 2019, principalmente relacionadas as areas/suba-
reas objeto de agdes de auditoria. Ha previsdo de participagdo dos servidores em Foruns Técnicos

promovidos pela Associacdo dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da
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Educacdo, com o objetivo de promover o intercambio de solugdes para problemas comuns no uni-
verso das Institui¢des de Ensino Superior.

Destaca-se que conforme o inciso III do artigo 5 da IN CGU n° 09/2018 deve haver previsao
de, no minimo, 40 horas de capacita¢do para cada auditor interno governamental, incluindo o res-
ponsavel pela Unidade.

A Tabela a seguir detalha os principais cursos que se pretende realizar durante o exercicio de
2019:

Quadro 6: capacitacio

HORAS TOTAL DE
EIXO TEMATICO SOLUTELD SN PREVISTAS (por | HORAS/CAPACITA
CAPACITADA . -
Servidor) CAO
50° FONAITec — “Capacitagdo Técnica
das Auditorias Internas do Ministério da 01 24 24
Educac¢ao”.
51° FONAITec — “Capacitagdo Técnica
das Auditorias Internas do Ministério da 01 40 40
Educagio”.
Gestao Orcamentaria e Financeira 02 40 80
Auditoria e Controles Internos 02 40 80
Gestdo de Recursos Humanos 02 40 80
Gestao Oper.acmnal e Suprimento de 02 40 20
Bens e Servigos.
CURSO INTERNO (EAD) 06 40 240
TOTAL GERAL HORAS/CAPACITACAO 624h

A capacitagdo sera realizada entre os meses de janeiro a dezembro de 2019 conforme
disponibilidade de cursos oferecidos pelas empresas e/ou entidades organizadoras, bem como, pela

disponibilidade or¢amentaria da Instituicao.

6. ORCAMENTO PARA REALIZACAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA EM 2019

Abaixo, segue previsdo de gastos da equipe de auditoria do IFSC para a realizagdo das

atividades programadas para o exercicio de 2019.
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Quadro 7: Gastos com realiza¢ao dos trabalhos de auditoria

REGIONAL DIARIAS* | TRANSPORTE** Ncgé‘g VAL&}JTO'
Campus da Regido Oeste 1.593,00 805,00 3 2.398,00
Campus da Regiao Sul 1.593,00 817,00 3 2.410,00
Campus da Regido Norte 2.414,00 860,00 3 3.274,00
Campus Regido Grande Fpolis 0,00 120,00 3 120,00
Campus Regido Planalto 1.791,00 622,00 3 2.413,00
ﬁfgg;{z;m\;ﬁ;a aos Campus e 1.450,00 500,00 2 1.950,00
TOTAL 8.841,00 3.724,00 R$ 12.565,00

* Valores considerados em média 1,5 diaria em cada campus em cada viagem.

** As viagens sdo realizadas de carro oficial, portanto o custo com combustivel/manutengdo € uma mera previsao.

Quadro 8: Investimento em Capacitagao

VALOR
AREAS TEMATICAS |HORA | MEDIO | PARTCIPAN-| 1 (RiAS | PassAGENs | YALOR TO-
TES TAL RS
CURSO
50° Fonaitec 40 1.000,00 1 900,00 1.000,00 2.900,00
51° Fonaitec 40 1.000,00 1 1.200,00 1.000,00 3.200,00
Curso Licitagoes 40 500,00 1 1.166,00 1.000,00 2.666,00
Auditoria e Controles 24 | 2.000,00 1 1.166,00 1.000,00 | 4.166,00
Internos
ge“ﬁ" de Recursos 40 2.000,00 1 1.166,00 1.000,00 4.166,00
umanos
Gestdo Operacional e
Suprimento de Bens e 24 1.500,00 1 1.166,00 1.000,00 3.666,00
Servigos.
Convites CGU/TCU 0,00 6 3.180,00 1.000,00 4.180,00
Curso Interno ou EAD 40 0,00 6 0,00 0,00 0,00
TOTALIZACAO 8.000,00 9.944,00 7.000,00 24.944,00
Obs: Cursos baseados em Brasilia Enap/Esaf
Quadro 9: Reunides (Reitoria)
QUANT ‘ VALOR
ATIVIDADE REUNIOES PARTIC DIARIAS PASSAGENS TOTAL R$
Reunido Grupo de Trabalho 1 4 900,00 200,00 1.100,00
Reunido Geral de Planejamento 1 4 900,00 200,00 1.100,00
TOTAL DE DIARIAS E PASSAGENS - Reunides 2.200,00
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Quadro 10: Resumo Orcamento

RESUMO
Custo das Atividades - A¢des "Funcionamento" (Diarias e Transporte) 14.765,00
Custo das Atividades - Agoes "Capacitagao" (Diarias e Passagens) 16.944,00
Subtotal Diarias, Passagens e Combustivel 31.709,00
Investimento em capacita¢ao (Inscrigdo em Cursos) 7.000,00
TOTAL GERAL DAS ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS 2019 RS 38.709,00

Esses valores correspondem ao pleno cumprimento do PAINT, considerando as acdes de
capacitacdo e a trés visitas anuais aos campus pelos auditores regionais. Contudo ¢ importante
esclarecer que os recursos da UNAI, dada as suas caracteristicas de regionalizacdo e atendimento a
todos os campus do estado, sdo oriundos do IFSC-REDE. Para 2019, o CODIR definiu como valor
maximo para a UNAI, considerando as restri¢des orcamentarias e o or¢gamento do IFSC, o valor de

R$ 26.400,00 para a realizagao de suas atividades.

7. RISCOS DE AUDITORIA PARA EXECUCAO DO PAINT/2019

Os riscos de auditoria aqui apresentados sdo fatores que podem prejudicar ou até mesmo
inviabilizar a execu¢ao do PAINT, de forma geral e ndo devem ser confundidos com os Riscos de
Auditorias relativos a execugdo de cada agdo, os quais serdo tratados no planejamento operacional
de cada agao.

Por outro lado, os riscos aqui identificados precisam ser tratados de modo que nao reflitam e
agravem os riscos de execu¢ao especificos de cada agao.

Apresentamos o seguinte mapeamento de riscos de auditoria para execuc¢ao do PAINT:

Quadro 11 — Riscos para execucao do PAINT

Riscos Identificados

R1 | Auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para capacita¢dao da equipe da UNAI

R2 | Limitacdo técnica da equipe da UNAI

Numero reduzido de servidores lotados na UNAI, limitando além do numero de ac¢des o
R3 | escopo e amostra de cada acdo. Além de que o nimero reduzido de servidores faz com
que o cumprimento do Referencial Técnico da IN SFC n° 3/2017 fique prejudicado.

R4 | Auséncia de recursos informatizados, tecnologicos e de integracdo de sistema adequado

RS Auséncia de cursos disponiveis no mercado e/ou pelos 6rgao de controle externo e do Sis-
tema de Controle Interno referente praticas de auditoria nos temas a serem auditados

R6 | Equipe desmotivada

R7 | Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a importancia dos
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Riscos Identificados

trabalhos da UNAI

Auséncia de entendimento adequado, por parte dos colegas servidores, quanto ao traba-

R3 lhos da UNAI

R9 | Nao implementacdo das recomendagdes emitidas pela UNAI

R10 | Recursos financeiros reduzidos

Auséncia de Mapeamento de Riscos — Politica de Gestdo de Risco ndo formalizada em

R11
sua totalidade

R12 | Dificuldades de comunicacdo e interpretacdo das comunicagdes emitidas pela UNAI

Fonte: elaborado pela UNAI

Observa-se que, para garantir o objetivo “Execucdo do PAINT 2019 com eficiéncia,
eficacia e efetividade”, observados os riscos elencados, cabem agdes de tratamento a riscos que
extrapolam as competéncias da Auditoria Interna. A responsabilidade da UNAI para cumprir o
objetivo de suas acdes estd na propor¢ao da limitacdo de suas agdes de tratamento aos riscos as
quais serao verificadas e tratadas no decorrer do exercicio. O tratamento dos riscos, possiveis de

serem tratados pela UNAI no decorrer do exercicio de 2019, serdo apresentados no RAINT.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da orientagdo normativa e supervisao técnica da CGU, das determinacdes e
jurisprudéncia do TCU, e dos principios da Administragdo Publica, esta UNAI executard suas
atividades se utilizando do maior conjunto de técnicas disponiveis, sempre visando acompanhar de
forma pro-ativa os processos e resultados gerenciais, a fim de garantir resultados operacionais.

Destaca-se que para a eficiéncia e eficacia deste PAINT, ¢ de grande importancia: o
respaldo técnico da CGU e do TCU, a atuagdo do controle social exercido por cada cidadao, o
comprometimento da equipe de auditoria interna e de todos os servidores e gestores do IFSC, a
atuacdo do Conselho Superior e demais conselhos do IFSC. Todos com o objetivo de contribuir para
a melhoria institucional, sob comando da legalidade, dos principios administrativos e das boas
praticas.

A matriz de risco que deu origem a este PAINT, bem como os documentos (base de
informagdes) considerados em seu critério de pontuacdo, encontram-se arquivados junto aos papéis
de trabalho da elaboragao do PAINT 2019.

Florianépolis, 31 de outubro de 2018.

Joao Clovis Schmitz
Auditor-Chefe
Mat. SIAPE 1742259
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ANEXO 1
METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS COM BASE NA
AVALIACAO DE RISCOS

Os principais processos de trabalho de cada area da estrutura administrativa foram
confrontados com critérios considerados importantes pela auditoria como: relevancia — para a
realizacdo dos objetivos institucionais; materialidade — com relagdo ao orcamento do IFSC;
criticidade — diagndstico de problemas apontados por auditorias anteriores, internas ou externas;
denuncias recebidas formal ou informalmente, sugestdes do Conselho Superior do IFSC além de
avaliar a oportunidade, ou seja, a percepgdo se a realizagdo do trabalho em momento posterior
prejudicaria a efetiva avaliacdo do tema.

A matriz de risco foi pontuda em uma escala de zero (0) a sete (7), onde zero (0) representa
inexisténcia de risco, trés (3) risco fraco, cinco (5) risco mediano e sete (7) risco forte. A pontuagdo
teve como base, critérios de materialidade, relevancia, criticidade e oportunidade pré-definidos
pelas IFES e detalhados na matriz.

A pontuacao da matriz de risco definiu o nivel de risco para cada tema na seguinte escala:
inicial, basico, intermedidrio, aprimorado e avancado, pré-definidos pelas IFES e detalhados na
matriz.

No planejamento dos trabalhos de auditoria para 2019 foram considerados, ainda, os
seguintes fatores:

a)  efetivo de pessoal lotado na auditoria;

b)  estrutura da UNAI;

c)  observacdes realizadas pela auditoria interna;

d) cumprimentos dos objetivos e metas institucionais através dos indicadores de
eficiéncia, eficicia e efetividade dos controles internos;

e) analise de priorizagdo (Relevancia/Criticidade, Oportunidade e Materialidade).

Abaixo ¢ apresentado a escala de pontuagdo para cada critério utilizado.
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Escala de Pontuacao —
Relevancia na atividade fim e

na atividade meio (colunasE Risco Situac8o do Criterio
e F) RELEVANCIA
7 Forte Totalmente relevante
5 Mediano Relevante na maioria das vezes
3 Fraco Relevante na minoria das vezes
(0] Inexistente Irrelevante

COLUNA G — CRITICIDADE CONTROLES INTERNOS

Escala de Pontuacao —

Eficacia de Controle (coluna Risco Situacao do Critério
G) - CRITICIDADE
7 Forte Auséncia completa do controle.
5 Mediano Em desenwlvimento; informal; sem disseminagéao; sem
aplicacao efetiva; quase sempre falha.
Formalizado, conhecido, adotado na pratica, funciona na maior
3 Fraco A s
parte das vezes; pode ser aprimorado.
. Mitiga o risco em todos os aspectos relevantes; sem falhas
o Inexistente

detectadas; pode ser enquadrado num nivel de “melhor pratica”.

COLUNAS H e | - RECOMENDACOES EMITIDAS

Escala de Pontuacao —
recomendacdes emitidas

Situacao do Critério (considerar os 05 exercicios anteriores

(colunaHe I) — RUEED — 2012/2017)
CRITICIDADE
7 Forte Houwve mais de 15 recomendagoes
5 Mediano Houwve entre 05 e 15 recomendagdes
3 Fraco Houve menos de 05 recomendagdes
0] Inexistente N&o houve recomendacdes

COLUNA J - CRITICI

DADE - LAPSO TEMPORAL

Escala (_ie PO — ARl q Situacao do Critério (considerar os 05 exercicios anteriores
auditada (coluna J) — Risco — 2012/2017)
CRITICIDADE
7 Forte Nao auditada no periodo de 2012 a 2017
5 Mediano Auditada entre 2012 e 2017
3 Fraco Auditada em 2015
0 Inexistente Auditada em 2016 ou 2017

COLUNA K - CRITICIDADE -DENUNCIAS NA OUVIDORIA

Escala de Pontuacao —

Denuncias (coluna K) — Risco Situacao do Critério
CRITICIDADE
7 Forte Houwve mais de 03 denuncias no exercicio anterior e atual
5 Mediano Houwe entre 01 e 03 denuncias no exercicio anterior e atual
3 Fraco Houwve pelo menos 01 dendncias no exercicio anterior e atual
0 Inexistente N&o houwe dendncias no exercicio anterior e atual

COLUNA L - CRITICIDADE - DEMANDA DA GESTAO

Escala de Pontuacao —
Demanda da Gestao ou

Conselhos (coluna L) — Risco Situacdo do Critério
CRITICIDADE
7 Forte Houwve mais de 05 sugestbes
5 Mediano Houwve entre 01 e 05 sugestbes
3 Fraco Houve menos de 01 sugestdes
0 Inexistente Nao houve sugestdes
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COLUNA M - CRITICIDADE - PADs INSTAURADOS
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Escala de Pontuacdo -
Instauracao de PAD'S ou

Sindicancia (coluna M) - Risco Situagdo do Critério
CRITICIDADE
7 Forte Houve mais de 03 processos no exercicio anterior e atual
5 Mediano Houwe entre 01 e 03 processos no exercicio anterior e atual
3 Fraco Houwve pelo menos 01 processos no exercicio anterior e atual
0 Inexistente N&o houwve instauragéo de processos no exercicio anterior e atual
COLUNA N - MATERIALIDADE
Escala de Pontuacao -
Orcamento (coluna N) - Risco Situacao do Critério
MATERIALIDADE
7 Forte Possui impacto direto e mensuravel
5 Mediano Possui impacto direto ou indireto mensuravel
3 Fraco Possui impacto direto ou indireto, porém de dificil mensura¢do
0 Inexistente N&o possui impacto direto ou indireto mensuravel

COLUNA O -RELEVANCIA ESTRATEGICA

Escala de Pontuacgao — O tema

Situacao do Critério em relacdo ao PDI e ao

é estratégico para instituicao Risco X P S

(colunas O) RELEVANCIA Planejamentos estratégico da instituicao
7 Forte Totalmente estratégico
3 Mediano Parcialmente estratégico
0 Inexistente N&o é estratégico

COLUNA P - OPORTUNIDADE
Escala de Pontuagcao - O
(colunas P) Risco
OPORTUNIDADE . g ~ -
Oportunidade de verificacdo na percepcao da AUDIN,

7 Forte observado que a verificacio do tema em momento
5 Mediano posterior prejudicaria a efetiva avaliacdo sobre o tema.
3 Fraco
0 Inexistente

COLUNA Q - OPORTUNIDADE E RELEVANCIA

Escala de Pontuagao -

Temas que considerado matriz de risco 2018, ndo puderam
ser considerados para o PAINT 2018 (observado a estrutura
de pessoal/ h/h da AUDIN) foram considerados prioridades

para 2018 e/ou se destacaram na midia nacional no ano de
2018 e outras IFES

(colunas Q) Risco
OPORTUNJ DADE e
RELEVANCIA
7 Forte
0 Inexistente
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Otemaé Prioridade

e . para 2019,

Qual a Qual a i o Recomendag|Recomendag Houve~ (B | GREEpHD considerada

relevancia | relevancia ittt des/ des/ Pas.sou'por Ho'uve' Demanda da SRS ¢z . .para.' . matriz de Nivel de
TEMA do processo | do processo o2 Determinag | Determinag Suditoria e Denun.clas Gestdo ou @ O] |nst!tulgao | CEcsiicad risco PAINT TOTAL Risco (%)
na atividade | na atividade @miies Besdo TCU des da (EAAIEY (formals?u Conselhos 2 € 2018e
g . Internos ou AUDIN) | informais) de PAD ou do oPDle o
finalistica meio edaCGU AUDIN indicancia | or N N destaques
o Estratégico ol
2018

Execucdo da Receita 5 5 5 0 0 7 0 3 0 0 0 0 0 25 27,47252747
Execucdo da Despesa 7 5 5 0 0 7 3 5 0 5 3 5 5 55 60,43956044
Ajuda de Custo a Bolsista/estudante 7 3 7 0 0 7 0 3 0 3 3 0 0 33 36,26373626
Cartdo de Pagamento 3 7 5 3 0 5 0 3 0 5 0 0 0 31 34,06593407
Processos de Pagamento 5 7 3 0 0 7 3 0 0 7 0 5 5 47 51,64835165
Restos a Pagar 3 7 3 3 0 7 0 5 0 3 0 0 0 31 34,06593407
Receitas Proprias 0 0 3 0 0 7 0 3 0 0 0 0 0 13 14,28571429
Inventério 0 7 7 0 5 5 0 0 0 5 3 0 0 32 35,16483516
Controles Patrimoniais 5 5 7 3 7 0 0 5 0 5 0 0 0 37 40,65934066
Inventério 3 5 7 3 0 5 0 3 0 3 0 0 0 29 31,86813187
Gestdo de Imoveis 3 5 7 3 5 5 0 3 0 0 0 0 0 31 34,06593407
Didrias e Passagens 3 7 5 0 5 0 0 5 0 5 0 0 0 30 32,96703297
Auxilio Moradia 3 5 5 3 0 5 0 3 0 7 0 0 0 31 34,06593407
Ajuda de Custo 0 3 5 0 0 7 0 3 0 7 0 0 0 25 27,47252747
Auxilio Transporte 0 3 5 0 5 5 5 3 0 3 0 0 0 29 31,86813187
Admissdo 3 5 3 0 0 7 0 5 0 0 3 0 0 26 28,57142857
Aposentadoria e Pensdes 3 3 3 0 0 7 0 3 0 0 3 0 0 22 24,17582418
Licengas e Afastamentos 7 7 5 0 0 0 5 3 3 3 0 0 0 33 36,26373626
Contatacdo de Estagidrios 3 3 5 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 18 19,78021978
Redistribuicdes e Remogdes 3 5 5 0 0 7 3 7 0 0 0 0 0 30 32,96703297
Folha de Pagamento 5 7 5 7 0 0 5 0 0 5 0 0 0 34 37,36263736
Adicionais de Insalubridade e Periculosidade 5 5 5 0 7 0 5 5 0 7 0 0 0 39 42,85714286
Adicional Noturno 3 3 5 0 0 7 0 5 0 5 0 0 0 28 30,76923077
Cursos e Concursos 0 3 3 0 3 0 0 3 0 5 0 0 0 17 18,68131868
Horas Extras 3 3 3 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 16 17,58241758
igdes de Chefias 3 5 3 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 18 19,78021978
Treinamento e Capacitagdo 5 5 3 0 0 7 0 0 0 3 3 0 0 26 28,57142857
Progressdes Funcionais 3 5 3 0 7 0 0 0 0 3 0 0 0 21 23,07692308
Incentivo a Qualificagdo 3 5 3 0 5 0 0 0 0 3 0 0 0 19 20,87912088
hy de Saberes e Ci é 7 7 7 0 0 0 0 0 0 7 3 0 0 31 34,06593407
Processo de Sindicancia 3 3 3 3 0 7 0 0 0 0 0 0 0 19 20,87912088
Processo Disciplinar 3 3 3 3 0 7 0 0 0 0 0 0 0 19 20,87912088
Controle de Frequéncia 7 7 5 7 7 3 7 5 5 3 3 0 0 59 64,83516484
Exames Periddicos 3 3 3 0 0 7 0 0 0 3 0 0 0 19 20,87912088
Marcagdo de Férias 3 5 3 0 0 7 0 0 0 3 0 0 0 21 23,07692308
Flexibilizagdo da Jornada 5 7 5 5 7 0 5 7 3 3 3 0 0 50 54,94505495
Trilhas de Pessoal MPOG/CGU 0 5 3 7 0 7 0 0 0 3 0 0 0 25 27,47252747
A o de Cargos 7 7 7 5 3 5 0 0 0 3 3 0 0 40 43,95604396
Processos Licitatérios 5 7 5 5 7 0 0 0 0 7 3 0 0 39 42,85714286
Dispensa de Licitagdo 5 5 3 3 3 5 0 0 0 5 3 0 0 32 35,16483516
Inexigibilidade 5 5 3 3 3 5 0 0 0 5 3 0 0 32 35,16483516
Adesdo a Ata de Registro de Preco 5 5 3 0 0 5 0 0 0 5 3 0 0 26 28,57142857
Regime Diferenciado de Compras (RDC) 5 5 3 0 3 5 0 0 0 5 3 0 0 29 31,86813187
Contratos de Servicos Continuados 5 5 3 0 7 0 0 3 0 5 3 0 0 31 34,06593407
Contrato de Obras 3 5 3 3 3 3 0 5 0 5 7 0 0 37 40,65934066
Contratos de Servicos de Terceiros 3 7 3 0 0 0 0 3 0 5 3 0 0 24 26,37362637
Concessdo de Espago Fisico 3 0 5 0 3 0 0 3 0 0 0 0 0 14 15,38461538
Gerenciamento de estoques de material de cons 5 7 5 0 3 5 0 0 0 5 0 0 0 30 32,96703297
Contratos com Fundagdes de Apoio 5 3 5 0 0 0 0 3 0 5 3 0 0 24 26,37362637
Convénios com Fundagdes de Apoio 5 3 5 0 5 0 0 3 0 5 3 0 0 29 31,86813187
Prestagdo de Contas de Fundagdo de Apoio 5 5 7 0 5 5 0 5 0 7 5 7 5 61 67,03296703
Gestdo de Frotas 3 5 5 0 7 0 3 0 3 5 3 0 0 34 37,36263736
Atuagdo Docente 7 3 3 5 7 0 7 7 5 0 7 0 0 51 56,04395604
isténci 7 0 7 0 7 0 3 7 0 7 7 0 0 45 49,45054945
Apoio Pedagégico 7 0 3 0 0 3 3 5 0 0 7 0 0 28 30,76923077
Acessibilidade 7 3 7 0 0 7 0 5 0 0 7 0 0 36 39,56043956
Atividades de Apoio ao Ensino Evasdo é 7 3 7 0 0 7 0 5 0 3 7 5 0 44 48,35164835
Ensino — Gestdo de Registro Académico 7 5 7 0 0 7 3 7 0 3 7 7 0 53 58,24175824
Atividades de Pés Graduagdo 7 0 3 0 0 7 0 0 0 0 7 0 0 24 26,37362637
Atividades de Graduacdo 7 0 3 0 0 7 0 3 0 0 7 0 0 27 29,67032967
Atividades de Ensino Tecnoldgico 7 3 3 0 0 7 3 3 0 0 7 0 0 33 36,26373626
Gestdo da Educagdo a Distancia 7 3 7 0 0 7 0 5 0 3 7 0 0 39 42,85714286
Atividades de Apoio ao Ensino Médio 7 0 3 0 0 7 0 0 0 0 7 0 0 24 26,37362637
Atividades de Pequisa 7 3 3 5 7 3 0 3 0 3 7 0 0 41 45,05494505
Editais de Fomento a Pesquisa 7 3 3 0 7 3 0 0 0 0 7 0 0 30 32,96703297
Prestacdo de Contas de Projetos de Pesquisa 7 0 5 0 7 3 0 5 0 3 3 0 0 33 36,26373626
Atuagdo Docente 7 [ 5 0 0 3 0 3 0 0 7 0 0 25 27,47252747
Atividades de Extensdo 7 0 3 0 7 0 0 0 0 3 7 0 0 27 29,67032967
Editais de Fomento a Extensdo 7 0 3 0 5 0 0 0 0 0 7 0 0 22 24,17582418
Prestacdo de Contas de Projetos de Extensdo 7 0 3 0 5 0 0 5 0 3 3 0 0 26 28,57142857
Atuagdo Docente 7 [ 5 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 19 20,87912088
Atividades de Cultura 5 0 5 0 0 7 0 0 0 0 3 0 0 20 21,97802198
Processos Licitatérios de TI 3 5 5 0 0 7 0 0 0 3 3 0 0 26 28,57142857
Contratos de Tl 3 3 5 0 0 7 0 5 0 5 3 0 0 31 34,06593407
Gerenciamento de Tl 7 7 5 0 3 3 5 5 0 3 7 5 0 50 54,94505495
Transparéncia 5 7 7 3 5 0 5 5 0 3 3 3 0 46 50,54945055
Cumprimento de Deliberagdo de Colegiados 5 7 5 0 0 7 3 5 0 3 7 0 0 42 46,15384615
Gestédo documental 5 7 7 0 0 7 5 5 0 3 3 7 0 49 53,84615385
Gerenciamento de Riscos IN Conjunta n° 1/2016 ( 7 7 7 3 0 0 0 3 0 3 7 0 0 37 40,65934066
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ANEXO IT

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA NOS CAMPI E REITORIA EM 2019

RECURSOS i
HUMANOS ATIVIDADES PREVISTAS LOCAL PERIODO Tg)lz/;l:)() H/HORA %
Auditoria operacional — Controle de Frequéncia 22 Campi — 5 auditores regionais Jan a dez 60 2.400h  |25,50
Auditoria operacional — Gestdo de Registro Académico 22 Campi — 5 auditores regionais Jan a dez 60 2.400h 25,50
Auditoria operacional — Execugdo da Despesa 22 Campi — 5 auditores regionais Jan a dez 60 2.400h 25,50
AUDITORES | Monitoramento das Recomendagdes 22 Campi — 5 auditores regionais Mai e Nov 26 1055h 11,20
REGIONAIS | pemais Atividades Administrativas 22 Campi — 5 auditores regionais Jan a dez 200h 2,12
Grupos de Trabalho Reitoria — 5 auditores Jan a dez 240h 2,54
Capacitagdo Externa — 5 auditores Jan a dez 10 400h 4,24
Reserva Técnica Auditorias Regionais — 5 auditores Jan a dez 8 320h 3,39
235 9.400h 100
Auditoria operacional — Processos de Pagamento Reitoria — 1 auditor Jan a dez 40 320h 17,02
Auditoria operacional — Gestdo Documental Reitoria — 1 auditor Jan a dez 40 320h 17,02
Auditoria operacional — Fundag¢des de Apoio Reitoria — 1 auditor Jan a dez 40 320h 17,02
Auditoria Operacional — Gerenciamento de TI Reitoria — 1 auditor Jan a dez 40 320h 17,02
AUDITOR | Monitoramento das Recomendag¢des Reitoria — 1 auditor Mai e Nov 8 64h 3,40
REITORIA | Demais Atividades Administrativas Reitoria — 1 auditor Jan a dez 10 80h 4,25
Grupos de Trabalho Reitoria — 1 auditor Mai e set 6 48h 2,55
Capacitagdo Reitoria — 1 auditor Jan a Dez 10 80h 4,25
Reserva para cobrir afastamentos e licengas de outros auditores Reitoria — 1 auditor Jan a Dez 30 240h 12,76
Reserva Técnica Reitoria — 1 auditor Jan a Dez 11 88h 4,68
235 1.880h 100
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ATIVIDADES DESCRICAO PERIODO T(]lz)l\li};;) HORAS | %
Planejamento Elaboragao PAINT/2020 Outubro 15 120h 6,38
Relatorios Elaboragcdo RAINT/2018 Janeiro 20 160h 8,51
Relatorio de Gestao Auxilio na Elaboragdo do Relatorio de Gestao Fevereiro 15 120h 6,38
Ac¢oes de Fortalecimento Palestras ¢ Reunides Jan a Dez 10 80h 4,25
Atendimento aos 6rgdos de Controle Apoio a equipe de auditores da CGU e TCU Jan a Dez 10 80h 4,25
Atendimento Demandas Emissao de pareceres diversos sob demanda Jan a Dez 15 120h 6,38
e o e A v ™ | mader | 80| oton | 3404
Coordenacdo Coordenagdo dos trabalhos de campo/revisao de relatorios Jan a Dez 15 120h 6,38
Relatorios Elaboragdo de Relatorio Gerencial de Auditoria Jan a Dez 10 80h 4,25
Planejamento Aperfeicoamento da matriz de atuagdo com avaliag@o de riscos Julho 10 80h 4,25
Agdes de Fortalecimento Implantagdo do Sistema SIG de auditoria, Alteragdo do Regimento Jan a Dez 15 120h 6,38
Reserva Técnica Demandas nao planejadas Jan a Dez 10 80h 4,25
Capacitagio Cursos Internos Externos e EAD Jan a Dez 10 80h 4,25
235 1880h 100
TOTAL GERAL DE HORAS/ATIVIDADES UNALI - 2019 h
Cilculo de dias tteis e horas disponiveis 2019 Programacio de Férias da Equipe

N° de dias uteis em 2019 258 Claudio Dorneles Santa Maria 10/01 a 19/01/2019, 22/07 a 26/07 € 16/12 a 30/12/2019

Qtd Horas trabalhas na UNAI por dia 08h Francieli Menegazzo 14/01 a 01/02/2019 e 15/07 a 25/07/2019

Total de Horas Ano (7 auditores) 14.448 Jodo Clovis Schmitz 07/01 a 11/01/2019 ¢ 01/10/2019 a 25/10/2019

Férias (7 auditores 22 dd) -1.232 Luana Cristina M. de Lara 21/01 a 08/02/2019 e 15/07 a 25/07/2019

Feriados Municipais e recessos 56 Rodrigo De Costa 26/12/2018 e 19/01/19, 16/07 a 26/07 e 30/09 a 18/10

Total Horas Ano 13.160 Tamara Maria Bordin 01/01 a 01/02/2019
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